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1. uvoD

Zpravu o hospodareni Ceského rozhlasu v roce 2016 predklada Rada Ceského rozhlasu
Poslanecké snémovné Parlamentu Ceské republiky ke schvaleni na zakladé
§ 8 odst. 2 zakona ¢. 484/1991 Sb., o Ceském rozhlasu, v platném znéni.

Zprava o hospodareni Ceského rozhlasu podava souhrnny a uceleny prehled o hospodareni a
dosazenych ekonomickych vysledcich Ceského rozhlasu za rok 2016. Je zpracovana tak, aby
srozumitelné a prehledné informovala o jednotlivych oblastech hospodareni.

Rizeni Ceského rozhlasu vychazi z platnych legislativnich norem, kterymi se Fidi vnitfni
metodika. Hlavnim podkladem pro ekonomické hodnoceni Cinnosti je UCetni zavérka ovérena
nezavislym auditorem. Vyrok auditora a ucetni vykazy jsou soucasti této zpravy.

Ugetnictvi Ceského rozhlasu se fidi vyhlaskou €. 504/2002 Sb., v platném znéni, kterou
se provadéji néktera ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich
predpisu, pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem cinnosti neni podnikani. Vnitfnim
predpisem byl vydan Ugtovy rozvrh pro rok 2016, jehoz zakladem je smérna Udétova osnova
stanovena vySe uvedenou obecnou normou.

Rada CRo schvalila tento material dne 28. 8. 2017.



2. ORGANIZACNi STRUKTURA CESKEHO ROZHLASU

Slozeni vedeni Ceského rozhlasu k 1. lednu 2016 bylo nasledujici:

Funkce
Ing. Karel Zyka prozatimni feditel
Mgr. René Zavoral naméstek gen. Feditele pro program a vysilani
Bc. Jan Menger nameéstek gen. feditele pro regionalni vysilani
Ing. Tomas Kollarczyk, MBA povéreny fizenim sekce spravy a provozu
Zora Karmazin Blimlova, MSc. feditel Odboru generalniho feditele
PhDr. Ludmila Stssova feditel Personalniho odboru

Zakladni organizaéni struktura Ceského rozhlasu doznala v roce 2016 nasledujicich zmén:

Od 21. ledna 2016 je generalnim feditelem Mgr. René Zavoral, ktery je statutarnim organem
Ceského rozhlasu.

Od 1. bfezna 2016 byla v Ceském rozhlasu nastolena nova organizaéni struktura, ktera

znamenala zjednodu$eni a zefektivnéni chodu instituce. Dnem 29. unora 2016 ukongili pracovni
pomér v Ceském rozhlase Ing. Tomas$ Kollarczyk, MBA a Zora Karmazin Bliimlova, MSc.

Vedeni Ceského rozhlasu k 31. prosinci 2016 bylo nasledujici:

Funkce
Mgr. René Zavoral generalni feditel
Bc. Jan Menger feditel Regionalniho vysilani
Mgr. Eva Hazdrova-Kopecka feditel Programu
JUDr. Jifi Mejstfik feditel Vyroby
Jan Pokorny feditel Zpravodajstvi
Mgr. Alexandr Picha feditel Novych médii
Ing. Roman Kohout feditel Ekonomiky a spravy
Ing. Karel Zyka feditel Techniky

Celkova organizaéni struktura Ceského rozhlasu platna k 31. prosinci 2016 je zachycena na
nasledujicim obrazku:
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Poznamky:

— utvary na 3. stupni fizeni

Zelena barva — utvary na 2. stupni fizeni

~

Fialova barva — utvary na 1. stupni fizeni

Zluta barva



3. HOSPODARENI CESKEHO ROZHLASU V ROCE 2016

3.1. ROZPOCET CESKEHO ROZHLASU NA ROK 2016

Zakon &. 484/1991 Sb., o Ceském rozhlasu, v platném znéni, uklada Radé CRo schvalovat
rozpocet kontrolovat ucelne a hospodarné vyuzivani finanénich zdroji a majetku Ceského
rozhlasu a sledovat naplfiovani pozadavku prava Evropskych spolecenstvi na transparentnost
finanénich vztahti v Ceském rozhlasu. Kromé& toho Rada CRo schvaluje nakladani
s nemovitostmi, jejich pronajem, pofizeni i odprode;j.

Rozpoéet Ceského rozhlasu na rok 2016 byl sestaven jako vyrovnany. Radou CRo byl
dne 16. 12. 2015 schvalen ve shodném objemu nakladu a vynosu ve vysi 2 193,0 mil. K¢.

K 1. 4. 2016 probéhla rozpoétova Uprava, ktera byla rovnéz schvalena Radou Ceského

rozhlasu. Koneény rozpoéet Ceského rozhlasu na rok 2016 byl schvalenim upravy
stanoven ve shodném objemu nakladu a vynosti ve vysi 2 205,6 mil. K¢.

Struktura schvaleného rozpoctu na rok 2016 v¢. upravy navyseni je uvedena v tabulce:

SCHVALENY ROZPOCET na rok 2016 Rozpocet na rok Aktualizvace Rozpocet na rok
(v tis. K&) °2016 ) rozpoctu 201v6 )
puvodni k 1.4.2016 koneény

Vynosy z rozhlasovych poplatkd 2 049 663 8 500 2 058 163
Vynosy z reklamy, sponzoringu a ost. obch. 85730 0 85730
Vynosy ze zahrani¢niho vysilani 27 250 0 27 250
Ostatni trzby z prodeje sluzeb 19 084 0 19 084
Ostatni provozni vynosy 6773 1 000 7773
PROVOZNi VYNOSY celkem 2188 500 9 500 2198 000
FINANCNi VYNOSY 4 500 0 4 500
MIMORADNE VYNOSY 0 3100 3100
CELKOVE VYNOSY 2193 000 12 600 2205 600
Naklady na material 31127 457 31584
Naklady na sluzby 848 015 -6 986 841 029
Naklady na provoz 69 705 -1 551 68 154
Osobni naklady 959 550 0 959 550
Dané a poplatky 141 663 7 880 149 543
Ostatni provozni naklady 129 395 11 700 141 095
Nedanové naklady 11915 300 12 215
PROVOZNIi NAKLADY celkem 2191 370 11 800 2203 170
FINANCNI NAKLADY 1630 0 1630
MIMORADNE NAKLADY 0 800 800
CELKOVE NAKLADY (bez dané z pfijma) 2193 000 12 600 2 205 600
Vysledek hospodareni pred zdanénim 0 0 0
Dan z pFijmu 0 0 0
Vysledek hospodaieni po zdanéni 0 0 0

Rozpocet na rok 2016 vychazel z obecné platnych pravnich predpisl a postup tvorby rozpoctu
Ceského rozhlasu stanovil Casovy a vecny harmonogram, ktery byl rovnéz vydan jako zavazny
vnitfni pfedpis. Hospodareni Ceského rozhlasu se fidi rozpoétem Ceského rozhlasu
schvalenym Radou CRo. Rozpodet naklad a vynost doplnény planem investi¢nich vydajd



dlouhodobé patfi mezi zakladni ekonomické nastroje Fizeni Ceského rozhlasu. Jejich uvadéni
do praxe je korigovano strukturou internich pravidel, pfedevdim Pravidly ekonomického Fizeni,
internim predpisem o obéhu ucetnich dokladli, Podpisovym Ffadem a pokyny tykajicimi se
vefejnych zakazek. Tyto zakladni kameny Fizeni jsou pribézné inovovany a doplfiovany dalSimi
internimi pravidly.

V intencich vy$e uvedenych zasad byly v roce 2016 Radé CRo a Dozorgi komisi pfedkladany
k projednani a ke schvaleni pfislusné materialy.

3.2. POROVNANIi SKUTECNYCH VYSLEDKU HOSPODARENI V ROCE 2016
S ROZPOCTEM
Hospodaisky vysledek

Hospodareni na rok 2016 bylo planovano jako vyrovnané se shodnym objemem nakladu a
vynosu, ve skute€nosti vSak byl vykazan zisk ve vysi 2 128 tis. KE. Na pozitivni odchylce od
planu se podili predevSim vysSi pInéni vynosi o 6 740 tis. K&, které pIné kryje vySsi Cerpani
planovanych nakladu o 4 612 tis. K¢.

PInéni rozpoétu naklada a vynosti Ceského rozhlasu v roce 2016

PInéni rozpoétu (v tis. K&) s'“‘ztgfg“t R°225’1°6‘v’°t Rozdil %
CELKOVE VYNOSY 2212 340 2 205 600 6 740 100,3%
CELKOVE NAKLADY (pfed zdané&nim) 2210212 2 205 600 4612 100,2%
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 2128 0 2128 X
Dan z pfijmu 0 0 0 X
Vysledek hospodareni 2128 0 2128 X

Vynosy

PInéni rozpo¢tu vynosu v roce 2016

PInéni rozpoctu (v tis. K¢) Sku2tg1égost Rozz(;)) 1° Gc':et Rozdil %

Vynosy z rozhlasovych poplatku 2064 100 | 2 058 163 5937 | 100,3%
Vynosy z reklamy, sponzoringu a ostatni obch. ¢innosti 85 286 85730 -444 | 99,5%
Vynosy ze zahrani¢niho vysilani 27 200 27 250 -50 | 99,8%
Ostatni trzby z prodeje sluzeb 21282 19 084 2198 | 111,5%
Ostatni provozni vynosy 9 869 7773 2096 | 127,0%
PROVOZNi VYNOSY celkem 2207 737 |2 198 000 9737 | 100,4%
Finan&ni vynosy 4 603 4 500 103 | 102,3%
Mimofradné vynosy 0 3100| -3100 0,0%
CELKOVE VYNOSY 2212 340 | 2 205 600 6740 | 100,3%
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V roce 2016 byly vykazany celkové vynosy v hodnoté 2 212 340 tis. K¢, coz je o 6 740 tis.
K¢ vice oproti planovanému objemu, ktery byl stanoven ve vysi 2 205 600 tis. K¢E.

Provozni vynosy

V porovnani s planem byly provozni vynosy realizovany v hodnoté o 9 737 tis. KC vyssi., tj. byly
plnény na 100,4 %. Jednotlivé polozky vynosu vykazuji nasledujici kladné &i zaporné odchylky
od planovanych hodnot:

V oblasti rozhlasovych poplatkd se podafilo naplnit planovany objem vynosu na 100,3 %,
coz odpovida pfekroCeni planu o 5 937 tis. K&. Toto pfekroCeni bylo realizovano predevsim
u pravnickych osob v souvislosti s Uspésnymi akvizi¢nimi akcemi. (podrobné v kapitole 5.
Rozhlasové poplatky)

Planovany objem vynosl z obchodnich aktivit (pfedevSim vynosu za vysilani reklamy a
sponzorovanych poradu) se nepodafilo naplnit o 444 tis. K&, zejména v oblasti sponzoringu.

Stejné jako v roce 2015 obdrzel Cesky rozhlas i v roce 2016 od Ministerstva zahraniénich
véci Ceskeé republiky dotaci na zahrani¢ni vysilani ve vysi 27 200 tis. K&.

Vyssi pInéni trzeb z prodeje sluzeb o 2 198 tis. K souvisi pfedevsim s vybranym vstupnym
za koncerty Symfonického orchestru Ceského rozhlasu a za puj¢ovani hudebnich nastroju.

Vyrazné pfekro€eni o 2 096 tis. K€ bylo rovnéz vykazano i v ostatnich provoznich vynosech,
do kterych se promitaji pfedevsim vyplacené nahrady Skod od pojistovny.




Finanéni vynosy

Za sledované obdobi byly i pfes permanentni pokles urokovych sazeb realizovany financni

vynosy Vv ¢astce 4 603 tis. K&, coz je v objemu o 103 tis. K& vy38im, nez bylo planovano.

Mimoradné vynosy

Za rok 2016 byla vykazana odchylka (-3 100 tis. K¢) zpusobena nerealizovanym prodejem
rekreaéniho zafizeni Ceského rozhlasu Spi¢ak v katastru obce Zelezna Ruda na Sumavé.

Detailni pfehled pInéni jednotlivych vynosovych polozek je uveden v Prfiloze 2. 1.

Naklady

PInéni rozpo¢tu nakladi v roce 2016

PInéni rozpoctu (v tis. K¢) Skuztg1égost Rozzg» 10 : ot Rozdil %
Naklady na material 48 752 31584 17 168 154,4%
Naklady na sluzby 811 308 841 029 -29 721 96,5%
Naklady na provoz 64 552 68 154 -3 602 94, 7%
Osobni naklady 966 562 959 550 7012 100,7%
Dané a poplatky (bez dané z pfijmu) 156 002 149 543 6 459 104,3%
Ostatni provozni naklady 147 914 141 095 6819 104,8%
Nedarové naklady 12721 12 215 506 104,1%
PROVOZNi NAKLADY celkem 2207 811| 2203170 4 641 100,2%
Finan¢ni naklady 1758 1630 128 107,9%
Mimoradné naklady 643 800 -157 80,4%
CELKOVE NAKLADY (bez dané z p¥ijmui) 2210212| 2205600 4612 100,2%
Dan z pfijmu 0 0 0 X
CELKOVE NAKLADY 2210212 2205600 4612 100,2%




Struktura skute¢nych nakladti v roce 2016 (v tis. N e

966 562

m Naklady na sluzby

m Naklady na provoz
156 002

w79 ™ Osobni naklady

12721 M Dané a poplatky (bez
dané z ptijm()
1758  m Ostatni provozni

naklady
643 Nedafiové naklady

48752 o
Finan¢ni naklady

811308 Mimoradné naklady

Celkové naklady Ceského rozhlasu byly planovany na rok 2016 ve vysi
2 205 600 tis. K¢, avSak skute€né €erpani je o 4 612 tis. K¢ vyssi, tzn. v objemu 2 210 212
tis. K¢.

Provozni naklady

Provozni naklady se na celkové vykazanych nakladech podili ¢astkou 2 207 811 tis. K.

Planovany objem nakladd na material byl pfekroCen o 17 168 tis. K& prfedevSim vySSimi
nakupy drobného dlouhodobého majetku (+16 871 tis. KE&). Na zakladé forecastu
hospodaieni za rok 2016 byla v fijnu vy€lenéna ¢astka 14 mil. KE na modernizaci pocitacové
infrastruktury Ceského rozhlasu. Vy$si Serpani vykazuje v marketingu i nakup propagacénich
predmétd (+1 713 tis. KCE).

Naklady na sluzby jsou oproti planu realizovany v objemu o 29 721 tis. K& niz8im. Tato
skute€nost souvisi pfedevsSim s nizSim Cerpanim v oblasti honorart vyplacenych fyzickym
osobam (-5 009 tis. K&) ve vétsiné divizi Ceského rozhlasu. Uspora v ostatnich sluzbach
(-13 334 tis. K&) byla vykazana pfedevSim v uklidovych sluzbach (-3 837 tis. KE&), ktera se
promitla do vy$$iho &erpani nakladd na dohody (DPP i DPC), dale v nakladech na postovné
(-3 163 tis. K&) i ve sluzbach externich dodavateld (-2 356 tis. K&). Naopak prekroceni
vykazuji naklady na propagaci (+1 320 tis. K&) zasluhou vy$Siho objemu realizovanych
barterovych operaci.

V nakladech na provoz je oproti planu vykazano o 3 602 tis. KE méné predevsim zasluhou
vyrazné uspory v nakladech na cestovné (-2 808 tis. K¢&). VysSi Usporu vykazuji i naklady na




spotiebu energii (-1 193 tis. K&), pohonné hmoty (-748 tis. K&) i opravy a udrzbu majetku
(-405 tis. K&). Polozka ostatni této skupiny nakladu byla prekro¢ena o 1 552 tis. K&, coz
souvisi s odvodem do statniho rozpoctu za nesplnéni zakonného podilu télesné postizenych
zaméstnancu.

- Cerpani osobnich nakladl je v roce 2016 oproti planu o 7 012 tis. K& vy$§i /podrobné viz
kapitola 6. Zaméstnanost/.

- Darnové naklady byly zuctovany ve vysi 156 002 tis. K&, coz je v porovnani s planovanym
objemem o 6 459 tis. K¢ vice. K vy$Simu Cerpani doslo pfedevsim u DPH na vstupu bez
naroku na odpocet, ktera vstupuje do provoznich nakladu (+6 733 tis. K&). Tato skuteCnost
souvisi pfedevSim s mimofadnymi nakupy (viz vySe), ale i vy88im podilem platct DPH u
dodavatelt Ceského rozhlasu.

-V oblasti ostatnich provoznich nakladl doSlo k pfekro€eni planu o 6 819 tis. K&. Tato
skuteCnost je saldem piekroCeni planovaného odpisu pohledavek v oblasti rozhlasovych
poplatkl o 11 418 tis. K& a naopak nizSiho zuctovani opravnych polozek k rozhlasovym
poplatkiim o 6 597 tis. K¢&.

- Nedanové naklady byly Cerpany v porovnani s planovanym objemem v Castce o 506 tis. KE

vy$8i. Tato skuteCnost vznikla pfedevsim prekrocenim planovanych nedafovych nakladu
(+1 027 tis. KE) ve sluzbach i materialu pfedevsim v oblasti marketingu Ceského rozhlasu.

Finanéni naklady

Cerpani finanénich nakladu &ini 1 758 tis. K& a oproti planované hodnoté ptedstavuje prekroéeni
0 128 tis. K&.

Mimoradné naklady

Planovana Castka ve vysi 800 tis. KC byla kalkulovana jako zUstatkova cena prodavané
rekreacni chaty Spi€ak. Prodej vSak nebyl realizovan a vykazané mimoradné naklady ve vysi
643 tis. K& vznikly zejména zuctovanim zustatkovych cen prodanych nepojizdnych motorovych
vozidel.

Dan z prijmu
Jelikoz vypocteny zaklad dané z pFijmu pravnickych osob byl zaporny, dan z pfijmu za rok 2016

je nulova.

Detailni pfehled plnéni jednotlivych nakladovych poloZek je uveden v Pfiloze 2. 1.
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3.3. POROVNANi HOSPODARSKYCH VYSLEDKU ZA ROK 2016 S VYSLEDKY
ROKU 2015
Hospodarsky vysledek

V roce 2016 bylo dosazeno zisku ve vySi 2 128 tis. KE. Ve srovnani s rokem 2015, kdy byl
vykazan hospodarsky vysledek ve vysi 17 451 tis. KC, doSlo mezirocné ke snizeni vysledku
hospodaieni o 15 323 tis. K& jesté efektivnéjSim fizenim hospodafeni Ceského rozhlasu

zaloZzeném na pFesnéjSim forecastingu.

Porovnani skuteénych nakladii a vynosti Ceského rozhlasu v roce 2015 a 2016

Ukazatel (v tis. K&) Sk“ztgfg”t Sk“;gf;‘“‘ Rozdil %
CELKOVE VYNOSY 2212340 2249258| -36918| 98,4%
CELKOVE NAKLADY (pfed zdanénim) 2210212 2231807| -21595| 99,0%
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 2128 17 451 | -15323 X
Dani z ptijm0 0 0 0 X
Vysledek hospodareni 2128 17 451| -15323 X

Vynosy

Skuteéné vynosy Ceského rozhlasu dosahly v roce 2016 v thrnu 2 212 340 tis. K& a oproti roku
2015, kdy dosahly vySe 2 249 258 tis. K&, vykazuji meziroéni pokles o 36 918 tis. K¢, f{j.

01,6 %.

Porovnani skute€nych vynosti v roce 2015 a 2016 dle jejich struktury

Ukazatel (v tis. K&) Skuecnost | Skutechost | Rozdil | %
Vynosy z rozhlasovych poplatkd 2 064 100 2046 157 | 17943 | 100,9%
Vynosy z reklamy, sponzoringu a ostatni obchodni 85 286 84 357 929 | 101,1%
Vynosy ze zahrani¢niho vysilani 27 200 27 199 1| 100,0%
Ostatni trzby z prodeje sluzeb 21282 26544 | -5262| 80,2%
Ostatni provozni vynosy 9 869 60 046 | -50 177 16,4%
PROVOZNI VYNOSY celkem 2207 737 2244 303 | -36566| 98,4%
FINANCNI VYNOSY 4603 4 955 -352 | 92,9%
MIMORADNE VYNOSY 0 0 0 X
CELKOVE VYNOSY 2212 340 2249258 | -36918| 98,4%

NizSi pInéni vynosu ve srovnani s predeSlym rokem bylo zplsobeno predevSim v oblasti
ostatnich provoznich vynost (-50 177 tis. K&). U této odchylky nejde o nizSi plnéni vynos, ale
o dopad zmény metodiky uctovani platné od 1. 1. 2016.
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Novela vyhlasky Ministerstva financi Ceské republiky &. 504/2002 Sb., kterou se provadsiji
néktera ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb., o uCetnictvi, pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim
pfedmétem &innosti neni podnikani, kterou se Fidi i Cesky rozhlas, nastavila nova pravidla pro
uctovani rozpousténi opravnych polozek a rezerv.

Rozpousténi opravnych polozek a rezerv, namisto do vynosu tfidy 659 (656), se od 1. 1. 2016
Uctuje na stranu DAL nakladovych uétu tfidy 559 (556). Doslo tim ke sjednoceni metodiky, ktera
jiz nékolik let plati pro podnikatele.

Aplikace zmény ucetni metodiky méla za nasledek souvztazné snizeni celkového objemu
nakladd a vynosu v roce 2016 v celkové vySi 54 500 tis. K&, coz zpUsobilo meziro¢ni fiktivni
pokles vynosu.

Bez tohoto vlivu bylo vykazano meziro€ni zvySeni ostatnich provoznich vynosu o 4 323 tis. K&
a celkovych vynosu Ceského rozhlasu o 17 582 tis. K&.

Provozni vynosy

V porovnani s rokem 2015 byly provozni vynosy vykazany z vysSe popsanych divodd v hodnoté
0 36 566 tis. K& nizsi.

Meziro€ni poklesy, byly vykazany v nasledujicich skupinach vynosu:

- VySe popsany fiktivni meziro€ni pokles ostatnich provoznich vynost o 50 177 tis. K& byl jiz
detailné popsan

- U ostatnich trzeb z prodeje sluzeb doslo k meziroCnimu poklesu o 5 262 tis. K¢, ktery byl
v pfevazné mife zpUsoben absenci zahraniéniho turné Symfonického orchestru Ceského
rozhlasu oproti roku 2015, kdy byly realizovany vynosy v ramci turné orchestru do Japonska
ve vysi 4 332 tis. K¢C.

Naopak mezironi zvySeni je vykazano pfedevsim v nasledujicich skupinach vynosu:

- Vynosy z rozhlasovych poplatkli mezirocné vzrostly o 17 943 tis. KC pfedevsim v disledku
uskute€nénych akvizi¢nich akci, pfi kterych se podafilo navysit pocet evidovanych
rozhlasovych pfijimacl o 7 770 ks a to i pfes trvaly pokles poplatnikll domacnosti hradicich
poplatky prostfednictvim SIPO. V roce 2016 bylo realizovano vice akvizi¢nich akci
zaméfenych na podnikatelské subjekty, které viastni vétSi poc€et pfijimaci. Oproti tomu
vroce predesSlém byly akviziéni akce vice soustfedény na fyzické osoby (podrobné
v kapitole 5. Rozhlasové poplatky).

- MenSi meziro¢ni narlst zaznamenaly i vynosy z obchodnich aktivit (+929 tis. K&), a to
pfedevsim v oblasti barterovych operaci.

Finanéni vynosy

V roce 2016 byly realizovany financni vynosy v ¢astce 4 603 tis. K&, coz je ve srovnani s rokem
2015 o 352 tis. KE méné, a to prfedevSim z duvodu nizSich vynost v podobé pfijatych aroku
z béznych ¢t v souvislosti s permanentnim poklesem urokovych sazeb i pfes aktivni finanéni
politiku a ukladani volnych finan¢nich prostfedkd na vynosnéjsi vklady.
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Mimoradné vynosy

Bé&hem roku 2016 nebyly realizovany Zadné mimofradné vynosy.

Detailni porovnani vynosu v letech 2015 a 2016 je zobrazeno v Priloze 2. 2.

Naklady

Naklady v roce 2016 zaznamenaly oproti pfedchazejicimu roku pokles o 21 595 tis. K¢, tj. o

1,0 %.

Porovnani skuteénych nakladi v roce 2015 a 2016 dle jejich struktury

Skutecnost

Skutecnost

Ukazatel (v tis. K¢&) 2016 2015 Rozdil %
Naklady na material 48 752 39 862 8 890 122,3%
Naklady na sluzby 811 308 822 645 -11 337 98,6%
Naklady na provoz 64 552 62 370 2182 103,5%
Osobni naklady 966 562 944 449 22 113 102,3%
Dané a poplatky (bez dané z pfijmu) 156 002 148 296 7 706 105,2%
Ostatni provozni naklady 147 914 199 795 -51 881 74,0%
Nedariové naklady 12721 11 375 1 346 111,8%
PROVOZNIi NAKLADY celkem 2207 811 2228792 -20 981 99,1%
FINANCNI NAKLADY 1758 3289 -1 531 53,5%
MIMORADNE NAKLADY 643 -274 917 X
CELKOVE NAKLADY (bez dané z pfijmui) 2210 212 2231 807 -21 595 99,0%
Dan z pfijmu 0 0 0 X
CELKOVE NAKLADY 2210 212 2 231 807 -21 595 99,0%

Provozni naklady

Provozni naklady se na celkové vykazanych nakladech v roce 2016 podili Castkou 2 207 811
tis. K& a oproti roku 2015 bylo jejich Cerpani o 20 981 tis. K& nizsi.

Meziro¢ni pokles je vykazan predevSim v nasledujicich skupinach nakladu:

- ostatni provozni naklady se meziro¢né snizily o 51 881 tis. K&, coz je dopad vySe popsané
zmény metodiky ucétovani opravnych polozek, ktera se promitla souvztazné jak na
vynosoveé, tak i na nakladové strané (rozpousténi opravnych polozek se od 1. 1. 2016 uctuje

jako storno naklad).

- naklady na sluzby zaznamenaly pokles o 11 337 tis. K&, ke kterému doS$lo predevsim
v ostatnich sluzbach (-8 419 tis. K&) vyraznym snizenim nakladi za posStovni sluzby
pfedevSim vyuzivanim jinych zplasobl osloveni poplatnik a také nizSim zuctovanym
objemem nakladll za uklidové sluzby. Meziro€ni snizeni bylo vykazano i v nakladech na
nehmotny majetek (-3 855 tis. K&), dale v technickych programovych sluzbach (-1 877 tis.
K¢&) a rovnéz v nakladech na poradenstvi (-1 611 tis. KE). Naopak meziro¢ni narust v této
skupiné nakladl vykazuji honorafe vyplacené kolektivnim spravcim (+4 812 tis. K¢)
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zvySenymi pozadavky autorskych svazl a naklady na vysilace (+2 633 tis. KE), coz souvisi
s roz8ifovanim vysilaci sité a lepSim pokrytim.

Naopak meziro¢ni navyseni je vykazano v nasledujicich skupinach nakladu:

v oblasti osobnich nakladi bylo vykazano meziro¢ni navyseni o 22 113 tis. K&, ke kterému
doslo jednak v souvislosti s vyplacenym odstupnym a odchodnym uvolfiovanym
zamé&stnanctim b&hem prvniho pololeti 2016 v ramci restrukturalizace Ceského rozhlasu
po volbé nového generalniho Feditele, tak i navySenim poctu zaméstnancl predevsim
v oblasti zpravodajstvi, vyroby, programu a regionalniho vysilani — zejména vznik CRo
Liberec (podrobné v kapitole 6. Zaméstnanost).

naklady na material zaznamenaly meziro¢ni zvySeni o 8 890 tis. K&, ke kterému doslo
zejména v oblasti pofizovani drobného majetku, (+11 278 tis. K&), kdy na podzim roku 2016
doslo k obnové a modernizaci &asti pocitadové infrastruktury Ceského rozhlasu. Ostatni
materialové polozky vykazuji meziro¢ni pokles (-3 261 tis. K<&).

vyrazné navySeni vykazuji i dané a poplatky (+7 706 tis. K&) zasluhou meziro€niho zvySeni
DPH bez naroku na odpodet, ktera vstupuje Ceskému rozhlasu do provoznich nakladd
(+6 558 tis. KE&). Narust byl zplsobem vysokym pInénim investi¢niho planu i vySe
komentovanym nakupem drobného majetku.

Finanéni naklady

V roce 2016 byly realizovany finan¢ni naklady v ¢astce 1 758 tis. K&, coz pfedstavuje oproti roku
2015 pokles o 1 531 tis. KC. Do odchylky se promita vedle dohody o narovnani v ¢astce 1 100
tis. K& vyplacené v roce 2015 i aktivni a efektivni pfistup Ceského rozhlasu jednak ke kurzovym

viwv s

Mimoradné naklady

Mimoradné naklady vykazuji mezirocni odchylku +917 tis. KC, ktera prevazneé souvisi se
zUc¢tovanim zuUstatkové ceny prodavanych automobilt pfi obnové vozového parku Ceského
rozhlasu.

Detailni porovnani nakladu v letech 2015 a 2016 je zobrazeno v P¥iloze 2. 2.

3. 4.

HLAVNI A VEDLEJSi CINNOST CESKEHO ROZHLASU V ROCE 2016

Zakonné duvody spolu s nutnosti znalosti, na co jsou vynakladany verfejné prostfedky, vedly

modelu byla konzultovana s dafiovym poradcem a spravnost jejiho uziti je kazdoro¢né
kontrolovana ucetnimi auditory.
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Nize uvedena tabulka potvrzuje, Ze v souladu s §11 zakona €. 484/1991 Sb., o Ceském
rozhlasu, nedochazelo k naplfiovani hospodarské (vedlejsi) Cinnosti na ukor €innosti hlavni.

Hlavni a hospodaiska ¢innost 2016 (v tis. K¢) Hlavni Hospodaiska CELKEM
I. | Spotfebované nakupy a nakupované sluzby 900 191 24 651 924 842
II. | Zmény stavu zasob vl. ¢innosti a aktivace 8 0 8
[ll. | Osobni naklady 906 637 59 925 966 562
IV. | Dané a poplatky 2845 124 2969
V. | Ostatni naklady 207 200 8 542 215742
VI. | Odpisy, prodany majetek... 95 009 5080 100 089
VII. | Poskytnuté pfispévky 0 0 0
A. | Naklady celkem 2111 890 98 322 2210 212
I. | Provozni dotace 0 442 442
II. | Pfijaté pfispévky 1413 60 1473
[ll. | Trzby za vlastni vykony a zbozi 2084 995 98 548 2183 543
IV. | Ostatni vynosy 24 648 344 24 992
V. | Trzby z prodeje majetku 1 806 84 1890
B. | Vynosy celkem 2112 862 99 478 2212 340
C. | Vysledek hospodarieni pred zdanénim 972 1156 2128
Dan z prijmu 0 0 0
D. | Vysledek hospodaieni 972 1156 2128

Do hospodarské Cinnosti jsou fazeny zejména prodej reklamniho ¢asu a sponzoringu, najmy
nebytovych prostor stejné jako komeréni pronajmy nahravacich studii. Jednoznaéné lze rozdélit
vétsinu vynosu. Slozitéjsi je situace pfi ¢lenéni nakladl, kde je mimo nékolika polozek, které je
mozno pfimo alokovat vic¢i pFislusné Cinnosti, vyuzivano nékolika koeficient(:

- Pro ¢lenéni nakladli na vysilani je pouzit koeficient vypoc¢teny z poméru poctu minut
odvysilanych programu a odvysilané reklamy a sponzorskych vzkaz(.

- Druhy koeficient je vypocten z poméru vynosl z hospodarské a hlavni &innosti.
Timto koeficientem jsou pfepocitavany ostatni nakladové polozky, po jejich oCisténi
od nakladu spojenych s vysilanim do zahrani€i a se zahrani¢nimi zpravodaji, které
jsou fazeny pfimo do hlavni €innosti.

- Nékteré naklady spojené s vysilanim do zahrani¢i nejsou alokovany pfimo na
konkrétnich stfediscich této divize, ale jsou ploSné rozprostfeny na ,obsluzné
divize®, jako je usek techniky, ekonomicky odbor, kancelar generalniho feditele. Tyto
naklady jsou vy¢lefiovany z pfislusnych divizi pomoci koeficientu zavislého na poctu
zaméstnancu vysilani do zahranici a po¢tu vyuzivanych metra ¢tvereCnich plochy
budovy na Vinohradech.

Detailngjsi prehled o déleni nakladd a vynos( na hlavni a hospodaiskou ¢innost je soucasti
pfilohy €. 1.
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4. ROZVAHOVE UKAZATELE CESKEHO ROZHLASU V ROCE 2016

V rozvaze Ceského rozhlasu doslo za

0 40 413 tis. K¢.

rok 2016 ke zvySeni uhrnu aktiv a pasiv

U aktiv se v prubéhu sledovaného obdobi snizila hodnota stalych aktiv o 297 901 tis. K¢
predevSim v dusledku exspirace statnich dluhopist v prosinci 2016 a prevedeni ¢astky na
bézny ucet (-300 000 tis. KE&). Objem zuctovanych odpist dlouhodobého hmotného i
nehmotného majetku pfiblizné odpovida objemu jejich pofizeni. Tento pokles piné kompenzuje
narist obéznych aktiv o 338 314 tis. K¢, zplsobeny pfedevSim vyraznym zvySenim
kratkodobého finan&niho majetku o 350 476 tis. KE /podrobnéji v ¢asti 4.2/. Na celkové zméné
obéznych aktiv se podili i snizeni stavu pohledavek o 10 847 tis. K¢ /podrobnéji v ¢asti 4.3/.

Vysledné zvySeni pasiv o 40 413 tis. KE je dano pfedevsim navySenim kratkodobych zavazku
Ceského rozhlasu o 55 158 tis. K& v souvislosti s vy$§im objemem faktur na konci roku 2016 a
jejich splatnosti az v roce 2017. Opacné na bilanéni sumu pusobilo snizeni vlastnich zdrojl
financovani majetku (-8 912 tis. K&) i sniZzeni stavu jinych pasiv (-5 835 tis. K¢).

Rozvaha (bilance aktiv a pasiv) Ceského rozhlasu v roce 2016

Rozvahova polozka (v tis. K&) 1.8’:?2‘:)?6 zména 2016 31_S1t;?'2:;16
Dlouhodoby nehmotny majetek 195 127 18 639 213 766
Opravky k dlouhodobému nehm. majetku -144 095 -18 874 -162 969
Dlouhodoby hmotny majetek 2879720 53 094 2932 814
Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku -1290 571 -50 760 -1 341 331
Dlouhodoby finanéni majetek 308 297 -300 000 8 297
STALA AKTIVA 1948 478 -297 901 1650 577
Zasoby 3723 -568 3155
Pohledavky 66 971 -10 847 56 124
Kratkodoby finanéni majetek 356 457 350 476 706 933
Jina aktiva 20 851 -747 20 104
OBEZNA AKTIVA 448 002 338 314 786 316
AKTIVA 2 396 480 40 413 2 436 893
Jméni 2 044 186 6411 2 050 597
Hospodarsky vysledek 22 451 -15 323 7128
VLASTNi ZDROJE 2 066 637 -8 912 2057 725
Rezervy 43117 2 43119
Kratkodobé zavazky 254 553 55158 309 711
Jina pasiva 32173 -5 835 26 338
CliZi ZDROJE 329 843 49 325 379 168
PASIVA 2 396 480 40 413 2 436 893
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4.1. MAJETEK

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Na majetku Ceského rozhlasu nevazne zadné zastavni pravo. Aktualni hodnota (po odeétu
opravek) dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku ve vlastnictvi instituce je uvedena
v nasledujici tabulce:

Majetek v zistatkovych cenéch (v tis. K&) ook | zmena2016 |, StAVK

Software 45629 -11 385 34 244
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 2 283 38 2321
Pofizeni DNM (nedokoncené investice) 3120 11112 14 232
DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK 51 032 -235 50 797
Pozemky 87 392 0 87 392
Umélecka dila a sbirky 2 806 0 2 806
Stavby 1332033 -34 015 1298 018
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 157 993 23 394 181 387
Pofizeni DHM (nedokon&ené investice) 8 925 12 955 21880
DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK 1589 149 2334 1591 483
DLOUHODOBY HM. A NEHMOTNY MAJETEK 1 640 181 2 099 1642 280

Hodnota dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku Ceského rozhlasu je ovliviiovana na
jedné strané ucetnim odepisovanim stavajiciho majetku a na strané druhé investi¢ni €innosti
b&hem sledovaného obdobi. Investiéni &innost CRo vroce 2016 je podrobné& popsana
v kapitole 7.

4.2. FINANCNi MAJETEK

Struktura finanéniho majetku Ceského rozhlasu v roce 2016

Finanéni majetek (v tis. K¢) stav k 1.1.2016 | zména 2016 31.s1tg?/2I316
Pokladna 653 142 795
Ceniny 462 554 1016
Bankovni ucty 300 968 402 599 703 567
Dluhopisy k obchodovani 52 413 -52 413 0
Penize na cesté 1961 -406 1555
KRATKODOBY FINANCNi MAJETEK 356 457 350 476 706 933
Podilové cenné papiry a vklady s rozh. vlivem 8 297 0 8 297
Dluhopisy drzené do splatnosti 0 0 0
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 300 000 -300 000 0
DLOUHODOBY FINANCNi MAJETEK 308 297 -300 000 8 297
FINANCNi MAJETEK celkem 664 754 50 476 715 230

Za rok 2016 se zvysil objem penéznich prostfedkil Ceského rozhlasu o 50 476 tis. K& a k
31. 12. 2016 byl evidovan stav finanéniho majetku v €astce 715 230 tis. K&.
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Vyvoj stavu finanéniho majetku Ceského rozhlasu (kratkodobého i dlouhodobého) b&hem roku
2016 ukazuje nasledujici graf a tabulka (stav je vzdy uveden k poslednimu dni v mésici):

Vyvoj stavu finanéniho majetku CRo v roce 2016 (v tis. KE)
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S‘a"n::j!:t"ki“"m 727519| 715005 709859| 778432| 763090| 734554
(v tis. K&) cervenec srpen zari fijen listopad prosinec
799 599 780 308 777 442 790 139 747 138 715 230

Kratkodoby finanéni majetek

Kratkodoby finanéni majetek Ceského rozhlasu se b&hem roku zvysil o 350 476 tis. K& a jeho
stav k 31. 12. 2016 €inil 706 933 tis. KE. MeziroCni zména je vysledkem zejména:
- pfevedeni terminovaného dvouletého vkladu u PPF banky ve vysi 300 000 tis. KE
do kratkodobého majetku v souladu s uc€etni metodikou, jelikoz doba do splatnosti
vkladu je niz8i nez 1 rok (ke 2. 10. 2017),
- pfirGstku na bankovnich u&tech plynouci z hospodareni v béZzném roce.

Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodoby financni majetek promita rozsifeni zpusobu zhodnocovani finan¢nich prostredkd.
V roce 2016 byly volné financni prostfedky CRo drzeny na terminovaném vkladu (viz vySe).
V polozce podilové cenné papiry a vklady s rozhodujicim vlivem je podchyceno vlastnictvi

100 % akcii spoleCnosti Radioservis a.s. v hodnoté 8 297 tis. K¢.

Celkova hodnota dlouhodobého finanéniho majetku CRo k 31. 12. 2016 bez zapoéteni volnych
finan¢nich prostfedku ulozenych na terminovaném vkladu ¢inila 8 297 tis. K&.
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4.3. POHLEDAVKY

Oblasti pohledavek je v Ceském rozhlase vénovana zvy$end pozornost. Neuhrazené
pohledavky jsou v souladu s vnitfhim pfedpisem upominany a nasledné postupovany k

pravnimu vymahani.

V nasledujici tabulce je uvedena zakladni struktura pohledavek Ceského rozhlasu v roce 2016:

Pohledavky (v tis. K¢) stav k 1.1.2016 zména stav k 31.12.2016
Odbératelé 14 303 -8 964 5339
Poskytnuté provozni zalohy 12 088 -634 11 454
Pohledavky za zaméstnanci 892 -892 0
Dan z pfijmu 0 0 0
Dan z pfidané hodnoty 0 0 0
Jiné pohledavky 174 231 -16 431 157 800
Dohadné uéty aktivni 1981 2023 4 004
Opravna polozka k pohledavkam -136 524 14 051 -122 473
POHLEDAVKY 66 971 -10 847 56 124

Celkovy objem pohledavek Ceského rozhlasu k 31. 12. 2016 &inil 56 124 tis. K&, z toho
pohledavky z obchodniho styku pfedstavuji 5 339 tis. KE. Zbyvajici ¢ast pohledavek predstavuji
zejména pohledavky z rozhlasovych poplatkd, jejichz netto hodnota &ini 35 327 tis. K&, dale
poskytnuté provozni zalohy a dohadné ucty aktivni.

Pohledavky z obchodniho styku

Vyvoj stavu pohledavek z obchodniho styku:

CELKEM - stav k: z toho cash
Odberatelé (v is. K€) 1 | 2016 |31.12.2016 | Rozdil 112016 | 31.122016 | o
% %

ve splatnosti: 8711 2578| -6133| 8541| 98,0 2379| 92,3| -6162

po splatnosti: do 30 dnii 2680 557| -2123| 2634| 983| 553| 99,3| -2081

do 60 dnu 65 107 42 4| 61| 100| 935 96

do 90 dnui 45 9 -36 19| 43,0 9| 100,0 -10

do 180 dnu 803 11 792 687 | 85,5 11| 100,0 -676

od 181 dnii 1999 2077 78| 1838| 919| 1963| 945 125

mezisoudet 14 303 5339 -8964| 13723| 959| 5015 93,9| -8708
kurzové rozdily 0 0 0
ODBERATELE celkem 14 303 5339| -8964

Z vySe uvedeneého pfehledu pohledavek je zfejmé, Ze ze stavu pohledavek z obchodniho styku
(odbératelu) k 31. 12. 2016 tvofi 48,3 % pohledavky ve Ih(té splatnosti, zbyla ¢ast pohledavek
jsou po Ihuté splatnosti. V tabulce je zaroven vzdy v jednotlivych kategoriich uveden podil
~cashovych® pohledavek, zbyla ¢ast je vyporfadana formou zapoctu a Ceka na protiplnéni.
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Béhem sledovaného obdobi doslo ke sniZeni stavu pohledavek z obchodniho styku o 8 964 tis.
K&, rovnéz stav pohledavek u ,cashovych® operaci se za rok 2016 snizil o 8 708 tis. K&. K
drobnému poklesu tedy doslo i u barterovych operaci, kde je vykazano snizeni o 256 tis. K&.

Pohledavky z rozhlasovych poplatk

Od 1. 1. 2008 jsou vSechny rozhlasové poplatky uctovany formou predpisu - pohledavky.
Vysledkem této metodiky uctovani rozhlasovych poplatku je rist pohledavek, a to i téch, jejichz
vymahatelnost je sporna. V ramci zavérkovych operaci vSak byly vyuzity zakonné moznosti na
vytvareni daflové uznatelnych opravnych polozek a souasné zohlednény sporné vynosy
formou nedariové opravné polozky.

Vyznamnou polozkou pohledavek jsou pohledavky u neuhrazenych rozhlasovych poplatki (tzv.
jiné pohledavky). Stav téchto pohledavek k 31. 12. 2016 cCinil 157 800 tis. K&. Spole¢né

s opravnymi poloZkami vytvofenymi k témto pohledavkam byl konecny stav roku 2016 ve vysSi
35 327 tis. K& a meziro¢né se snizil o 2 380 tis. K&.

4.4. ZAVAZKY

V nasleduijici tabulce je uvedena zakladni struktura zavazkd Ceského rozhlasu v roce 2016:

Zavazky (v tis. K&) stav k 1.1.2016 zména . 1;'*1*;?’2'316
Dodavatelé 108 884 66 813 175 697
Prijaté zalohy 1729 -825 904
Zavazky vici zaméstnancim 53 127 -3 224 49 903
Zavazky k institucim soc. zab. a zdrav.poj. 30 521 -2 835 27 686
Ostatni pfimé dané 9947 -365 9 582
Dan z pfidané hodnoty 4 499 424 4 923
Ostatni dané a poplatky 4 4 8
Jiné zavazky 13 509 4 258 17 767
Dohadné ucty pasivni 32 333 -9 092 23 241
ZAVAZKY 254 553 55158 309 711

Kratkodobé zavazky Ceského rozhlasu byly k 31. 12. 2016 evidovany v hodnoté 309 711 tis. K&
a zaznamenaly meziro¢ni navySeni o 55 158 tis. K. Vyrazné navySeni o 66 813 tis. K¢
zaznamenaly pfedevsim zavazky plynouci z obchodniho styku (viz nize), a to z divodu vyssiho
poctu doslych faktur na konci roku 2016 se splatnosti v lednu, popf. unoru pfistiho roku.

Zavazky z obchodniho styku (dodavatelé)

Uhradu svych zavazkt provadi Cesky rozhlas v terminech splatnosti, které jsou v b&zném
dodavatelském styku dohodnuty minimalné na 14 dna.

Vyvoj stavu zavazkl z obchodniho styku v roce 2016 ukazuje nasledujici tabulka:
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CELKEM - stav k: z toho cash
Dodavatele (v tis. KS) |, 4 2016|31.12.2016 | Rozdil |—1:1:2016 31.12.2016 g oz dil
% %

ve splatnost: 105998| 163650 57652| 93536| 88,2| 138685| 84,7| 45149

po splatnosti: do 30 dni | 2200|  11605| 9405 2129| 96.8| 10487| 90.4| 8358

do 60 dnd 371 32| 339 283] 763 19| 594| -264

do 90 dnd 5 1 4 5]100,0 2| 200,0 3

do 180 dnd 47 4 51 47[100,0 4| 1000 51

od 181 dnd 263 323 60| 239] 909| 250| 77.4 11

mezisoucet 108884 175607 | 66723 | 96239 88,4| 149439| 85,1| 53200
kurzové rozdily 0 90 90
DODAVATELE celkem | 108 884| 175697 | 66813

Z vy$e uvedeného prehledu zavazkil Ceského rozhlasu z obchodniho styku je zfejmé, Ze
z celkového stavu k 31. 12. 2016 tvorfi 93,2 % zavazky ve Ih(té splatnosti. V tabulce je vzdy

rovnéz v jednotlivych kategoriich uveden podil

~cashovych®

zavazkd,

zbyla cast je

vyporadavana formou zapoctu a ¢eka na protiplnéni. Po lhaté splatnosti jsou evidovany zavazky
z divodu smluvné dohodnutych pozastavek nebo stanovenych splatek.

Béhem sledovaného obdobi doslo ke zvySeni stavu zavazkl z obchodniho styku o 66 813 tis.
KE. Narust byl také pIné realizovan u ,cashovych® zavazkd (+53 200 tis. K&).
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5. ROZHLASOVE POPLATKY

Vybér rozhlasovych poplatkd byl i v roce 2016 hlavnim zdrojem financovani provozu Ceského
rozhlasu. Z pohledu legislativy zUstaly podminky vybéru poplatku stejné jako v predchozim
roce, vCetné samotné vySe rozhlasového poplatku, tj. 45 K& mésitné za jeden rozhlasovy
prijimac.

Cinnost odboru rozhlasovych poplatk(

Rok 2016 byl zaméren na zvySeni kvality databaze rozhlasovych poplatnikd. V pribéhu celého
roku probihalo postupné nacitani dat o poplatnicich ze zakladnich datovych registrtl, z Registru
osob (dale jen ,ROS*) a Registru obyvatel (dale jen ,ROB*), a to v rozsahu, jak je uvedeno v
§11a zakona €. 348/2005 Sb., o rozhlasovych a televiznich poplatcich a o zméné nékterych
zakonu (dale jen ,Zakon®). ldentifikace rozhlasovych poplatniki z ROS pfinesla informace o
aktualnich nazvech, adresnich udajich podnikatelskych subjektl, pfipadném zaniku ¢i ukonéeni
¢innosti. PoCatkem roku byla také zahajena postupna identifikace poplatniku fyzickych osob —
domacnosti z ROB. Ztotoznénim osob je ziskavan tzv. Agendovy identifikator fyzické osoby
(dale jen ,AIFO®). S ohledem na rozsah databaze rozhlasovych poplatniki bude postupné
ztotoznovani osob z ROB k ziskani AIFO probihat i v letech 2017 a 2018.

Nabyté referenéni udaje z ROS a postupné i z ROB byly vyuzity zejména v oblasti upominek.
U poplatnikd, u kterych byl v minulosti veden zaznam o nedorucitelnosti korespondence na
evidovanou adresu, se podafilo s vysSi uspésnosti dokumenty dorucit, naopak u zaniklych
subjektu bylo vymahani pohledavky ukonéeno.

Upominaci akce roku 2016 pfinesly celkovy meziroCni pokles pohledavek za rozhlasovymi
poplatniky ve vdech kategoriich 0 20,5 mil. K¢, tedy 13 %, u pravnickych osob témér 30 %.

V oblasti pfimych poplatnikii CRo — domacnosti bylo odeslano 16 tisic upominek formou
postovnich a datovych zprav, e-maili a SMS zprav s uspésnosti vymozeni 65 % z upomenuté
jistiny 9,5 mil. K&. V kategorii SIPO poplatnikd bylo opét vyuzito mimofadného pfedpisu SIPO,
vymoci se podafilo 16 % z upomenutého dluhu témér 86 mil. K&.

Podnikatelské subjekty byly upominany prostfednictvim datovych schranek, dopisu,
e-mailt a SMS zprav. V prabéhu roku 2016 se podafilo vymoci 63 % z upomenuté dluzné ¢astky
91 mil. K&.

PfiraZzky za nesplnéni oznamovaci povinnosti byly vystaveny pfiblizné 3 tisicdm subjektu.
Uhrazeno bylo 48 % dluhu z upomenuté ¢astky 15 mil. K&.

Akviziéni Cinnost roku 2016 se soustfedila zvladté na podnikatelské subjekty. Tém byla
v pribéhu roku odesilana upozornéni zaméfena na rozSifeni informovanosti o povinnostech,
které uklada Zakon. Celkem bylo obeslano 103 tisic jak pravnickych osob, tak i fyzickych
podnikajicich osob. Akvizice prfinesla Ceskému rozhlasu prirdstek novych poplatnikd
s celkovym poctem 25 tisic rozhlasovych pfijimaca.

Vroce 2016 probéhla i akviziéni kampan zaméfena na domacnosti. Vyzva odbératelim
elektfiny byla odeslana v dubnu, a to 22 tisicm domacnosti. Na jejim zakladé se pfihlasilo 3,5
tisice poplatniku.

| pFes revizi kmene poplatnikd, kterou pfinesly vystupy ze zakladnich registrd, se diky zvysené

intenzité v oblasti odesilani upominek podafilo ukonCit celkovou rocni bilanci stavu
rozhlasovych pfijimacu kladné, a to pfiristkem 7,7 tisic pfijimacu.
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Mezi dalSi podstatné Cinnosti odboru, které je nutno zminit, patfi dokon€eni Uprav webovych
stranek. Stranky byly rozdéleny na informacni ¢ast a zabezpe€enou zénu pro registrované
uzivatele. Dale se podafilo definovat a spustit proces archivace pfedpisu a plateb, a tim zvysSit
rychlost i zvétsit kapacitu celé databaze. V prabéhu roku byly také zpracovavany informace
ziskavané o poplatnicich z insolvenéniho rejstiiku. Systém pro spravu call-centra rozhlasovych
poplatki byl rozSifen o nékteré prvky reportingu, které pomohou identifikovat moznosti pro
zajisténi vysSiho komfortu volajicich i vhodnéjsi planovani kapacit.

Pocty evidovanych rozhlasovych pfijimacu

K 31. 12. 2016 bylo evidovano celkem 3 778 548 rozhlasovych pfijimacu. V roce 2016 doslo
v uhrnu ke zvy3eni evidovaného stavu o 7 770 pfijimaca.

U fyzickych osob byl vykazan celkovy ubytek o 25 915 pfijimacu. Pocet pfimych platci na ucet
Ceského rozhlasu se ale zvysil o 27 633, coz je dusledek uz cca ffi roky trvajiciho trendu, kdy
dochazi kazdy mésic k odlivu poplatniki SIPO a pfechodu na pfimé platby na uéet CRo. U osob
platicich prostfednictvim SIPO je (po odecteni uvedeného poklesu daného zménou zplsobu
platby) odchylka zavisla na jedné strané na akvizi¢ni ¢innosti a na strané druhé na kontinualni
revizi kmene poplatnik.

Pocet pfijimact u podnikatelu &inil k 31. 12. 2016 celkem 684 330 pfijimacl. Vykazany narust
v roce 2016 o 33 685 pfijimacu je pfedevsim disledkem uskute¢nénych akvizi¢nich akci.

Pocet evid. rozhlasovych pfijimacua (v ks) | stav k 1.1.2016 zména 31?:2?'2316

Fyzické osoby — SIPO 2957 470 -53 548 2903 922
Fyzické osoby - pfimi platci 162 663 27 633 190 296
FYZICKE OSOBY 3120 133 -25 915 3094 218
PRAVNICKE OSOBY 650 645 33 685 684 330
CELKEM 3770778 7770 3778 548

Detailni pfehled vyvoje poctu evidovanych rozhlasovych pfijimacu je uveden v pfiloze 2.5.

Vynosy z rozhlasovych poplatk

Vynosy z rozhlasovych poplatkl byly oproti planované hodnoté 2 058 163 tis. K& vykazany
v objemu o 5 937 tis. K vy8Sim, tj. v Castce 2 064 100 tis. K&.

Vynosy bézného obdobi jsou kazdy mésic zuctovany na zakladé pfedpisu (pocet evidovanych
rozhlasovych pfijimacu k 1. dni v mésici * 45,- KE za kazdy pfijimac).
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Inkaso rozhlasovych poplatku
Uhrnné za celé ro&ni obdobi 2016 byla v platbach rozhlasovych poplatnikil vyinkasovana ¢astka

2 031 590 tis. K&, coz je v porovnani s rokem 2015, ve kterém inkaso Cinilo 1 991 812 tis. K¢, o
39 778 tis. K& vice.

Strukturu plateb z pohledu jednotlivych zplsobl uhrady poplatku a vyvoj béhem roku 2016

zachycuje nasledujici tabulka (hodnoty jsou uvedeny v K¢):

Inkaso poplatk . Bankovni Srazky ze | Platebni INKASO

(v ?(c's AL ucet SO mzc{y karty celkem
leden 589723 | 121373429| 129115980 3 060 1632015 252 714 207
unor 271 164 25465042 | 131217 165 3015 161778 157 118 164
bfezen 362 003 33590248 | 128 876 040 3015 269 439 163 100 745
duben 230724 59 045501 | 128 763 990 2970 161 663 188 204 848
kvéten 166 295 16 351 775| 133889715 2970 120 240 150 530 995
Cerven 353 356 21929 382 | 128209 883 2970 60 436 150 556 027
Cervenec 187 157 64 171728 | 128 335701 3015 251 370 192 948 971
srpen 106 781 17 083 660 | 132 164 055 3015 49 184 149 406 695
zari 209 336 19207 197 | 127 995 255 2970 37 305 147 452 063
fijen 147 607 53289120 128 007 405 2970 119 477 181 566 579
listopad 263 938 16 645 867 | 131018 040 2970 40 860 147 971 675
prosinec 316 583 21884 426 | 127 767 045 2970 47 609 150 018 633
CELKEM 3204667 | 470037375| ' 59350 35910 2951376| 2031589602
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6. ZAMESTNANOST

V roce 2016 probihaly v Ceském rozhlase zmény (podrobné v kapitole 2. Organizaéni struktura
Ceského rozhlasu), které mély dopad na pocty zaméstnancu i na Cerpani planu osobnich
nakladu.

Pocty zaméstnancu

Pramérny piepodteny stav zaméstnancu v roce 2016 Cinil 1 486 zaméstnancu.

Osobni naklady
Osobni naklady byly za rok 2016 vykazany ve vySi 966 562 tis. K& coz v porovnani

s planovanym objemem 959 550 tis. K& pfedstavuje prekroceni rozpoctu o 7 012 tis. K¢, tj. o
0,7%.

Cerpani planovanych osobnich naklad( za rok 2016:

(] rOZPOEt‘.’ osovbnich izl e Skute¢nost | Rozpocet Rozdil | % ¢erpani
(v tis. K¢)

Mzdy (v€etné nahrad mezd) 560 012 576 551 -16 539 97,1%
Odmény 84 164 73 421 10 743 114,6%
Priplatky, prace prescCas 16 316 16 272 44 100,3%
DPP, DPC a odmény Radé CRo 31457 30 351 1106 103,6%
Odstupné a odchodné 16 456 0 16 456 X
Mzdy a ostatni pfijmy FO celkem 708 405 696 595 11 810 101,7%
Socialni pojisténi z vyplacenych mezd a dohod 171 517 171 979 -462 99,7%
Zdravotni pojisténi z vyplacenych mezd a dohod 62 467 62 103 364 100,6%
Zakonné urazové pojisténi pracovnik( 2943 3 186 -243 92,4%
Zakonna poijisténi celkem 236 927 237 268 -341 99,9%
Zavodni stravovani 13 378 14 382 -1 004 93,0%
Penzijni pfipojisténi 7 390 10755 -3 365 68,7%
Ostatni socialni naklady 462 550 -88 84,0%
Socialni naklady celkem 21230 25 687 -4 457 82,6%
Osobni naklady celkem 966 562 959 550 7012 100,7%

Mzdové naklady a ostatni pFijmy fyzickych osob byly oproti planu ¢erpany v ¢astce o 11 810 tis.
K& vyssi. Toto prekroCeni vzniklo zejména v disledku vyplaceni odstupného a odchodného
uvolfhovanym zaméstnancum v celkové roc¢ni vysi 16 456 tis. KE. Tuto ¢astku pIiné kompenzuje
uspora v polozce zakladni mzdy v€. nahrad, kde bylo vykazano necerpani ve vysi -16 539 tis.
K&, které souvisi jednak s reorganizaci CRo, ktera prob&hla k 1. 3. a 1. 4. 2016, s Gsporami
prostfedkld u neobsazenych planovanych pozic i s nemocnosti. Z Uspor celkovych provoznich
nakladl byla na konci roku vyplacena generalnim feditelem mimoradna odména ve vysi 6.000,-
K& vSem zaméstnancum vyjma ¢lenl managementu, ktera je pfi€inou prekro€eni planovanych
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rocnich nakladu na odmeény. Vyssi Cerpani bylo rovnéz dosazeno u nakladu na dohody — DPP
a DPC (+1 106 tis. K&).

Zakonna pojisténi ke mzdam a ostatnim osobnim nakladim byla erpana ve vazbé na Cerpani
jednotlivych slozek osobnich nakladu a vykazuji v uhrnu Usporu ve vysi 341 tis. K¢.

Socialni naklady byly ve sledovaném obdobi realizovany ve vysi 21 230 tis. K&, coz pfedstavuje

usporu oproti planu ve vySi 4 457 tis. K&, ktera souvisi se zménou zdroje financovani u pfispévku
na penzijni pfipojisténi od 1. 9. 2016.

Primérna mzda

Primérna mési¢ni mzda zaméstnancti Ceského rozhlasu v roce 2016 &inila 37 436 K¢&, coz
predstavuje jeji meziro¢ni pokles o 198 K¢.
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7. INVESTICE

Objem planovanych investi¢nich vydaji na rok 2016 byl v priibé&hu roku aktualizovan a schvalen
ve vySi 120 000 tis. K&. Skutecny objem investi¢nich vydaju Cinil ve sledovaném obdobi 116 625
V ramci aktualizace investiCniho planu v zafi 2016 byla vytvofena zaporna rezerva vzhledem
ke komplikacim a ¢asovym zpozdénim u nékolika vefejnych zakazek.

V porovnani s rokem 2015 se objem skute¢nych investi¢nich vydaju zvysil o 37 040 tis. KE a
podobné jako v roce 2015 byla velka ¢ast investiCnich vydaju sméfovana do nakupu rozhlasové
techniky a informacnich technologii.

Vetsi Cast investic byla vyuzita do obnovy souCasného majetku instituce, zbyvajici investicni
prostfedky byly realizovany v oblasti rozvoje Ceského rozhlasu. V nasledujici tabulce jsou
investice rozdéleny podle své podstaty na obnovu a rozvo;j:

Investice (v tis. K&) Skutecnost | Rozpocet Rozdil %
Obnova 89 242 90 700 -1 458 98,4%
Rozvoj 27 383 31800 -4 417 86,1%
Rezerva 0 -2 500 2 500 0,0%
INVESTICE CELKEM 116 625 120 000 -3 375 97,2%

Nasledujici tabulka zobrazuje celkovy prehled pIinéni planu investi¢nich vydaji za rok 2016

v Clenéni podle zakladnich kategorii majetku:

Investi€ni vydaje (v tis. K&) Skuteénost Plan Rozdil %
Rozhlasova technika 39 741 38 430 1311 103,4%
Informacni technologie 35751 40 840 -5 089 87,5%
Sprava majetku a budov 34 050 36 140 -2 090 94.2%
Ostatni (licence, nova média, ...) 7 083 7 090 -7 99,9%
Rezerva 0 -2 500 2 500 0,0%
Investi€ni vydaje celkem 116 625 120 000 -3 375 97,2%

Mezi nejvétsi investicni akce realizované v roce 2016 v oblasti rozhlasové techniky a technologii
patfily rekonstrukce publicistickych technologii a rozSifeni mixaznich pulttd (12 478 tis. K¢),
konsolidace datovych ulozist (10 993 tis. KE), rozvoj systému Dalet Plus (9 019 tis. K&) a novy
redakéni systém i-News (5 019 tis. K&).

V oblasti spravy a majetku bylo nejvice investi¢nich prostfedk(l vyuzito na rekonstrukci stfechy
budovy v Ostravé (11 977 tis. K&), do obnovy vozového parku (9 987 tis. K&) a na zfizeni
proskleného studia Radia Wave (3 099 tis. K&).
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V nasledujici tabulce jsou uvedeny v8echny investi¢ni akce roku 2016 s plnénim vy8Sim nez

500 tis. K¢:

Kod IA Nazev investi¢ni akce (v tis. K¢) Skute¢nost | Rozpocet Rozdil

A0314 | Rekonstrukce publicistickych tech. (rozSifeni mix.pultd) 12478 12 000 478
A0907 | Rekonstrukce stfechy, TUV a VZT budovy CRo Ostrava 11977 11 000 977
A0922 | Konsolidace datovych Ulozist 10 993 11 000 -7
A0545 | Nakup osobnich a uzitkovych vozidel 9987 8 670 1317
A0501 | Dalet Plus - licence (etapa 5) 9019 8 000 1019
A1035 | Novy redakéni systém (ndhrada iNews) 5019 5000 19
A1616 | RozSifeni zalohovaciho systému 4 585 4 500 85
A1601 | Obnova reportaznich vozl pro zpravodajstvi 3947 4 000 -53
A1023 | ZFizeni proskleného studia Radia Wave 3099 3100 -1
A1666 | Obnova sitové infrastruktury 2339 2500 -161
A1034 | Rozvoj SAP 2323 2200 123
A1613 | Nahrada staré sitové infrastruktury SAN 2 291 3 000 -709
A1651 | Nakup hudebnich nastrojii pro SOCR 2167 2000 167
A1634 | Rekonstrukce dohledového centra - Rimska 15 2016 2000 16
A1660 | Rozsifeni technologie Riedle 1989 1900 89
A1605 | Modulaéni procesory 1976 2000 -24
A1606 |IP kodeky 1952 2000 -48
A1604 | Digitalni bezdratové systémy 1892 2000 -108
A1617 | Servery pro digitalni archiv 1561 2 000 -439
A1611 | Bezpec€nost - ochrana pfed neautoriz. pfistupem K siti 1530 2 000 -470
A1049 | Modifikace komplexu OP1 na samoobsl.prac.Ostrava 1374 1400 -26
A1645 | Marketing (stany, nafukovadla, totemy) 1136 1300 -164
A1650 | Licence - Porady 1102 1000 102
A1618 | USYS-uprava systému (pravni nastavba a akvizice) 1075 1000 75
A1620 | Projektova dokumentace - studio RS7 - Brno 1019 1300 -281
A1623 | Rozsifeni bezpecnostnich opatfeni - Regiony 1000 900 100
A1658 | Studiové mikrofony 970 1000 -30
A1643 |Rozsifeni kamer. systém pro CRo1 a CRo Wave 891 900 -9
A1005 | Vyména vstupnich dvefi a ¢asti oken - Karlin 890 900 -10
A1653 | Oprava reportazniho satelitniho vozu pro zpravodajstvi 837 840 -3
A1021 | Vyména logingovych server(, centralni loging 815 800 15
A1612 | DMS systém a integracni platforma 800 1 000 -200
A1603 | Obnova DAW 760 700 60
A1656 | Vyfuk VZT z kuchyné v€etné PD - Vinohradska 756 800 -44
A1659 | Digitalni live pulty - Regiony 728 700 28
A1661 | Poslechové monitory - Regiony 605 600 5
A1625 | Obnova klimatizacnich jednotek (1.etapa) 569 1100 -531
A1635 | Klimatizace a vytapéni - Rimska 15 539 600 -61
A1646 | Nové mobilni aplikace 513 400 113
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8. UCETNi ZAVERKA A AUDIT

Uéetni zavérka

Ugetnictvi Ceského rozhlasu je vedeno a Ugetni zavérka za rok 2016 byla sestavena v souladu
se zakonem ¢&. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, vyhlaskou €. 504/2002 Sb., v platném znéni a
Ceskymi ucetnimi standardy pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem cinnosti neni
podnikani.

Uéetni audit

Audit Ggetni zavérky na zakladé doporugeni Rady Ceského rozhlasu (neni zakonnou
povinnosti) provedla spolecnost Nexia AP. Podle vyroku auditora podava ucetni zavérka vérny
a poctivy obraz aktiv a pasiv Ceského rozhlasu k 31. 12. 2016 a nakladd a vynos( a vysledku
jejiho hospodareni za rok koncici 31. 12. 2016 v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy.

Vyrok auditora, ucetni vykazy a priloha k ucetni zavérce jsou soucasti pfilohy ¢. 1.

-29.-



9. DANOVA PROBLEMATIKA V CESKEM ROZHLASE

9.1. DAN Z PRIDANE HODNOTY

S platnosti zakona &. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty vyvstala nutnost posoudit, zda
rozhlasové poplatky pfedstavuji Uplatu za rozhlasové vysilani, nebot tato skuteCnost ma vliv na
aplikaci dané z pfidané hodnoty. Aby mél Cesky rozhlas pravni jistotu v oblasti posuzovani
rozhlasovych poplatkl jako uplaty za pInéni osvobozené od dané dle § 53 zakona o DPH, vznesl|
16. srpna 2004 dotaz prostfednictvim dariového poradce na Ministerstvo financi Ceské
republiky.

V srpnu 2005 obdrzel stanovisko ministerstva, podle kterého nejsou rozhlasové poplatky
uplatou za poskytnutou sluzbu vysilani, a proto se nezahrnuji do vypoctu koeficientu pro kraceni
naroku na odpocet dané. Na zakladé tohoto stanoviska vypracoval Cesky rozhlas dodate¢na
danova pfiznani k dani z pfidané hodnoty za mésice kvéten az prosinec 2004 a dale podaval
v jednotlivych letech dodatec¢na pfiznani za zdafiovaci obdobi let 2005 az 2014.

Vlivem té&chto dodateénych ptiznani Cesky rozhlas narokoval od finanéniho Gfadu nadmérny
odpocet v ¢astkach uvedenych v nasledujici tabulce:

2004 2007 CELKEM
Obdobi 2005 | 2006 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
(5-12) (3-12) 2004-14

Nadmeérny
odpocet | 45,6 | 66,5 | 75,3 | 53,6 | 93,7 |106,3 | 92,5 | 127,6| 85,0 [104,0| 93,5 | 943,6
(v mil. K¢)

V&echna tato podani Ceského rozhlasu jsou v riznych etapach fedeni pred organy finanéni
spravy nebo pfislusného soudu. V pribéhu roku 2016 doslo v této kauze k vyraznému posunu
po vyneseni rozsudku Soudniho dvora Evropské unie, na ktery svym rozsudkem reagoval

v vos

vyvoji jednotlivych Fizeni jsou popsany v pfiloze ucetni zavérky.

S ohledem na opatrnost postupuje Cesky rozhlas nadale tak, Ze do vypo&tu koeficientu zahrnuje
vynosy z rozhlasovych poplatku.

9.2. DAN Z PRiJMU PRAVNICKYCH OSOB

PFiznani k dani z pfijma pravnickych osob za rok 2016 zpracovava spoleénosti KPMG Ceska
republika, s.r.o. Predbézny odhad pocita s danovou ztratou, jiz v tuto chvili je tak témér jisté, ze
Ceskému rozhlasu za rok 2016 nevznikne darfova povinnost.

Definitivni verze pfiznani k dani z pfijmu pravnickych osob za rok 2016 a jeho podani
Finan&nimu Ufadu bude realizovano spole¢nosti KPMG Ceska republika, s.r.o. do 30. 6. 2017.
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10. ZAVER

Zavérem lze konstatovat, ze vysledky hospodareni (::eského rozhlasu v roce 2016 jsou
pozitivni, coz dava solidni zaklad pro dalSi rozvoj Ceského rozhlasu jako moderniho,
hospodarné fungujiciho média verejné sluzby.

-31-



Piilohy
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