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PRILOHA:

Manazerska vysledovka — porovnani predkladaného navrhu rozpoctu na rok 2026 s ptvodnim
i aktualizovanym rozpoétem na rok 2025 — detailni nakladova a vynosova struktura se srovnanim

planovanych hodnot na rok 2025 a 2026.



1. uvoD

V souladu s ustanovenim § 8, odst. 1, pism. b) zékona &. 484/1991 Sb., o Ceském rozhlasu,
predklada generalni feditel Ceského rozhlasu ke schvaleni Navrh rozpoétu Ceského rozhlasu
na rok 2026.

Postup praci na pripravé Navrhu rozpo&tu CRo na rok 2026 byl stanoven internim predpisem
,Harmonogram pfipravy rozpoétu CRo na rok 2026, ktery byl vydan jako Rozhodnuti generalniho
Feditele &. R/2025/005/GR//0 ze dne 12. 8. 2025.

Do navrhu rozpocétu na rok 2026 byly zapracovany tyto zakladni vstupy:

= organizacni a personalni zmény, které probéhly béhem roku 2025 v¢. mzdového narovnani k 1. 7.
2025 u vice nez 83 % zaméstnancli CRo.

= personalni plan na rok 2026, tj. stanoveni planovaného poc¢tu zaméstnancli a propocet objemu
jejich mezd, dopady vysledkd Kolektivniho vyjednavani s odborovou organizaci vé. planované
valorizace mezd zaméstnancu od 1. 1. 2026, zména systému odménovani i kalkulace socialnich
benefit(l pro zaméstnance Ceského rozhlasu.

= schvalené pozadavky na napInéni vysilaciho schématu jednotlivych stanic Ceského rozhlasu,

= planovany pocet evidovanych domacnosti a podnikatelskych subjektt véetné propoctu vynosu
Z rozhlasovych poplatkd, tvorby a zucétovani opravnych polozek i odpisu pohledavek,

= predpoklad vynos realizovanych obchodni €innosti i dalSich provoznich a finanénich vynost,

= propodet potiebnych rezijnich nakladud k zajisténi provozu Ceského rozhlasu,

» simulace odpist dlouhodobého majetku, ktera odrazi jednak stav stavajiciho majetku, ale také

planovanou investi¢ni ¢innost (plan investi¢nich vydaju na rok 2026).

Navrh rozpoétu na rok 2026 pIné zabezpeéuje vysilani 25 stanic Ceského rozhlasu:

= 4 celoplo$nych stanic (CRo Radiozurnal, CRo Dvojka, CRo Vitava, CRo Plus),

= 6 specialnich stanic (CRo Radio Junior, CRo Jazz, CRo D-dur, CRo Radio Wave, CRo Radiozurnal
Sport, CRo Pohoda),

= 14 regionalnich stanic (CRo Ceské Budgjovice; CRo Plzefi; CRo Sever; CRo Hradec Kralové; CRo
Brno; CRo Ostrava; CRo Radio Praha, CRo Olomouc; CRo Pardubice; CRo Vysoéina; CRo Karlovy
Vary; CRo Liberec; CRo Zlin; CRo Stfedni Cechy) a

= 1 vysilani do zahrani¢i (CRo Radio Prague International) v 5 jazykovych mutacich.



Do navrhu rozpo¢tu na rok 2026 se pIné promita spoluprace pfi tvorbé planu a s tim souvisejici pfenos
odpovédnosti za naplnéni vynost a Serpani nakladd na vedouci jednotlivych divizi Ceského rozhlasu

- vysilacich, vyrobnich, zpravodajskych i servisnich Gtvar(.

PFi sestavovani rozpoCtu se vychazelo ze zaslanych rozpodtovych pozadavku jednotlivych divizi
Ceského rozhlasu, které byly v procesu projednavani detailngé analyzovany a vfadé pripadd i

redukovany nebo optimalizovany, tak aby odpovidaly finanénim zdrojam Ceského rozhlasu.

Do navrhu rozpoctu na rok 2026 se promita novela medialnich zakont uc¢inna od 1. 5. 2025 —
zakon €. 119/2025 Sbh., kterym se méni predevsim zakon €. 484/1991 Sb., o Ceském rozhlasu,
zakon ¢. 348/2005 Sb. o rozhlasovych a televiznich poplatcich a souc¢asné zakon ¢. 231/2001

Sb., o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani.

Novela medialnich zakonu pfinesla Ceskému rozhlasu celkové navyseni finanénich zdrojt. Pro
prehlednou a transparentni analyzu dopadi novely do financovani instituce budou dale v textu
porovnavany vzdy navrhované planované hodnoty pro rok 2026 s plvodnim planem na rok
2025, ve kterém s navysSovanim finanénich zdroji nebylo kalkulovano. Meziro€ni odchylky
v jednotlivych vynosovych i nakladovych polozkach rozpoétu budou dale v textu detailné

okomentovany.

2. PLAN NAKLADU A VYNOSU

Navrh rozpoétu Ceského rozhlasu na rok 2026 je sestaven jako vyrovnany se shodnym

objemem nakladd a vynost ve vysi 2 736,0 mil. Ké. Oproti plvodnimu planu na rok 2025 jde o
navyseni rozpocétové sumy o 378,0 mil. K& (oproti aktualizovanému rozpoctu na rok 2025 pak o

navySeni o 168,0 mil. K& ve vynosech a 213,0 mil. KE v nakladech).

Cesky rozhlas b&hem roku 2026 planuje kryti pfipadnych nenadalych udélosti a s nimi vzniklych
vicenakladu fesit z uspor vytvoifenych v prabéhu roku, popf. restriktivnimi opatfenimi v programovych

i servisnich divizich a realokaci planovanych finanénich prostfedk.

Pokud by béhem roku 2026 nastala situace, ktera by vyrazné ovliviiovala €erpani planovanych
nakladl a pInéni pfedpokladanych vynosu, popf. by nastaly jiné mimorfadné udalosti a co do objemu
finan¢nich prostfedk vyznamné skutecnosti, byl by na jejich zakladé vypracovan a predlozen Navrh

aktualizace rozpoétu na rok 2026.



Navrh rozpoétu nakladi a vynosu na rok 2026 vé.

porovnani s puvodnim rozpo¢tem na rok 2025:

: Pavodni Navrh
Navrh rozpoétu CRo na rok 2026 (v tis. K¢) rozpocet rozpodétu Rozdil %
2025 2026
Vynosy z rozhlasovych poplatku 2 067 600 2476 200 408 600 19,8%
Vynosy z reklamy a sponzoringu a ost. obch. aktivit 99 300 48 400 -50 900 -51,3%
Vynosy ze zahrani¢niho vysilani 35 000 35000 0 0,0%
Ostatni trzby z prodeje sluzeb 27 400 32 400 5 000 18,2%
Zuctovani fondu 80 000 88 000 8 000 10,0%
Ostatni provozni vynosy 21 500 23 000 1 500 7,0%
PROVOZNi VYNOSY 2330800| 2703000 372 200 16,0%
FINANCNI VYNOSY 27 200 33000 5800 21,3%
MIMORADNE VYNOSY 0 0 0 X
CELKOVE VYNOSY 2358000| 2736000 378 000 16,0%
Naklady na material 20 569 21610 1041 5,1%
Naklady na sluzby 933530 1045550 112 020 12,0%
Naklady na provoz 75073 87 990 12 917 17,2%
Osobni naklady 1137000| 1352000 215 000 18,9%
Dané a poplatky 18 750 22 700 3950 21,1%
Ostatni provozni naklady 154 500 183 500 29 000 18,8%
Nedariové naklady 17 078 21 200 4122 24,1%
PROVOZNi NAKLADY 2356 500| 2734550 378 050 16,0%
FINANCNi NAKLADY 1500 1450 -50 -3,3%
MIMORADNE NAKLADY 0 0 0 X
CELKOVE NAKLADY (bez dané z pfijmu) 2358000| 2736000 378 000 16,0%
Vysledek hospodareni pred zdanénim 0 0 0 X
Dan z pfijmu 0 0 0 X
Vysledek hospodareni po zdanéni 0 0 0 X

V priloze je zobrazeno jak detailni porovnani navrhu rozpoctu na rok 2026 se schvalenym puvodnim

rozpoctem na rok 2025, tak i s aktualizovanym planem, k jehoz aktualizaci doslo v zafi letoSniho roku

(porovnani viech nakladovych i vynosovych polozek rozpoctu).

Nasleduje komentar k jednotlivym polozkam nakladld a vynosu, resp. k mezironim zménam

jejich planovanych objemit oproti ptivodnimu rozpoc¢tu na rok 2025.

Vynosy:

VySe uvedenou medialni novelou ucinnou od 1. 5. 2025 doSlo k podstatnym zménam v zakoné

€. 348/2005 Sb., o rozhlasovych a televiznich poplatcich, coz vyrazné ovlivnilo nejen samotny vybér

rozhlasovych poplatk(, ale pfedevsim piineslo zvyseni finanénich zdroja Ceského rozhlasu.



Mezi podstatné zmény v zakoné patfi:

- zvySeni nominalni vySe rozhlasového poplatku ze 45,- K& na 55,- KE mésicné

- rozSifeni definice rozhlasového pfijimace a tim zvySeni poctu platicich domacnosti

- novy model vybéru rozhlasovych poplatkll u podnikatelskych subjektt (pfechod od vybéru dle
poctu rozhlasovych pfijimacl k vybéru dle velikosti subjektu, resp. poétu zaméstnanc instituci)

- osvobozeni od poplatku u vybranych subjektu

Ve vynosech zrozhlasovych poplatkl planovanych na rok 2026 v objemu 2476,2 mil. K& je

kalkulovano meziro€ni navyseni o 408,6 mil. KE. Do planovaného objemu byly zapo€itany vSechny
finan¢ni dopady vyplyvajici z vySe uvedenych zmén zakona i akvizi¢ni ¢innost, tj. hledani novych
poplatnikd. Akvizi€ni potencial plné kompenzuje i dlouhotrvajiciho pokles poctu poplatnik(l v oblasti
procesem Cisténi databaze poplatniku, které ma vSak soucasné pozitivni vliv na objem planovanych

odpist pohledavek z rozhlasovych poplatkl (jejich snizeni) na strané nakladu.

Vynosy z prodeje reklamy a sponzoringu a ostatnich obchodnich aktivit (pronajmy rozhlasovych studii

a rozhlasové techniky, prodej prav dusevniho vlastnictvi a sluzeb od néj odvozenych) jsou na rok 2026
planovany v celkovém objemu 48,4 mil. K&, tj. v objemu o 50,9 mil. K¢ niz§im nez v letoSnim roce.
Pfedevsim planovany objem vynosl z reklamy a sponzoringu ovlivnila novela medialnich zakond,
konkrétné zmény v zakoné &€. 231/2001 Sb., o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani,
kterymi do$lo k vyraznému &asovému omezeni téchto obchodnich aktivit ve vysilani Ceského
rozhlasu. Z celkového meziro€niho poklesu pfipada 28,1 mil. K& na barterova pInéni, ktera se promitaji
i na nakladovou stranu rozpoctu. VesSkeré vynosy z obchodnich &innosti jsou zajisStovany vyhradné

vlastnimi kapacitami, Cesky rozhlas nevyuzivéa sluzeb zprostfedkovatelskych agentur.

Vynosy ze zahraniéniho vysilani — pro rok 2026 planuje Cesky rozhlas vysi dotace od Ministerstva

zahraniénich véci Ceské republiky na vysilani do zahrani¢i Radia Prague International v péti

jazykovych mutacich v objemu 35,0 mil. K&, coZ je na urovni obdrzeného pfispévku v letodnim roce.

U ostatnich trzeb z prodeje sluZzeb se pfedpoklada meziro¢ni navySeni o 5,0 mil. K&, které je pIné

zpusobeno promitnutim vys$ich vynost z koncertt Symfonického orchestru Ceského rozhlasu, jelikoz
na rok 2026 pfipada jubilejni 100. sezéna orchestru s vy$Sim planovanym poctem koncertld a
mimoradnych akci a rovnéz je naplanovano zahranicni turné orchestru po zapadni Evropé. U vynosu
z pronajmu nemovitosti v&. pfefakturace energii se pocita s objemem obdobnym jako v letodnim roce.

Drobné meziro¢ni odchylky v ostatnich polozkach této skupiny vynosu se navzajem kompenzuiji.



Zuctovani fondu — pro rok 2025 je v této polozce naplanovano pouze kryti vSech socialnich benefitl

vyplacenych zaméstnancim Ceského rozhlasu ve vy$i 88,0 mil. K& (podrobné v &asti Osobni
naklady), jejichz objem byl mezironé navysen o 8,0 mil. K¢, tj. 0 10 %. V pfistim roce se nepocita se

zapojenim dalSich ucelovych fonda.

Ostatni provozni vynosy — meziro¢ni navyseni planovaného objemu této skupiny vynosu ¢&ini 1,5 mil.

K& a je zpusoben posledni ¢asti kompenzace od spolecnosti Property Two s.r.0. za vyporadani
vécného bfemene i negativnich externalit, které vznikaji Ceskému rozhlasu pfi stavb& nové budovy
hned vedle komplexu rozhlasovych budov Vinohradska-Rimska, ktera bude oproti planovanému
objemu na rok 2025 o 2,0 mil. K¢ vyssi. Objem finan¢nich grantl, dotaci a pfispévku, v€. dotace na

provoz Symfonického orchestru CRo, je pro rok 2026 naplanovan v obdobné vysi jako pro leto$ni rok.

Celkové provozni vynosy se z vySe uvedenych pficin planuji oproti roku 2025 v objemu o0 372,2 mil.

K& vyssim.

Planované finanéni vynosy se meziroéné navysuji o 5,8 mil. K&. V planu na rok 2025 se kalkulovalo

s podstatné rychlejSim a razantnéjSim snizovani urokovych sazeb, ktery se nenaplnil. Pro rok 2026 se
v kalkulacich jiz nepocita s dalsim poklesem, ale stabilitou stavajicich urokovych sazeb. MeziroCni
navyseni finan€nich vynosu generuje vedle vySe urokovych sazeb i vy$si objem finanéniho majetku
CRo, ktery se dafi volbou bezpe&nych bankovnich instrument( vyhodné zhodnocovat. V roce 2026

planuje Cesky rozhlas vynosy z ulozenych finanénich prostredki v objemu 33,0 mil. K&.

Cesky rozhlas neplanuje na rok 2026 zadné mimofadné vynosy.

V roce 2026 se predpoklada celkové navyseni vynost oproti plivodnimu planu na rok 2025 o
378,0 mil. K¢.

Naklady:

Naklady na material — meziroéné dochazi k mirnému posileni této kapitoly v hrnu o 1,0 mil. K&. | pfes

vyrazné $krty pfi projednavanich rozpoétu s jednotlivymi divizemi CRo do$lo k navyseni naklad( na
nakupy drobného dlouhodobého hmotného majetku o 0,6 mil. K&. U ostatniho materialu je navySeni
zpusobeno inflaénimi dopady do cen nakupovanych tiskovin, kancelafskych potfeb i dalSich
materialovych poloZzek (+0,8 mil. KE). Meziro¢ni pokles je planovan pouze v nakladech na nakup

propagaéniho materialu Ceského rozhlasu (-0,4 mil. K&).



Naklady na_sluzby — ve sluzbach dochazi k meziroénimu navySeni o 112,0 mil. K&, tj.

0 12,0 %.

K meziro€nimu posileni objemu planovanych sluzeb dochazi pfedevsim v nasledujicich polozkach:

Navyseni planovanych naklad( na honorare vyplacené fyzickym a pravnickym osobam o 60,2 mil.
K&, tj. 0 30,1 %, souvisi jednak s novymi programovymi prvky a pofady Ceského rozhlasu,
vyvojem novych formatl, akcemi a koncerty pofadanymi v ramcijubilejni 100. sezény
Symfonického orchestru Ceského rozhlasu i marketingovymi projekty (+24,0 mil. Kg&), tak i
provedenou inventurou honorafovych sazeb, jejiz vysledkem bylo navySeni odmén vyplacenych
autorm a vykonnym umélcim, coz rozpodty Ceského rozhlasu v poslednich letech
neumoznovaly (+36,2 mil. KC).

Meziro€ni navySeni u technickych a IT sluzeb (+31,6 mil. KC) je cca ze dvou tfetin ovlivnéno
metodickou zménou, kdy od roku 2026 jsou z divodu prfehlednosti a transparentnosti v této
skupiné nakladu vykazovany vSechny technické a IT sluzby i ty, které byly dfive planovany
v polozkach najemné nebo ostatni sluzby. Zbyla ¢ast navyseni technickych sluzeb — nakladd na
supporty a maintenence informacnich systémd CRo (+10,0 mil. K&) souvisi pfedevsim
s uplatnénim inflaénich dolozek ve stavajicich smlouvach a uzavienim novych smiuv u
nakoupenych investic v oblasti IT. Rovnéz se do navySeni této skupiny naklad postupné promita
zména licencéni politiky prodejcti u nakupovaného software.

V rozpoctu se rovnéz pocita s vysSSimi naklady na kolektivni spravu autorskych prav (OSA,
Intergram, Dilia, ...), kde se ro¢ni planované objemy navySuji o dopady inflace za obdobi
nenavySovani odmén vyplyvajici z nové uzavienych &i uzaviranych smluv (+10,1 mil. K&).
Rovnéz navySeni nakladl na agenturni zpravodajstvi (+5,1 mil. K&) vychazi z nové uzaviené
smlouvy s Ceskou tiskovou kancelafi uginné od 1. 7. 2025, kde se do vy$e odmény promitlo
sedmileté obdobi, po které se ¢astka neupravovala.

U ostatnich sluZzeb dochazi meziro&né k navySeni jejich planovaného objemu o 4,1 mil. K&, které
souvisi predevs§im s posilenim naklad(i na vyzkum poslechovosti stanic Ceského rozhlasu
spojenym s postupnym pfechodem na novy systém méreni poslechovosti pomoci tzv. admetru.
Do nakladu na vysilace (+2,5 mil. KE) se odrazi jednak dopady inflace u objemoveé nizSich smluv
v oblasti distribuce signalu, tak i dalsi rozvoj digitalni vysilaci platformy DAB+ naplanované az na
2. pololeti roku 2026.

U nakladi na marketigové kampané — sluzby propagace se meziro¢né navySuje rozpoctova
kapitola o0 2,3 mil. K&, navic dochazi ke zméne struktury téchto nakladi ve prospéch cashovych
vynosu vzhledem k vyraznému omezeni barterovych operaci v ramci komeréni vynosul (zejména
vynosu z vysilani reklamy a sponzoringu), které pfinesla novela medialnich zakonu.

Rovnéz v polozZce ostatni prava a naklady na program se planuje meziro¢ni navyseni o 2,3 mil.
K¢ vzhledem k pofadani velkych sportovnich akci jako jsou Zimni olympijské hry, Mistrovstvi

svéta ve fotbale, Mistrovstvi svéta v hokeji a posileni prav u literarné dramatické tvorby.



Naopak meziro¢né dochazi k poklesu planovanych nakladl v nasledujicich polozkach sluzeb:

- U najemného je meziro¢ni pokles (-5,8 mil. KE) zplsoben vyse popsanou metodickou zménou.
Bez tohoto vlivu dochazi k posileni této nakladové polozky o 4,3 mil. K&, do kterého se promitaji
zejména planované pronajmy komentatorskych pozic u velkych sportovnich akcich — predevsim
na Zimnich olympijskych hrach v ltalii i pronajem koncertnich sini pfi jubilejni 100. sez6né
Symfonického orchestru Ceského rozhlasu.

- Inkasné za rozhlasové poplatky (-2,2 mil. KE), které souvisi pfedevdim s permanentnim
prechodem poplatnik od nastroje Ceské posty SIPO k pfimym platbam na Gget CRo, ale i s
Cisténim databaze SIPO poplatnikd i omezenim nastroje vymahani, tzv. opakovaného SIPO
fadku.

U ostatnich polozek sluzeb dochazi pouze k mirnym meziro¢nim odchylkam.

Naklady na provoz — celkem tato skupina nakladu vykazuje oproti rozpoc¢tu 2025 pfirastek o 12,9 mil.

K&, ktery je zplsoben predevSim meziro€nim navySenim cestovnich naklada (+6,5 mil. K&) v
souvislosti s konanim velkych sportovnich akci jako jsou Zimni olympijské hry nebo MS ve fotbale i
turné SOCRu po zapadni Evropé (Francie, Nizozemsko, Belgie, Némecko). Rovnéz se meziroéné
navysuji naklady na energie (+2,0 mil. K&) vzhledem ke zvySeni cen za dodavané teplo i naklady na
opravy a udrzbu budov Ceského rozhlasu (+3,3 mil. K&), které byly dlouhodobé& drzeny na nezbytné

nizkém objemu. Ostatni polozky vykazuji jen velmi drobné meziro¢ni odchylky.

Osobni naklady — tato skupina nakladd se v uhrnu oproti plvodnimu rozpo¢tu na rok 2025 navySuje

0 215,0 mil. K&. Meziro¢ni navySeni je thrnem zmén ve vSech polozkach této skupiny nakladd, které
ovlivnily tvorbu planu celkovych osobnich nakladl na pfisti rok:
1. Do mzdového rozpoétu na rok 2026 se promita vice faktort, které ovlivnily kalkulaci vSech
planovanych mzdovych poloZek na pfisti rok:

- Narovnani mzdového ohodnoceni zaméstnancu, které probéhlo k 1. 7. 2025 a dotklo se
vice nez 83 % zaméstnanct Ceského rozhlasu.

- Navyseni poctu planovanych pracovnich mist od 1. 1. 2026 na 1 390 FTE (primérnych
prepoctenych osob), tj. 0 15 FTE vice nez v planu na rok 2025. Nova mista byla vytvofena
predevsim na regionalnich stanicich (regionalni publicisticka tvorba), dale doslo k posileni
poctu investigativnich Zurnalistl a rovnéz byl vytvofen novy post zahrani¢niho zpravodaje
pro jihovychodni Asii.

- Valorizace mezd zaméstnanct Ceského rozhlasu od 1. 1. 2026 a Uprava systému jejich
odmeénovani jako vysledek Kolektivniho vyjednavani s odborovou organizaci.

Naklady na mzdy zaméstnancu v€etné zékonného pojisténi jsou na rok 2026 planovany

v objemu 1 216,0 mil. K&, coz pfedstavuje meziro¢ni navySeni o 196,6 mil. KE.



2. Vramci pfipravy rozpoctu na rok 2026 doslo k Upravé hodinovych sazeb u ostatnich pfijmu
fyzickych osob (u dohod o poskytnuti prace a dohod o pracovni ¢innosti), jelikoz jejich vySe se
v poslednich letech neménila a v nékolika pfipadech dokonce sazby jiz narazely na minimalni
hodinovou sazbu. Sougasné doslo k revizi objemu spoluprace na DPP a DPC v Ceském
rozhlase. Ostatni pfFijmy fyzickych osob véetné zakonného pojisténi i vicenakladd, tj. priplatk
za praci v noci, o sobotach a nedélich a ve svatky i nahrad za dovolenou jsou na rok 2026
nakalkulovany v ¢astce 48,0 mil. K&, coz pfedstavuje meziro¢ni zvy3eni jejich objemu o 10,4
mil. K& z vySe uvedenych davodu.

3. Kvyraznému posileni oproti roku 2025 doSlo i u socialnich benefitd pro zaméstnance, které
jsou pIné hrazeny ze socialniho fondu (+8,0 mil. KE). K navySeni planovanych hodnot do3lo u
vSech tfi nejoblibengjsich benefitd: Od 1. 1. 2026 vedeni CRo planuje navyseni stravenkového
pausalu ze soucasnych 110,- K& na 120,- K&/ den, posileni ro€niho pfispévku zaméstnanciim
na kulturu, télovychovu, sport, zdravotnictvi, vzdélavani, dovolenou a daldi volnoCasove
aktivity, tzv. flexipassy z 10.000,- na 12.000,- K¢ vyplaceného na jafe a na podzim ve dvou
stejnych splatkach a zvySeni pfispévku zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi zaméstnanc
z 1.800,- K¢ na 1.900,- K& mésiéné. Ostatni socialni benefity (paty tyden dovolené, program
vysluzného, finan¢ni odmény u pracovnich vyro€i ad.) zUstavaji oproti roku 2025 nezménéné
vyjma po&tu dnl na lé&eni, ktery se zvySuje ze 4 na 5 sick days / rok. Cisty finanéni pfijem ze

socialnich benefitd bude v roce 2026 &init ro¢né na jednoho zaméstnance cca 61 600,- K¢&.

Danové naklady — tato skupina nakladud je naplanovana v objemu o 4,0 mil. K& vyS$Sim oproti roku

2025 z ddvodu vysSich nakladd na DPH na vstupu bez naroku na odpocet vstupujici Ceskému
rozhlasu do provoznich naklada (+3,7 mil. KE), kam se promita prfedevsim posileni investi¢niho planu
CRo na rok 2026 o 40,0 mil. K& (vice v kapitole 3. PLAN INVESTICNICH VYDAJU). Ostatni dang,
predevSim soudni poplatky v ramci vymahani neuhrazenych rozhlasovych poplatki se meziro¢né

navysuji o 0,3 mil. K&. Ostatni dané jsou predikovany ve stejné vySi jako v letodnim roce.

Celkové meziro¢ni navyseni ostatnich provoznich nakladu o 29,0 mil. K& je zpusobeno predevsim
vySSi kalkulaci odpisu dlouhodobého majetku na rok 2026 oproti letoSnimu roku (+16,0 mil. K¢).
V uhrnu planované odpisy pohledavek k rozhlasovym poplatkim a planované saldo tvorby a zu&tovani
opravnych polozek k rozhlasovym poplatkiim se meziro¢né navySuji o 13,0 mil. K& vzhledem
k dopadum souvisejicim s navySeni rozhlasového poplatku od 1. 5. 2025. | pfes vysokou platebni
moralku poplatnik(i, v€asné feSeni pohledavek a stale se zvySujici uspésnost vymahaciho procesu

tato podkapitola nakladli vyZzaduje meziro¢ni posileni.



Nedariové naklady se meziroéné v uhrnu navysuji o 4,1 mil. K& z divodu posileni nakladd na

reprezentaci v souvislosti s pofadanim mimofadnych akci, zvlasté pak Valného shromazdéni

Evropskeé vysilaci unie v Praze v ervnu 2026.

Celkové provozni naklady — pfedpoklada se meziro¢ni navyseni o 378,1 mil. K& jako vysledek vyse

popsanych meziro¢nich odchylek.

Finanéni naklady jsou na rok 2026 planovany v podobném objemu jako v letoSnim roce a jejich vy3e

¢ini 1,5 mil. K&. V této polozce nakladl jsou kalkulovany pouze kurzové ztraty a poplatky za sluzby

bankovnich ustavd.

Cesky rozhlas neplanuje v roce 2025 zadné mimoradné naklady.

Celkové meziro¢ni navyseni nakladt se oproti roku 2025 planuje v objemu 378,0 mil. Ké&.

Hospodaisky vysledek:

Stejné jako v puvodnim rozpoc¢tu na rok 2025 se planuje shodny objem nakladd a vynosu, tedy
vyrovnany rozpocet. Hospodarsky vysledek je pro rok 2026 planovan nulovy a rovnéz se planuje

nulovy odvod dané z pfijmu pravnickych osob.

3. PLAN INVESTICNICH VYDAJU

Nedilnou soucasti pfedkladaného Navrhu rozpoctu na rok 2026 je plan investi¢nich vydaja.

Investiéni komise obdrzela od jednotlivych tvard CRo ocenéné poZzadavky na nové investiéni akce,
u kterych realizace pfipada na rok 2026. Vedle toho vydcislila tzv. pfevod z roku 2025, coz jsou
investi€ni akce, které se nestihly v letoSnim roce realizovat nebo u kterych doSlo z riznych duvodu
k jejich zpozdéni, a proto investi¢ni vydaj bude realizovan az v roce 2026. Z téchto dvou €asti doslo

k sestaveni investiéniho planu na rok 2026.

Na kazdou z polozek investi¢niho planu byl zpracovan podrobny investi¢ni zamér, ktery zdivodnuje
investici z pohledu vécného a zarover kvantifikuje veSkeré jeji ekonomické dopady — vysi a Casové
rozlozeni investi¢nich vydaju, dopad na provozni i personalni naklady, popf. vynosy. Az po dukladném
projednani kazdého detailniho investicniho zaméru jsou jednotlivé polozky investicniho planu

doporuceny investi¢ni komisi a nasledné piedkladany generalnimu fediteli ke schvaleni.
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Na rok 2026 byl sestaven investi¢ni plan ve vysi 200,0 mil. K¢, coz je objem oproti planu investi¢nich
vydaji na leto$ni rok o 40,0 mil. K& vysSi. S touto ¢astkou bylo kalkulovano i pfi propoctu odpist
dlouhodobého majetku a rovnéz pfi vypoctu DPH bez naroku na odpocet vstupujici do provoznich

naklada Ceského rozhlasu.

Navrh planu investiénich vydaijl na rok 2026:

Navrh investi¢niho planu na rok 2026 (v tis. K¢)
Investice v oblasti rozhlasové a vypocetni techniky 97 040
Stavebni investice v¢. obnovy vozového parku 85 385
Investice v oblasti marketingu a digitalnich sluzeb 12 070
Ostatni investice v&. rezervy investi¢niho planu 5505
CELKOVE INVESTICNi VYDAJE 200 000

Mezi hlavni investiéni akce priStiho roku patfi:

V oblasti rozhlasové a vypoéetni techniky jde zejména o akce: rekonstrukce studia CRo Plus,
modernizace hlavniho prepojovace, obnova serverll pro prostiedi Oracle, rozvoj systému SAP
(zejména v oblasti HR systému), ochrana proti kybernetickym hrozbam - ransomware, obnova sitové
infrastruktury a zaloznich serverl pro systém Dalet, prvni etapa implementace elektronické spisové
sluzby a rekonstrukce publicistickych technologii DHD. Celkovy objem planovanych investi¢nich akci

v této oblasti ¢ini 97,0 mil. K¢.

DalSi vyznamnou oblast investi¢nich akci prfedstavuji stavebni investice, mezi jejiz (co do objemu)
nejvyznamnéjsi akce budou v roce 2026 patfit: prvni etapa kompletni rekonstrukce budovy CRo
v Ostravé, vybudovani plenéru s rezii a postprodukéni rezii v Olomouci, rekonstrukce stfesniho plasté
budovy ve Zling, modernizace systému kontroly vstupu do budov CRo v Praze na Vinohradech a
realizace vytahu v budové Vinohradska. Rovnéz je v této skupiné investic planovana i prubézna

obnova vozového parku CRo. Celkové je na tyto investice alokovano 85,4 mil. Ké.

dlouhodobych video spot(l, rozvoj internetového projektu mujRozhlas.cz (digitalniho archivu CRo) a

rozvoj aplikace iRozhlas. Celkové planované vydaje v této skupiné investic ¢ini 12,1 mil. Ké&.

Mezi nejvyznamnéjsi ostatni investiéni akce patfi nakup hudebnich nastroji pro SOCR a zavedeni

e-badatelny. Planovany objem ostatnich investic v€etné rezervy investi¢niho planu &ini 5,5 mil. KéE.
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