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1. UuvoD

Zpravu o hospodaieni Ceského rozhlasu v roce 2018 predklada Rada Ceského rozhlasu
Poslanecké snémovné Parlamentu Ceské republiky ke schvaleni na zakladé
§ 8 odst. 2 zakona ¢. 484/1991 Sb., o Ceském rozhlasu, v platném znéni.

Zprava o hospodareni Ceského rozhlasu podava souhrnny a uceleny prehled o hospodareni
a dosazenych ekonomickych vysledcich Ceského rozhlasu za rok 2018. Je zpracovana tak, aby
srozumitelné a pfehledné informovala o jednotlivych oblastech hospodareni.

Rizeni Ceského rozhlasu vychazi z platnych legislativnich norem, kterymi se idi vnitfni metodika.
Hlavnim podkladem pro ekonomické hodnoceni €innosti je ucetni zavérka ovéfena nezavislym
auditorem. Vyrok auditora a ucetni vykazy jsou soucasti této zpravy.

Ugetnictvi Ceského rozhlasu se Fidi vyhlaskou &. 504/2002 Sb., v platném znéni, kterou
se provadéji néktera ustanoveni zakona &. 563/1991 Sb., o uUletnictvi, ve znéni pozdéjSich
predpist pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem cCinnosti neni podnikani. Vnitfnim
predpisem byl vydan Ué&tovy rozvrh pro rok 2018, jehoz zakladem je smérna Uétova osnova
stanovena vysSe uvedenou obecnou normou.

Rada CRo schvalila tento material dne 26. 6. 2019.



2. ORGANIZACNi STRUKTURA CESKEHO ROZHLASU

SloZeni vedeni Ceského rozhlasu k 1. lednu 2018 bylo nasledujici:

Funkce
Mgr. René Zavoral generalni feditel
Bc. Jan Menger feditel Regionalniho vysilani
Mgr. Eva Hazdrova Kopecka feditel Programu
Mgr. Katefina Konopaskova feditel Vyroby
Jan Pokorny feditel Zpravodajstvi
Jifi Malina feditel Novych médii
Ing. Martin Vojslavsky feditel Ekonomiky
Ing. Karel Zyka feditel Techniky a spravy

Dnem 31. ledna 2018 ukongila pracovni pomér v Ceském rozhlase Mgr. Eva Hazdrova Kopecka.
Od 1. Unora 2018 je feditelem Programu Mgr. Ondrej Novacek. Rovnéz od 1. unora 2018 vznikl
samostatny usek Komunikace, marketing a obchod, jejimz fizenim je povéfen Mgr. Jifi HoSna.

Vedeni Ceského rozhlasu k 31. prosinci 2018 bylo nasledujici:

Funkce
Mgr. René Zavoral generalni feditel
Bc. Jan Menger feditel Regionalniho vysilani
Mgr. Ondrej Novacek feditel Programu
Mgr. Katefina Konopaskova feditel Vyroby
Jan Pokorny feditel Zpravodajstvi
Jifi Malina feditel Novych médii
Ing. Martin Vojslavsky feditel Ekonomiky
Ing. Karel Zyka feditel Techniky a spravy
Mgr. Jifi HoSna feditel Komunikace, marketingu a obchodu

Celkova organizaéni struktura Ceského rozhlasu platna k 31. prosinci 2018 je zachycena na
nasledujicim obrazku:
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Poznamky:

Fialova barva — utvary na 1. stupni fizeni

Zelena barva — utvary na 2. stupni Fizeni

~

— utvary na 3. stupni fizeni

Zluta barva



3. HOSPODARENI CESKEHO ROZHLASU V ROCE 2018

3.1. ROZPOCET CESKEHO ROZHLASU NA ROK 2018

Zakon ¢&. 484/1991 Sb., o Ceském rozhlasu, v platném znéni uklada Radé CRo schvalovat
rozpoget, kontrolovat uéelné a hospodarné vyuzivani finanénich zdroji a majetku Ceského
rozhlasu a sledovat naplfiovani pozadavk(l na transparentnost finanénich vztaht v Ceském
rozhlasu. Kromé toho Rada CRo schvaluje nakladani s nemovitostmi, jejich pronajem, poFizeni
i odprodej.

Rozpoéet Ceského rozhlasu narok 2018 byl sestaven jako vyrovnany. Radou CRo byl dne
20. 12. 2017 schvalen ve shodném objemu nakladt a vynosu ve vysi 2 253,0 mil. K¢.

K 1. 9. 2018 probéhla aktualizace rozpoétu, ktera byla rovnéz schvalena Radou Ceského
rozhlasu. V ramci aktualizace nedoslo ke zméné celkového objemu nakladi a vynost
ve vysi 2 253,0 mil. K&, pouze ke zméné struktury planovanych nakladu.

Struktura schvaleného rozpodétu na rok 2018 vé€. uprav je uvedena v tabulce:

: Rozpocet Aktualizace Rozpocet
ROZPOCET NA ROK 2018 (v tis. K¢) narok 2018 rozpoctu narok 2018
puvodni k 1.9.2018 koneény

Vynosy z rozhlasovych poplatk( 2 074 605 0 2074 605
Vynosy z reklamy, sponzoringu a ost. obch. &innosti 85 000 0 85 000
Vynosy ze zahrani¢niho vysilani 27 750 0 27 750
Vynosy - ostatni trzby z prodeje sluzeb 22 358 0 22 358
Vynosy - zUctovani fondu digitalizace 30 500 0 30 500
Ostatni provozni vynosy 8 905 0 8 905
PROVOZNIi VYNOSY celkem 2249118 0 2249118
FINANCNI VYNOSY 3882 0 3882
MIMORADNE VYNOSY 0 0

CELKOVE VYNOSY 2 253 000 0 2 253 000
Naklady na material 28 899 15720 44 619
Néklady na sluzby 903 414 9952 913 366
Naklady na provoz 66 129 90 66 219
Osobni naklady 981 800 30 000 1011 800
Dané a poplatky 23 393 240 23633
Ostatni provozni naklady 174 400 0 174 400
Nedariové naklady 13921 1248 15169
PROVOZNi NAKLADY celkem 2191 956 57 250 2 249 206
FINANCNI NAKLADY 1344 2450 3794
MIMORADNE NAKLADY 59 700 -59 700 0
CELKOVE NAKLADY (bez dané z pfijmu) 2 253 000 0 2 253 000
Vysledek hospodareni pred zdanénim 0 0 0
Dan z pfFijmu 0 0 0
Vysledek hospodareni po zdanéni 0 0 0

Rozpocet na rok 2018 vychazel z obecné platnych pravnich pfedpist a postup tvorby rozpoctu
Ceského rozhlasu stanovil Casovy a vécny harmonogram, ktery byl rovnéz vydan jako zavazny
vnitfni pfedpis. Hospodareni Ceského rozhlasu se Fidi rozpoétem Ceského rozhlasu schvalenym
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Radou CRo. Rozpoget naklad(i a vynost doplnény planem investiénich vydaji dlouhodobé pati
mezi zakladni ekonomické nastroje Fizeni Ceského rozhlasu. Jejich uvadéni do praxe je
korigovano strukturou internich pravidel, pfedevsim Pravidly ekonomického fizeni, internim
predpisem o obéhu Ucetnich dokladu, Podpisovym fadem a pokyny tykajicimi se vefejnych
zakazek. Tyto zakladni kameny Fizeni jsou pribézné inovovany, aktualizovany a doplfiovany
dalSimi internimi pravidly.

V intencich vy$e uvedenych zasad byly v roce 2018 Radé CRo a Dozorgi komisi predkladany
k projednani a ke schvaleni pfislusné materialy.

POROVNANi SKUTECNYCH VYSLEDKU HOSPODARENI V ROCE 2018
S ROZPOCTEM

3. 2.

Hospodarisky vysledek

Hospodareni na rok 2018 bylo planovano jako vyrovnané se shodnym objemem nakladu
a vynosul, ve skutecnosti vSak byl vykazan zisk po zdanéni ve vysi 39 335 tis. K& Na pozitivni
odchylce od planu se podili predev§im uspora v nakladech ve vysi 28 205 tis. K¢, ale i piekroCeni
planovanych vynosu o 11 413 tis. K¢&.

PInéni rozpoétu naklada a vynost Ceského rozhlasu v roce 2018

PInéni rozpoctu (v tis. K¢) Skuztgi:gost Rozzgfscet Rozdil %

CELKOVE VYNOSY 2264 413| 2253000 11 413 100,5%
CELKOVE NAKLADY (pred zdanénim) 2224 795| 2253000 -28 205 98,7%
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 39 618 0 39 618 X
Dari z pfijmu 283 0 283 X
Vysledek hospodareni 39 335 0 39 335 X

Vynosy

PInéni rozpo¢tu vynost v roce 2018

PInéni rozpo&tu (v tis. K&) Skufechost | Rozpocet | Rozdi %

Vynosy z rozhlasovych poplatkd 2087 062 2074 605 12 457 | 100,6%
Vynosy z reklamy, sponzoringu a ostatni obch. ¢in. 79 959 85 000 5041 94,1%
Vynosy ze zahrani¢niho vysilani 27 700 27 750 -50| 99,8%
Vynosy - ostatni trzby z prodeje sluzeb 26 115 22 358 3757 | 116,8%
Vynosy - zuc¢tovani fondu digitalizace 17 890 30 500 -12610| 58,7%
Ostatni provozni vynosy 13994 8 905 5089 | 157,1%
PROVOZNIi VYNOSY celkem 2252720 2249118 3602 | 100,2%
FINANCNI VYNOSY 10 388 3882 6506 | 267,6%
MIMORADNE VYNOSY 1305 0 1305 X
CELKOVE VYNOSY 2264 413| 2253000 11 413| 100,5%




Struktura skutecénych vynosu v roce 2018 (v tis. K¢) B Vnosy z rozhlasovych

2087062  poplatkd

W Vynosy z reklamy,
79959 sponzoringu a ostatni
obchodni ¢innosti

M Vynosy ze zahrani¢niho
27700 yysilani

B Vynosy - ostatni trzby z
26115 prodeje sluzeb

M Vynosy - zu¢tovani
17890  f.digitalizace

\ M Ostatni provozni vynosy
1305

Financni vynosy
10 388

L Mimoradné vynosy
13 994

V roce 2018 byly vykazany celkové vynosy v hodnoté 2 264 413 tis. K¢, coz je o 11 413 tis.
K¢ vice oproti planovanému objemu, ktery byl stanoven ve vysi 2 253 000 tis. K¢.

Provozni vynosy

V porovnani s planem byly provozni vynosy realizovany v hodnoté o 3 602 tis. K& vy$Si., tj. byly
plnény na 100,2 %. Jednotlivé polozky vynosu vykazuji nasledujici kladné ¢i zaporné odchylky
od planovanych hodnot:

V oblasti rozhlasovych poplatkt se podafilo naplnit planovany objem vynosu na 100,6 %, coz
odpovida prekroCeni planu o 12 457 tis. KE. Toto pfekroCeni bylo realizovano pfedevsim
v oblasti podnikatelskych subjektd, coz souvisi s pfiznivou hospodarskou situaci v prabéhu
roku 2018 i s vySSi uspéSnosti akvizicnich akci. (podrobné v kapitole 5. Rozhlasové poplatky).

- Planovany objem vynost z obchodnich aktivit (pfedevSim vynost za vysilani reklamy
a sponzorovanych poradl) se nepodafilo naplnit o 5 041 tis. KE, a to zejmeéna v oblasti
sponzorovani pofadu Ceského rozhlasu.

- Stejné jako v roce 2017 obdrzel Cesky rozhlas i v roce 2018 od Ministerstva zahraniénich véci
Ceské republiky dotaci na zahrani¢ni vysilani, a to ve vysi 27 700 tis. K&.

- VysSi pInéni trzeb z prodeje sluzeb o 3 757 tis. KC souvisi pfedevSim s vySSim vybranym
vstupnym za koncerty Symfonického orchestru Ceského rozhlasu a vy$Simi trzbami za
pronajem nebytovych prostor v budovach Ceského rozhlasu.

- Vyrazné neplnéni vynosu ve vysSi 12 610 tis. K& bylo vykézano v poloZce zucétovani fondu
digitalizace, jez bylo zplsobeno zu&tovanim vyrazné niz§iho objemu prostrfedku, nez jaky byl

-7-



naplanovan. Toto neplnéni je rozpocCtové neutraini a ve stejné vysi se do hospodareni promita
jako uspora nakladl (pfedevsim v polozkach vysilace a ostatni technické vysilaci prostfedky).

-V ostatnich provoznich vynosech doslo k vy$Simu plnéni oproti planovanému objemu o 5 089
tis. K& vlivem vy38iho objemu pfijatych dotaci predevsim na projekty Ceského rozhlasu
k ,osmickovym® vyro€im — vzniku Ceskoslovenského statu, invaze vojsk VarSavské smlouvy
do Ceskoslovenska i 95. vyro¢i zahajeni vysilani Ceskoslovenského rozhlasu.

Financni vynosy

V roce 2018 byly realizovany finan¢ni vynosy v ¢astce 10 388 tis. K¢, coz je v objemu o 6 506 tis.
KE vyssim, nez bylo planovano, pfedevsSim vlivem vyhodné ulozenych volnych financnich
prostfedk CRo, ale i zd¢tovanymi kurzovymi zisky.

Mimoiradné vynosy

Za rok 2018 byly realizovany mimoradné vynosy ve vysi 1 305 tis. K&. Jedna se o zudtovani
prostfedkl z rezervniho fondu v souvislosti s domérky DPH a dafiového pfislusenstvi v ramci
historické kauzy.

Detailni pfehled plnéni jednotlivych vynosovych polozek je uveden v Pfiloze 2. 1.

Naklady

PInéni rozpoc¢tu naklada v roce 2018

PInéni rozpoétu (v tis. K&) Sk“ztg‘;’gw R°220'°1°869t Rozdil %
Naklady na material 48 996 44 619 4377 109,8%
Naklady na sluzby 903 476 913 366 -9 890 98,9%
Néklady na provoz 61 709 66 219 -4 510 93,2%
Osobni naklady 1016501 | 1011800 4701 100,5%
Dané a poplatky (bez dané z pfijmu) 17 113 23633 -6 520 72,4%
Ostatni provozni naklady 162 093 174 400 -12 307 92,9%
Nedariové naklady 16 498 15 169 1329 108,8%
PROVOZNi NAKLADY celkem 2226387 | 2249206 -22 819 99,0%
FINANCNI NAKLADY 4 384 3794 590 115,6%
MIMORADNE NAKLADY -5 976 0 -5 976 X
CELKOVE NAKLADY (bez dané z piijmt) 2224 795| 2253000 -28 205 98,7%
Dani z pfijmu 283 0 283 X
CELKOVE NAKLADY 2224512 | 2253000 -28 488 98,7%

Celkové naklady Ceského rozhlasu byly planovany na rok 2018 ve vysi
2 253 000 tis. K¢, avSak skutecné Cerpani (bez dané z pfijmu) je o 28 205 tis. K& nizsi, tzn.
v objemu 2 224 795 tis. K€.



Struktura skutecnych nakladl v roce 2018 (v tis. Kc)
m Naklady na material
1016 501

B Naklady na sluzby
17113
= Naklady na provoz

162 093
B Osobni naklady
16498 m Dané a poplatky

W Ostatni provozni naklady

61709 /|

4384

Nedariové naklady
-5976

Finan¢ni naklady
283

Mimoradné naklady
48 996

903 476 Dan z prijm0

Provozni naklady

Provozni naklady se na celkové vykazanych nakladech podili Castkou 2 226 387 tis. K&.

Planovany objem nakladld na material byl pfekro€en o 4 377 tis. K&. Hlavni pfi¢inou tohoto
prekroCeni je nakup drobného dlouhodobého hmotného majetku v souvislosti s planovanou
CasteCnou obnovou pocitacové infrastruktury (monitory, klavesnice aj. drobné komponenty)
i nakup novych telefona.

Néaklady na sluzby byly oproti planu realizovany v objemu o 9 890 tis. K& nizSim. Tato
skute€nost souvisi pfedevSim s usporou v ostatnich sluzbach (-8 107 tis. K&), ale i s niz8imi
naklady na vysilace (-2 655 tis. K&), kde se v obou pfipadech promita jiz vySe zmifiovany nizsi
objem zuctovanych prostfedkl z fondu digitalizace, ale i nizSi naklady na postovné a vyzkum
poslechovosti. V ndkladech na ostatni technické vysilaci prostfedky doSlo rovnéz k vyrazné
nizSimu Cerpani (-4 229 tis. K&) z duvodu uspory v nakladech na kontribuce a na sportovni
tis. K&) zplsobené necerpanim finanénich prostfedk( na udrzbu informacnich systéma.
Naopak prekroceni bylo vykazano v nakladech na propagaci poradu (+9 863 tis. K¢&), které
souvisi s vétSim poctem kampani realizovanych na konci roku. VySSi €erpani v nakladech
na nakup nehmotného majetku (+2 448 tis. KE&) bylo zplsobeno nakupem kancelarského
software v souvislosti s obnovou pocitaCové infrastruktury.

V nékladech na provoz bylo oproti planu vykazano o 4 510 tis. KE méné pfedevsim zasluhou
cenami energii z aukci, ale i vyrazné krat§im zimnim obdobim. VySSi Usporu vykazaly i naklady
na cestovné (-2 244 tis. K&) z dlivodu nizSich nakladu na cestovné redaktord na ZOH v Koreji,
ale i usporou u zahraniénich zpravodaju. K vy$Simu cCerpani naopak doSlo v nakladech
na opravu a udrzovani majetku (+698 tis. K¢&), které je v8ak pIné kryto vySe uvedenymi
usporami v ramci této skupiny nakladu.

Cerpani osobnich nakladii bylo v roce 2018 oproti planu o 4 701 tis. K& vy$si (podrobné
v kapitole 6. Zaméstnanost).



- Danové naklady byly zuctovany ve vysi 17 113 tis. K&, coz je v porovnani s planovanym
objemem o 6 520 tis. KE méné. Hlavnim duvodem jsou nizsi naklady na DPH bez naroku
na odpocet, kam se promita mimo jiné i uspora v investicnich vydajich (podrobné v kapitole 7.
Investice).

-V oblasti ostatnich provoznich nakladi doSlo k niz§imu Cerpani o 12 307 tis. K& Tato
skute€nost byla zpusobena pfedevSim nizSim objemem zuctovanych opravnych polozek
i niz§im odpisem pohledavek z rozhlasovych poplatkt (-10 798 tis. KE&) z dlivodu lepSi nez
oc¢ekavané platebni moralky u rozhlasovych poplatnik. U odpist dlouhodobého majetku byla
vykazana uspora ve vysi 1 509 tis. KE zplisobena niz§im Cerpanim a pozdéjSim pofizovanim
v oblasti investic.

- Nedanové naklady byly Eerpany v porovnani s planovanym objemem v ¢astce o 1 329 tis. K&

vy8§im. Tato skuteCnost vznikla pfedevSim vy8Simi danové neuznatelnymi naklady
v souvislosti s velkym objemem kampani a akci uskute¢nénych v priibéhu celého roku 2018.

Financéni naklady

Cerpani finanénich nakladu ¢inilo 4 384 tis. K& a prekro&eni oproti planu bylo zpdsobeno zejména
zauctovanim vysSich kurzovych ztrat.

Mimoradné naklady

Mimoradné naklady oductované ve vysi 5 976 tis. KC souvisi s ruSenim rezerv na soudni spory
v ramci historické kauzy o vySi odpoc¢tu DPH, kterou vede Cesky rozhlas s Finanéni spravou CR.

Detailni pfehled plnéni jednotlivych nakladovych polozZek je uveden v Pfiloze 2. 1.

3.3. POROVNANi HOSPODARSKYCH VYSLEDKU ZA ROK 2018 S VYSLEDKY
ROKU 2017
Hospodarisky vysledek
V roce 2018 bylo dosazeno zisku po zdanéni ve vysi 39 335 tis. KE&. Ve srovnani s rokem 2017,

kdy byl vykazan hospodarsky vysledek po zdanéni ve vysi 15 705 tis. K&, doSlo mezirocné
ke zvySeni Cistého vysledku hospodareni o 23 631 tis. K&.

Porovnani skuteénych nakladii a vynosti Ceského rozhlasu v roce 2017 a 2018

Ukazatel (v tis. K&) Skufechost | Skutetnost | Rozdil %
CELKOVE VYNOSY 2264 413| 2298033 -33 620 98,5%
CELKOVE NAKLADY (pfed zdanénim) 2224795| 2270273 -45 478 98,0%
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 39 618 27760 11 858 X
Dan z pfijmu 283 12 055 -11 773 X
Vysledek hospodareni 39 335 15 705 23631 X
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Vynosy
Skuteéné vynosy Ceského rozhlasu doséahly v roce 2018 v Ghrnu 2 264 413 tis. K& a oproti roku
2017, kdy dosahly vyse 2 298 033 tis. K&, vykazuji meziroCni pokles o 33 620 tis. K¢, fj.
01,5 %.

Porovnani skuteénych vynost v roce 2017 a 2018 dle jejich struktury

Ukazatel (v tis. K&) Skutecnost | Skutecnost | Rozdil %
Vynosy z rozhlasovych poplatk( 2087 062 2084 834 2227 | 100,1%
Vynosy z reklamy, sponzoringu a ostatni obch. ¢in. 79 959 83878 -3918 95,3%
Vynosy ze zahrani¢niho vysilani 27700 27 200 500 | 101,8%
Vynosy - ostatni trzby z prodeje sluzeb 26 115 22 297 3818 | 117,1%
Vynosy - zuc¢tovani fondu digitalizace 17 890 6 676 11 215| 268,0%
Ostatni provozni vynosy 13994 9622 4372 | 145,4%
PROVOZNIi VYNOSY celkem 2252720| 2234507| 18213 100,8%
FINANCNI VYNOSY 10 388 5848 4539 177,6%
MIMORADNE VYNOSY 1 305 57 678| -56372 X
CELKOVE VYNOSY 2264 413 2298033 -33620| 98,5%

NiZSi pInéni vynosu ve srovnani s pfedeslym rokem (-33 620 tis. K) bylo ovlivnéno mimoradnymi
vynosy (-56 372 tis. KC), k jejichz zauctovani (zuctovani rezervniho fondu CRo) dochazi dle
vyvoje historické kauzy DPH, ktery je zcela nepredikovatelny.

Bez tohoto vlivu by vynosy Ceského rozhlasu meziroéné vzrostly o 22 752 tis. K¢.

Provozni vynosy

V porovnani s rokem 2017 byly provozni vynosy vykazany v hodnoté o 18 213 tis. K& vySsi.

- Vynosy z rozhlasovych poplatkll meziro¢né vzrostly o 2 227 tis. K& predevsim v dlsledku
uskuteCnénych akvizicnich akci, ale i vlivem pokracujici pfiznivé hospodarské situace
v pribéhu roku 2018.

- Meziro€ni pokles byl vykazan pouze ve skupiné vynosu z reklamy, sponzoringu a ostatnich
obchodnich Cinnosti (-3 918 tis. KC), kde se nepodafilo naplinit vynosy predevsim v oblasti
sponzorovani pofadu Ceského rozhlasu.

- Cesky rozhlas i v roce 2018 obdrzel od Ministerstva zahraniénich véci Ceské republiky dotaci
na zahrani€ni vysilani, a to v porovnani s rokem 2017 o 500 tis. K& vyssi.

- Narust zaznamenaly i ostatni trzby z prodeje sluzeb (+3 818 tis. KE), jehoz hlavnim divodem
jsou vys8i trzby za vybrané vstupné za koncerty Symfonického orchestru Ceského rozhlasu.

- Meziro¢né vzrostlo i Cerpani fondu digitalizace (+11215 tis. K¢), které souvisi jednak
s vy$§im pokrytim Ceské republiky digitalnim signalem DAB+, ale i s vyS§im Cerpanim
nakladu na digitalizaci vysilani a archivu CRo v ramci projektu MujRozhlas.cz.
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- Ostatni provozni vynosy vzrostly meziro€né o 4 372 tis. K& pfedevsim vlivem vétSiho objemu
pFijatych dotaci a to zejména na projekty Ceského rozhlasu k ,osmi¢kovym* vyro&im — vzniku
Ceskoslovenského statu, invaze vojsk Vardavské smlouvy do Ceskoslovenska i 95. vyrogi
zahajeni vysilani Ceskoslovenského rozhlasu.

Finan¢éni vynosy

V roce 2018 byly realizovany finanéni vynosy v ¢astce 10 388 tis. K&, coz je ve srovnani s rokem
2017 o 4 539 tis. K¢ vice, a to predevsim z divodu ulozZeni volnych finanCnich prostredkd
Ceského rozhlasu do urokové vyhodnéjsich produktu.

Mimoiradné vynosy

Mimofadné vynosy v poslednich dvou letech byly vykazany zuétovanim rezervniho fondu, ktery
byl vytvofen na kryti nepfedvidatelnych mimofadnych nakladl v ramci historické kauzy DPH,
kterou vede Cesky rozhlas s Finanéni spravou CR o vys$i naroku na odpog&et dané. (vice v kapltole
9.1. Dan z pridané hodnoty).

Detailni porovnani vynosu v letech 2017 a 2018 je zobrazeno v Priloze 2. 2.

Naklady

Naklady v roce 2018 zaznamenaly oproti pfedchazejicimu roku pokles o 33 705 tis. K¢, fj.
0 1,5 %. Stejné jako vynosy bylo porovnani nakladi mezirocné vyrazné zkresleno dopady vyse
jiz nékolikrat zmifiovaného soudniho sporu s Finan¢ni spravou CR.

Porovnani skuteénych nakladu v roce 2017 a 2018 dle jejich struktury

Ukazatel (v tis. K&) Skuztg:g“t Sk“ztgf?“t Rozdil %
Naklady na material 48 996 28 971 20 025 169,1%
Naklady na sluzby 903 476 841 523 61 953 107,4%
Néklady na provoz 61 709 61 761 -52 99,9%
Osobni naklady 1 016 501 976 894 39 607 104,1%
Dané a poplatky 17 113 68 927 -51 814 24,8%
Ostatni provozni naklady 162 093 161 366 727 100,5%
Nedariové naklady 16 498 14 774 1725 111,7%
PROVOZNi NAKLADY celkem 2226387 | 2154216 72171 103,4%
FINANCNI NAKLADY 4 384 3773 611 116,2%
MIMORADNE NAKLADY -5 976 112284 | -118 260 X
CELKOVE NAKLADY (bez dané z piijmt) 2224795| 2270273 -45 478 98,0%
Dan z pfijmu 283 12 055 -11 773 X
CELKOVE NAKLADY 2224512 | 2258218 -33 705 98,5%
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Provozni naklady

Provozni naklady se na celkové vykazanych nakladech v roce 2018 podili Castkou 2 226 387 tis.
K¢& a oproti roku 2017 bylo jejich Eerpani o 72 171 tis. K& vysSi.

Naklady na material zaznamenaly meziro¢ni narlst o 20 025 tis. K¢, a to pfedevsim vlivem
obmeény &asti pocitaCové infrastruktury na podzim roku 2018.

V nakladech na sluzby doSlo k narGstu o 61 953 tis. K& Tento narust souvisi predevsim
s vétSim poCtem marketingovych akci uskute€nénych v ramci vyznamnych vyroc€i (95. vyrocCi
zahajeni vysilani CRo, vyro&i okupace v r. 1968 a 100 let od zaloZeni Ceskoslovenska), §imz
byl vykazan mj. meziro€ni narlst nakladu na propagaci (+20 607 tis. K&). Tato vyznamna
vyroCi se spole€né s posilenim nakladd na vyrobu pofadl promitla i do rlstu nakladd
na honorafe vyplacené fyzickym osobam (+20 055 tis. K&). NavySeni pak dale vykazuji
i naklady na vysilace (+9 723 tis. K&), kam se promitly pfedevsim rostouci naklady na digitalni
rozhlasové vysilani. Narlst v nakladech na nehmotny majetek (+4 029 tis. K¢&) je

infrastruktury. Technické programové sluzby vykazuji meziro¢ni navyseni o 3 728 tis. K&,
jehoz pFiginou je zvySeni cen na udrzbu a podporu informaénich systémd CRo. Rovnéz
naklady na vyplacené honorare kolektivnim spravcum vykazuji meziro¢ni navySeni (+2 908
tis. K&), které vyplyva z nové uzavienych smiuv.

V oblasti osobnich nakladu bylo vykazano meziro€ni navySeni o 39 607 tis. K&, do kterého
se plné promitly jednorazové naklady na odchodné a odstupné vyplacené uvolfiovanym
zaméstnancim v ramci optimalizace pracovnich pozic, ke které doSlo v zafi a prosinci roku
2018 (podrobné v kapitole 6. Zaméstnanost).

Danové naklady vykazaly pokles o 51 814 tis. KE z dlivodu meziro&niho snizeni nakladl
na DPH bez naroku na odpoéet. Uginnost novely zakona o DPH, ktera zménila pravidla pro
odpocet dané, byla az od poloviny roku 2017, proto se vyhodny dafovy rezim promitnul
do provoznich nakladd v roce 2017 jen cca v poloviénim objemu.

Ostatni polozky provoznich nakladu vykazuji jen drobné meziro€ni odchylky.

Finanéni naklady

V roce 2018 byly realizovany finan¢ni naklady v ¢astce 4 384 tis. K, coz pfedstavuje oproti roku
2017 narast o 611 tis. KE.

Mimoradné naklady

Mimoradné naklady souvisi v obou letech s vyvojem soudniho sporu o vys$i odpoétu DPH CRo
v letech 2004 az 2017, ktery vede Cesky rozhlas s Finanéni spravou CR. Vyvoj kauzy i G&etni
operace jsou detailné popsany jednak v kapitole 9.1. Dari z pfidané hodnoty, ale i v pfiloze
k ucetni zavérce Ceského rozhlasu, ktera je rovnéZ soucasti této zpravy.

Detailni porovnani nakladu v letech 2017 a 2018 je zobrazeno v PFiloze 2. 2.
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3.4. HLAVNI A VEDLEJSi CINNOST CESKEHO ROZHLASU V ROCE 2018

Zakonné dlvody spolu s nutnosti znalosti, na co jsou vynakladany vefejné prostfedky, vedly
k vytvofeni modelu ¢lenéni Cinnosti na hlavni a hospodarskou (vedlejsi) Cinnost. Vlastni tvorba
modelu byla konzultovana s dafiovym poradcem a spravnost jejiho uziti je kazdoroéné
kontrolovana ucetnimi auditory.

NiZe uvedena tabulka potvrzuje, Ze v souladu s §11 zakona &. 484/1991 Sb., o Ceském rozhlasu,

Hlavni a hospodarska ¢innost 2018 (v tis. K¢) Hlavni Hospodarska CELKEM
I. | Spotfebované nakupy a nakupované sluzby 992 876 25799 1018 675
Il. | Zmény stavu zasob vl. innosti a aktivace 0 -143 -143
Ill. | Osobni naklady 965 183 51 140 1016 323
IV. [Dané a poplatky 4519 171 4690
V. | Ostatni naklady 97 131 3278 100 409
VI. | Odpisy, prodany majetek... 80 901 3940 84 841
VII. | Poskytnuté pfispévky 0 0 0
VIII. | Dan z pfijm0 272 11 283
A. | Naklady celkem 2 140 882 84 196 2225078
I. |Provozni dotace 952 450 1402
Il. | Pfijaté pfispévky 6 258 264 6 522
Il. | Trzby za vlastni vykony a zbozi 2119 602 90 834 2210436
IV. | Ostatni vynosy 45 069 653 45722
V. | Trzby z prodeje majetku 318 13 331
B. [Vynosy celkem 2172 199 92 214 2264 413
C. |Vysledek hospodareni po zdanéni 31 317 8018 39 335

Do hospodarské Cinnosti jsou fazeny zejména prodej reklamniho asu a sponzoringu, najmy
nebytovych prostor stejné jako komeréni pronajmy nahravacich studii. Jednoznaéné Ize rozdélit
vétSinu vynosu. SlozitéjSi je situace pfi Clenéni nakladd, kde je mimo nékolika polozek, které je
mozno pfimo alokovat viéi pfislusné Cinnosti, vyuzivano nékolika koeficientd:

- Pro ¢&lenéni nakladd na vysilani je pouzit koeficient vypo¢teny z poméru poctu minut
odvysilanych programu a odvysilané reklamy a sponzorskych vzkaz(.

- Druhy koeficient je vypoéten z poméru vynoslt z hospodarské a hlavni €innosti. Timto
koeficientem jsou prepocitavany ostatni nakladové polozky, po jejich o€isténi od nakladl
spojenych s vysilanim do zahrani¢i a se zahrani¢nimi zpravodaiji, které jsou fazeny pfimo
do hlavni &innosti.

- Nékteré naklady spojené s vysilanim do zahrani¢i nejsou alokovany pfimo na konkrétnich
stfediscich této divize, ale jsou plosné rozprostfeny na ,obsluzné divize®, jako je Usek
techniky, ekonomicky odbor, kancelar generalniho feditele ad.

Detailngjsi prehled o déleni nakladi a vynost na hlavni a hospodaiskou &innost je soucasti
prilohy €. 1.
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4. ROZVAHOVE UKAZATELE CESKEHO ROZHLASU V ROCE 2018

V rozvaze Ceského rozhlasu doslo za rok 2018 ke snizeni

0 23 391 tis. KE.

Uhrnu aktiv a pasiv

U aktiv se v prubéhu sledovaného obdobi snizila hodnota stalych aktiv o 162 835 tis. K&
pfedevSim pfevedenim terminovanych vkladd do kratkodobého majetku (-200 000 tis. KC)
vzhledem ktomu, Ze doba do splatnosti klesla pod 1 rok. Objem zuctovanych odpisl
dlouhodobého nehmotného majetku pfiblizné odpovida objemu jejich pofizeni. Pofizeni
dlouhodobého hmotného majetku prevySuje zuétované opravky cca o nakup nemovitosti
v Olomouci, ktery byl realizovan na podzim roku 2018. Naopak u obé&znych aktiv doslo k narlstu
0 139 444 tis. K& zpusobenému predevsim vyraznym zvySenim kratkodobého finanéniho majetku

0 104 907 tis. K& z vySe uvedeného dlavodu (podrobnéji v casti 4.2).

v pribéhu roku 2018 zvysil o 36 431 tis. K&.

Stav pohledavek se

Vysledné snizeni pasiv 0 23 391 tis. K& je dano pfedevSim snizenim rezerv o 31 186 tis. K¢.

Rozvaha (bilance aktiv a pasiv) Ceského rozhlasu v roce 2018

Rozvahova polozka (v tis. K¢) PR 2o LA o1
Dlouhodoby nehmotny majetek 232 831 15 259 248 090
Opravky k dlouhodobému nehmotnému majetku -183 647 -18 375 -202 022
Dlouhodoby hmotny majetek 2987 860 90473 3078 333
Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku -1371 691 -50 192 -1 421 883
Dlouhodoby finanéni majetek 208 297 -200 000 8 297
STALA AKTIVA 1873650| -162835 1710815
Zasoby 3584 -127 3457
Pohledavky 97 422 36 431 133 853
Kratkodoby finanéni majetek 450 697 104 907 555 604
Jina aktiva 18 673 -1 767 16 906
OBEZNA AKTIVA 570 376 139 444 709 820
AKTIVA 2 444 026 -23 391 2 420 635
Jméni 1979 954 -24 809 1955 145
Hospodarsky vysledek 15705 23630 39 335
VLASTNIi ZDROJE 1995 659 -1179 1994 480
Rezervy 124 946 -31 186 93 760
Kratkodobé zavazky 288 719 8 108 296 827
Jina pasiva 34 702 866 35 568
ClIZi ZDROJE 448 367 -22 212 426 155
PASIVA 2 444 026 -23 391 2 420 635
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4.1. MAJETEK

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Na majetku Ceského rozhlasu nevézne zadné zastavni pravo. Aktualni hodnota (po odeétu
opravek) dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku ve vlastnictvi instituce je uvedena

v nasledujici tabulce:

Majetek v ztstatkovych cenach (v tis. K&) ’ 1?;2V018 zména 2018 | 31_51t§Y2018
Software 31676 -7 533 24 143
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 3036 797 3833
Pofizeni DNM (nedokonc&ené investice) 14 472 3620 18 092
DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK 49 184 -3116 46 068
Pozemky 92 665 7878 100 543
Umélecka dila a sbirky 2875 90 2965
Stavby 1293 433 42 211 1335 644
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 180 670 4 009 184 679
Pofizeni DHM (nedokonc&ené investice) 46 526 -13 907 32619
DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK 1616 169 40 281 1 656 450
DLOUHODOBY HMOTNY A NEHMOTNY MAJETEK 1 665 353 37 165 1702518

Hodnota dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku Ceského rozhlasu je ovliviiovana
na jedné strané Ucetnim odepisovanim stavajiciho majetku a na strané druhé investicni Cinnosti
béhem sledovaného obdobi. Investiéni Cinnost CRo vroce 2018 je podrobné popsana

v kapitole 7.

4.2. FINANCNi MAJETEK

Struktura finanéniho majetku Ceského rozhlasu v roce 2018

Finanéni majetek (v tis. KE) K 1.Sltf32V018 zména 2018 K 31.31th2018
Pokladna 711 139 850
Ceniny 420 -185 235
Bankovni ucty 295 038 -87 527 207 511
Dluhopisy k obchodovani 152 662 191 556 344 218
Penize na cesté 1 866 924 2790
KRATKODOBY FINANCNi MAJETEK 450 697 104 907 555 604
Podilové cenné papiry a vklady s rozh. vlivem 8 297 0 8 297
Dluhopisy drzené do splatnosti 100 000 -100 000 0
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 100 000 -100 000 0
DLOUHODOBY FINANCNi MAJETEK 208 297 -200 000 8 297
FINANCNi MAJETEK celkem 658 994 -95 093 563 901

Za rok 2018 se snizil objem penéznich prostiedki Ceského rozhlasu o 95 093 tis. K& a

k 31. 12. 2018 byl evidovan stav finan&niho majetku v ¢astce 563 901 tis. K&.
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Vyvoj stavu finanéniho majetku Ceského rozhlasu (kratkodobého i dlouhodobého) b&hem roku
2018 ukazuje nasledujici graf a tabulka (stav je vzdy uveden k poslednimu dni v mésici):

900 000 Vyvoj stavu finanéniho majetku CRo v roce 2018 (v tis. K¢)

800 000

700 000

600 000

500 000

400 000

300 000

200 000

100 000

0

leden unor brezen duben kvéten cerven
Sta"r:gj‘:trl‘i"ih° 694673| 730472| 738807| 792758| 734015 715008
(v tis. Ké&) cervenec srpen zari fijen listopad prosinec
747 082 714 053 702 036 643 766 610 991 563 901

Kratkodoby a dlouhodoby finanéni majetek

Kratkodoby finanéni majetek Ceského rozhlasu se b&hem roku zvysil o 104 907 tis. K& a jeho
stav k 31. 12. 2018 ¢inil 555 604 tis. KE. ZvySeni pIné souvisi s pfevedenim terminovanych
vkladu, jejichz doba do splatnosti klesla pod 1 rok, z dlouhodobého do kratkodobého finanéniho
majetku (+200 000 tis. K&) a kryje i vySSi vydaje na konci roku 2018 spojené predevSim
s investiéni ginnosti Ceského rozhlasu.

Dlouhodoby finanéni majetek zachycuje zejména dlouhodobé zhodnocovani volnych finanénich
prostiedki CRo. Ke konci roku 2018 do$lo k vy$e popsanému preudtovani do kratkodobého
majetku (-200 000 tis. K&). Dale jsou zde evidovany podilové cenné papiry a vklady
s rozhodujicim vlivem, kde je podchyceno vlastnictvi 100 % akcii spole¢nosti Radioservis, a.s.,
v hodnoté 8 297 tis. K&.

4.3. POHLEDAVKY

Oblasti pohledavek je v Ceském rozhlase vénovana zvysena pozornost. Neuhrazené pohledavky
jsou v souladu s vnitfnim pfedpisem upominany a nasledné postupovany k pravnimu vymahani.
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V nasledujici tabulce je uvedena zakladni struktura pohledavek Ceského rozhlasu v roce 2018:

Pohledavky (v tis. K&) y 1§1t_a2V018 zména 2018 |, 31§1th2018
Odbératelé 12 764 -3 369 9 395
Poskytnuté provozni zalohy 8 007 -694 7 313
Pohledavky za zaméstnanci 0 0 0
Dan z pfijm{ 0 6 169 6 169
Dan z pfidané hodnoty 102 296 21 899 124 195
Ostatni dané a poplatky 25 2 27
Pohledavky z pevnych terminovanych operaci a opci 0 10 102 10 102
Jiné pohledavky 174 319 -11 443 162 876
Dohadné ucty aktivni 1991 1500 3491
Opravna polozka k pohledavkam -201 980 12 265 -189 715
POHLEDAVKY 97 422 36 431 133 853

Celkovy objem pohledavek Ceského rozhlasu k 31. 12. 2018 ¢&inil 133 853 tis. K&, ztoho
pohledavky z obchodniho styku pfedstavuji 9 395 tis. KE. Zbyvajici ¢ast pohledavek pfedstavu;ji
zejména dan z pfidané hodnoty ve vySi 124 195 tis. K&, pohledavky z rozhlasovych poplatk
(162 876 tis. K&), dale poskytnuté provozni zalohy a dan z pfijm{. Ke vSem druhiim pohledavek
byly k 31. 12. 2018 vytvofeny opravné polozky v uhrnné hodnoté 189 715 tis. K&.

Pohledavky z obchodniho styku

Vyvoj stavu pohledavek z obchodniho styku:

CELKEM - stav k: 7z toho cash
Odberatelé (v tis. K<) 1.1.2018 | 31.12.2018 | Rozdil 1.1.2018 31.12.2018 Rozdil
% %

ve splatnosti: 7744 5338 | -2 406 6909| 89,2 5209| 97,6 -1 700

po splatnosti: do 30 dnd 2241 1376| -865 2163| 96,5| 1356| 98,6 -807
do 60 dnd 244 632 388 42| 17,4 617| 97,5 574
do 90 dnli 90 12 -78 23| 259 12| 96,0 -12
do 180 dnu 322 67| -255 61| 19,1 58| 86,3 -3
od 181 dna 2123 1970| -152 1921 90,5| 1950| 99,0 29

mezisoucet 12 764 9395| -3369 11120 87,1| 9202| 97,9 -1918

kurzové rozdily 0 0 0

ODBERATELE celkem | 12 764 9395 | -3 369

Z vySe uvedeného piehledu pohledavek je zfejmé, ze ze stavu pohledavek z obchodniho styku
(odbératelu) k 31. 12. 2018 tvofi 56,8 % pohledavky ve Ihité splatnosti, zbyla ¢ast pohledavek
jsou po Ihaté splatnosti. V tabulce je zarovern vzdy v jednotlivych kategoriich uveden podil
~cashovych® pohledavek, zbyla ¢ast souvisi s barterovym plnénim.

Bé&hem sledovaného obdobi doSlo ke snizeni stavu pohledavek z obchodniho styku o 3 369 tis.
K¢&. Stav pohledavek u ,cashovych® operaci se za rok 2018 snizil o 1 918 tis. K&, rovnéz doslo
k poklesu i u barterovych operaci, a to 0 1 415 tis. K&.
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Pohledavky z rozhlasovych poplatku

Od 1. 1. 2008 jsou vSechny rozhlasové poplatky UCtovany formou predpisu — pohledavky.
Vysledkem této metodiky ucétovani rozhlasovych poplatkl je rlist pohledavek, a to i téch, jejichz
vymahatelnost je sporna. V ramci zavérkovych operaci vSak byly vyuzity zakonné moznosti
na vytvareni danové uznatelnych opravnych poloZek a souCasné zohlednény sporné vynosy

formou nedariové opravné polozky.

4.4. ZAVAZKY

V nasledujici tabulce je uvedena zakladni struktura zavazk Ceského rozhlasu v roce 2018:

Zavazky (v tis. K¢) K 1??2\/018 zména 2018 K 31.33?/2018
Dodavatelé 139 110 14 186 153 296
Pfijaté zalohy 878 985 1863
Zavazky vici zaméstnancim 51616 5627 57 243
Zavazky k institucim soc. zab. a zdrav. po;. 29 706 3127 32 833
Dan z pFijmu 12 055 -12 055 0
Ostatni pfimé dané 10 113 804 10917
Dan z pfidané hodnoty 0 0 0
Jiné zavazky 16 796 1983 18 779
Dohadné ucty pasivni 28 445 -6 549 21 896
ZAVAZKY 288 719 8 108 296 827

Kratkodobé zavazky Ceského rozhlasu byly k 31. 12. 2018 evidovany v hodnoté 296 827 tis. K&
a zaznamenaly meziro€ni navySeni o 8 108 tis. K&. Nejvyraznéjsi narust o 14 186 tis. KE vykazaly
pfedevSim zavazky plynouci z obchodniho styku (viz nize).

Zavazky z obchodniho styku (dodavatelé)

Vyvoj stavu zavazku z obchodniho styku v roce 2018 ukazuje nasledujici tabulka:

CELKEM - stav k: z toho cash
Dodavatelé (v tis. K¢) 1.1.2018 | 31.12.2018 | Rozdil 1.1.2018 31.12.2018 Rozdil
% %

ve splatnosti: 129 989 14402014031 | 124915| 96,1| 135978 | 94,4| 11063

po splatnosti:do 30 dnt 8411 8 697 286 8064 | 959 6182| 71,1| -1882

do 60 dnt 128 105 -23 127 99,2 105 100,0 -22

do 90 dnti 261 6| -255 261 | 100,0 6| 100,0 -255

do 180 dna 27 0 -27 27| 100,0 0 X -27

od 181 dnu 267 434 167 267 | 100,0 224| 51,6 -43

mezisoucet 139 083 153262|14179| 133661| 96,1| 142495| 93,0| 8834
kurzové rozdily 27 34 7
DODAVATELE celkem | 139 110 153 296 | 14 186
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Z vy$e uvedeného prehledu zavazk(i Ceského rozhlasu z obchodniho styku je zfejmé, ze
z celkového stavu k 31. 12. 2018 tvofi 94,0 % zavazky ve |haté splatnosti. V tabulce je vzdy
rovnéz v jednotlivych kategoriich uveden podil ,cashovych® zavazkul, zbyla &ast souvisi
s barterovymi operacemi.

Béhem sledovaného obdobi doslo ke zvySeni stavu zavazkl z obchodniho styku o 14 186 tis. K¢,
z toho byl vykazan narust u ,cashovych® zavazk( o 8 834 tis. K&.
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5. ROZHLASOVE POPLATKY

Vybér rozhlasovych poplatk(i byl i v roce 2018 hlavnim zdrojem financovani Ceského rozhlasu.
Zakonné podminky pro vybér rozhlasovych poplatka zlstaly shodné jako v pfedchozim roce,
vCetné samotné vySe rozhlasového poplatku, tj. 45 K& mésicné za jeden rozhlasovy pfijimac.

Vysledky €innosti oddéleni rozhlasovych poplatkt

Pozitivni vyvoj stavu rozhlasovych pfijimaci pokraCoval i v roce 2018, stejné tak jako rist podilu
pfimych poplatnikii Ceského rozhlasu. V kategorii fyzickych osob — domécnosti hradicich
prostfednictvim SIPO byl zaznamenan pokles o 47,1 tis. poplatnik(, oproti tomu v kategorii
fyzickych osob - domacnosti hradicich ptimo na uget Ceského rozhlasu pfibylo 35,7 tis. novych
poplatnikd. Negativni bilanci v oblasti domacnosti vyrovnaly pfirdstky v kategorii podnikatelskych
subjektd a v celkovém souctu skoncil rok 2018 s narlstem 17,5 tis. rozhlasovych pfijimacu.

V oblasti podnikatelskych subjektt bylo odeslano 71,5 tis. akvizi€nich vyzev a upozornéni
na poplatkovou povinnost, kterou uklada zakon &. 348/2005 Sb., o rozhlasovych a televiznich
poplatcich, v platném znéni, dale jen ,zakon*. Celkovy pfirustek z akviziénich kampani roku 2018
Cinil ttémér 14,5 tis. novych rozhlasovych pfijimaca.

AkviziCni ¢innost zaméfena na domacnosti byla realizovana v obdobném objemu jako v roce
predchozim. Odeslano bylo téméf 50 tis. dopist a datovych zprav a Ceskému rozhlasu pfibylo
11,5 tis. novych rozhlasovych poplatnikd (pfijimacu).

V roce 2018 bylo vystaveno 2 tis. pfirazek za nesplnéni oznamovaci povinnosti subjektim, které
nereagovaly na pfedchozi vyzvy odeslané dle podminek zakona. Uhrazeno bylo 60 % z celkové
upomenuté jistiny, tj. 10,7 mil. KE.

Oblast vymahani pohledavek prosla vroce 2018 dalSimi upravami, pfedevSim v dusledku
ucinnosti legislativnich zmeén. | pfes omezeni a nerealizovani vSech planovanych kampani bylo
v meziroénim srovnani dosazeno dal§iho poklesu celkového stavu pohledavek Ceského
rozhlasu.

Fyzickym osobam — domacnostem bylo odeslano celkem 28,5 tis. upominek formou postovnich
a datovych zprav v celkovém objemu dluhu 79,7 mil. K& Vymoci se podafilo 18 % z upomenuté
Castky. NizSi procento UspésSnosti opét zapficinilo upominani dlouhodobych dluhl z pokradujici
revize kmene poplatnikd. Upominani fyzickych osob hradicich rozhlasovy poplatek
prostfednictvim SIPO probihalo v obdobném objemu jako v minulych obdobich. Mimoradny
pfedpis SIPO byl pfedepsan 160 tis. poplatnikil a z celkového upomenutého dluhu 66,8 mil. K&
se podafilo vymoci cca 15 %.

Bezmala 51 tis. upominek bylo odeslano podnikatelskym subjektim, a to predevSim
prostrednictvim datovych a postovnich zprav. V. mimosoudni fazi vymahani pohledavek se
Ceskému rozhlasu podafilo ziskat 67 % uhrad z upomenuté dluzné Castky 84,2 mil. K&.

Soudni vymahani pohledavek vzniklych ztitulu neuhrazenych rozhlasovych poplatkd bylo
zapocato u 1,6 tis. subjektt s celkovym dluhem 8,5 mil. KE. Vymahanim v soudni fazi byly ziskany
uhrady ve vySi 31 % z upomenuté jistiny.

Cinnosti vroce 2018 v oblasti evidence, akvizice i vymahani pohledavek za rozhlasovymi
poplatky byly podfizeny nékolika zasadnim legislativnim zmé&nam. V kvétnu 2018 se jednalo
0 Upravy procesu a nastaveni zmén v informacnich systémech dle Nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) o ochrané fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim osobnich udaju
— GDPR. Od zafi 2018 se integrovaly upravy a zmény souvisejici s Nafizenim Evropského
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parlamentu a Rady ¢. 940/2014 o sluzbach vytvarejicich duvéru pro elektronické transakce
na vnitfnim trhu (,eIDAS*).

Pocet evid. rozhlasovych prijimacu (v ks) stav k 1.1.2018 zména stav k 31.12.2018
Fyzické osoby - SIPO 2 850 786 -47 126 2 803 660
Fyzické osoby - pfimi platci 239 149 35 700 274 849
FYZICKE OSOBY 3089 935 -11 426 3078 509
PRAVNICKE OSOBY 720 122 28 879 749 001
CELKEM 3 810 057 17 453 3827510

Detailni pfehled vyvoje poctu evidovanych rozhlasovych pfijimaci je uveden v pfiloze 2.5.

Vynosy z rozhlasovych poplatkt

Vynosy z rozhlasovych poplatka byly oproti planované hodnoté 2 074 605 tis. K& vykazany
v objemu o 12 457 tis. K& vy83im, tj. v Castce 2 087 062 tis. KC.

Vynosy bézného obdobi jsou kazdy mésic zuctovany na zakladé predpisu (pocet evidovanych
rozhlasovych pfijimacu k 1. dni v mésici * 45,- K¢ za kazdy pfijimac).

Inkaso rozhlasovych poplatki

Uhrnné za celé roéni obdobi 2018 byla v platbach rozhlasovych poplatnik( vyinkasovana &astka
2 054 203 tis. K&, coz je v porovnani s rokem 2017, ve kterém inkaso poplatkd Cinilo 2 049 467
tis. K&, o0 4 736 tis. K¢ vice.

Strukturu plateb z pohledu jednotlivych zplGsobl Uhrady poplatku a vyvoj béhem roku 2018
zachycuje nasledujici tabulka (hodnoty jsou uvedeny v K&):

Ink . x .

(v KE)
leden 497 848 | 141 608 274 126 137 205 2700 2719170 270 965 197
unor 177 046 35 220 005 128 975 760 2700 655 390 165 030 901
bfezen 331 788 38 397 681 125 371 890 2700 209 265 164 313 324
duben 238 403 64 768 428 125 284 095 2745 241 200 190 534 871
kvéten 328 902 22 368 746 127 334 925 2835 199 280 150 234 688
Cerven 383 684 24 566 066 124 790 220 2835 80 010 149 822 815
Cervenec 286 618 69 725 282 124 817 760 2 835 354 465 195 186 960
srpen 227 198 17 927 521 127 959 120 2835 98 415 146 215 089
zari 324 491 19 504 102 123 860 700 2790 74 025 143 766 108
fijen 231711 64 080 831 125 021 385 2745 167 085 189 503 757
listopad 211 796 20408 338 125 818 380 2745 172 620 146 613 879
prosinec 246 994 17 809 961 123 869 835 2700 85 861 142 015 351
CELKEM 3486 479 | 536 385235| 1509 241 275 33 165| 5056 786 2 054 202 940
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6. ZAMESTNANOST

Zménami v oblasti zaméstnanosti v roce 2018, které mély vyrazny dopad na pocty zaméstnancl
i na ¢erpani planu osobnich nakladu, byly jednak optimalizace poc¢tu pracovniku, ktera probéhla
ve dvou vinach — k 30. 9. 2018 a 31. 12. 2018 a rovnéz rozsifeni sité regionalnich stanic o CRo
Karlovy Vary, &imZ byla dokon&ena a zkompletovana sit v8ech regionalnich studii Ceského
rozhlasu. Tyto dvé zmény se do poc¢tu primérnych pfepoctenych zaméstnancl promitly snizenim
o 95 pracovnikil. Vedle toho probihaly v Ceském rozhlase i drobné organizaéni zmény
(viz kapitola 2. Organizaéni struktura Ceského rozhlasu), které véak mély do po&tu zaméstnancti
i Cerpani mzdovych nakladd minimalni dopad.

Pocty zaméstnancu

Primérny pfepocteny stav zaméstnancl v roce 2018 ¢inil 1 477,64 zaméstnance.

Osobni naklady

Osobni naklady byly za rok 2018 vykazany ve vysi 1016 501 tis. K& coz v porovnani
s planovanym objemem 1 011 800 tis. K& pfedstavuje pfekroCeni rozpodtu o 4 701 tis. K¢, .

00,5 %.

Cerpani planovanych osobnich naklad(i za rok 2018:

Cerpani rozpoétu osobnich nakladu

(v tis. K&) Skuteénost | Rozpocet Rozdil % €erpani
Mzdy (v€etné nahrad) 622 930 622 306 624 100,1%
Odmény 62 357 53 565 8 792 116,4%
Pfiplatky, pfesCasy 17 313 16 334 979 106,0%
Odchodné a odstupné 22 228 27 000 -4 772 82,3%
Sociélni pojisténi z vyplacenych mezd 175137 175 025 113 100,1%
Zdravotni pojisténi z vyplacenych mezd 63 827 63 016 812 101,3%
Zakonné urazoveé pojisténi pracovnikl 2990 2 955 35 101,2%
Mzdy v€etné zédkonnych pojisténi 966 782 960 200 6 582 100,7%
Dohody o pracovni &innosti 13 396 13879 -483 96,5%
Dohody o provedeni prace 9941 10 382 -441 95,8%
Odmény &leni Rady CRo a DK 4 397 4 825 -428 91,1%
Socialni pojisténi z vypl. dohod a odmén 4 888 5087 -199 96,1%
Zdravotni pojisténi z vypl. dohod a odmén 1645 1827 -182 90,0%
Ost. prijmy fyzickych osob v¢&. zak. pojisténi 34 266 36 000 -1734 95,2%
Zavodni stravovani 15 008 15114 -106 99,3%
Ostatni socialni naklady 446 486 -40 91,7%
Socialni naklady celkem 15 453 15 600 -147 99,1%
Osobni naklady celkem 1016 501 1011 800 4701 100,5%
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Mzdové naklady vCetné zakonnych pojisténi byly oproti planu Cerpany v Castce o 6 582 tis. KE
predevsim v zavéru roku 2018 (+8 792 tis. K&), ale i pfekroCenim planu na vyplacené pfiplatky
a pfesCasy (+979 tis. KE). Naklady na vyplacené odstupné a odchodné uvolfiovanym
zameéstnancum, které souvisi s vy§e zminénou optimalizaci poltu pracovnikl a které byly
do rozpod¢tu zapracovany jeho aktualizaci k 1. 9. 2018, byly vyplaceny v nizSim nez planovaném
objemu (-4 772 tis. K&) a &astecné kryji uvedena prekroceni ostatnich mzdovych poloZek.

Usporvy bylo rovnéz dosazeno v nakladech na ostatni pfijmy fyzickych osob (pfedev§im DPP
a DPC), kde bylo oproti rozpoctu vyplaceno o 1 734 tis. KE méné.

Socialni naklady byly ve sledovaném obdobi realizovany ve vysi 15 453 tis. K&, tedy témér
v souladu s planem.

Primérna mzda

Prdmérnd mési¢ni mzda zaméstnancd Ceského rozhlasu v roce 2018 ¢&inila 39 394 K¢&, coz
predstavuje jeji meziro¢ni narust o 1 493 K¢.
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7. INVESTICE

Objem planovanych investiénich vydaji na rok 2018 byl schvalen Radou Ceského rozhlasu
ve vySi 195 000 tis. K& (z ¢ehoz 135 000 tis. K& pfipadalo na bézné investice a 60 000 tis. K&
na investici mimoradnou, tj. nakup nemovitosti v Olomouci). Skute¢ny celkovy objem investi¢nich

0 29 231 tis. K¢ a plnéni na urovni 85,0 %.
V porovnani s rokem 2017 se objem skutecnych investi¢nich vydaja zvysil o 21 137 tis. K¢.
Vétsi ¢ast béznych investic byla vyuzita do obnovy souCasného majetku instituce, zbyvajici

investiéni prostfedky pak do rozvoje Ceského rozhlasu. V nasledujici tabulce jsou investice
rozdéleny podle své podstaty na obnovu, rozvoj a mimofadnou investici:

Investice (v tis. K¢) Skutecnost | Rozpocet Rozdil %
Obnova 60 527 68 550 -8 023 88,3%
Rozvoj 59 642 66 450 -6 808 89,8%
Mimoradna IA - Nakup budovy CRo Olomouc 45 600 60 000| -14 400 76,0%
INVESTICE CELKEM 165 769 195000 | -29 231 85,0%
Nasledujici tabulka zobrazuje celkovy pfehled pInéni planu investi¢nich vydaji za rok 2018
v &lenéni podle zakladnich kategorii majetku:
Investice (v tis. K&) Skuteénost | Rozpocet Rozdil %
Rozhlasova technika a IT 60 205 69 192 -8 987 87,0%
Sprava budov a vozového parku 49 563 52 683 -3 120 94,1%
Ostatni (dl. licence, nova média,...) 10 401 13125 -2 724 79,2%
Mimofadna IA - nakup budovy v Olomouci 45 600 60 000 | -14 400 76,0%
INVESTICE CELKEM 165 769 195000 -29231 85,0%

V oblasti stavebnich investic bylo nejvice investi¢nich prostfedkl vyuzito na mimofadnou investici
— nakup nemovitosti pro CRo Olomouc (45 600 tis. K&) a na rekonstrukci budovy CRo Brno
(20 996 tis. KE&). Dale byly realizovany co do objemu jizZ méné vyznamné akce, a to hlavné nakup
novych vozidel (3 824 tis. K&) a vyména technologie méfeni a regulace v budové CRo Rimska
13 (3 656 tis. K&).

Mezi nejvétSi investiCni akce realizované vroce 2018 v oblasti rozhlasové techniky
a informacnich technologii patfily obnova sitoveé infrastruktury (9 969 tis. K&) a rovnéz obnova
pracovnich stanic Dalet Plus (9 813 tis. K&), rekonstrukce publicistickych technologii a roz§ifeni
mixaznich pultd (8 089 tis. KE&), rekonstrukce vysilaciho studia v Brné (5 081 tis. K&) &i rozSifeni
bezpecnosti infrastruktury v souvislosti s GDPR (3 810 tis. K&).

V nasledujici tabulce jsou uvedeny vSechny investiCni akce roku 2018 s plnénim vySSim nez
500 tis. K¢:

-25-



Kod IA Nazev investicni akce (v tis. K¢) Skute¢nost | Rozpocet | Rozdil
A 1899 [ CRo Olomouc - nakup nemovitosti, PD 45 600 60 000 | -14 400
A 1620 [ CRo Brno - 1. etapa rekonstrukce budovy Beethovenova 20 996 21 000 -4
A 1666 | Obnova sitové infrastruktury 9 969 10 000 -31
A 1802 | Obnova pracovnich stanic Dalet Plus 9813 11000| -1187
A 0314 | Rekonstrukce publicist. technologii - roz§ifeni mix. pultt 8 089 8 000 89
A 1806 | CRo Brno — rekonstr. rezie R7-technologie, techn. néb. 5081 5 200 -119
A 1830 [ CRo Vinohr. - nakup novych vozidel dle pozadavkii 3824 4 000 -176
A 1814 | Rozsifeni bezpeénosti infrastruktury s ohledem na GDPR 3810 3000 810
A 1811 | |P telefonie 3718 1650| 2068
A 1734 [ CRo Vinohr. - vyména techn. méfeni a regulace 3 656 3650 6
A 1842 | Hudebni nastroje pro SOCR 3228 3500 -272
A 1808 | CRo Brno - pfenosové vozy s digitalnim zaznamem 3052 3 000 52
A 1834 [ CRo K. Vary - tprava budovy 2672 2700 -28
A 1758 | CRo Vinohr. - rekonstr. a reg. VZT a klimat. v newsroomu 2 403 2 350 53
A 1870 | Rozsifeni kapacity diskovych poli 2 314 2 000 314
A 1871 | Obnova servert ve VMware farmé 1937 2 000 -63
A 1034 | Rozvoj SAP 1860 2 000 -140
A 1898 | Multimedialni aplikace VR / AR: Navrat 1968 1 800 1 800 0
A 1035 | Novy redakéni systém - nahrada iNews 1754 8000 | -6246
A 1731 | CRo Sever — rekonstr. EPS, EZS,EKV a rozvodi elekr. 1590 1 600 -10
A 1841 | Licence pofady - 2018 1489 1 300 189
A 1845 | CRo C. Budé&jovice - osvétleni hudebniho studia 1447 1 500 -53
A 1801 | Modulaéni procesory 1444 1 500 -56
A 1822 | Muj rozhlas 1351 3200| -1849
A 1827 [ CRo Vinohr. - instalace ochrany pred bleskem dle CSN 1296 1300 -4
A 1618 | USYS - upravy systému 1287 600 687
A 1835 [ CRo K. Vary - revitalizace zahrady 1172 1050 122
A 1722 [ CRo Ostrava - dokon&eni PD na rekonstrukci &asti budovy 1129 1200 -72
A 1850 [ CRo Vinohr. - rekonstrukce oken 5. patro budova "D" 1016 1100 -84
A 1803 | Rozsifeni technologie Riedle 989 1 000 -11
A 1823 | CRo Vinohr. - obnova VZT 15 v objektu Rimska 13 941 1150 -209
A 1804 | Obnova DAW (Digital Audio Workstation) 888 900 -12
A 1810 | Rozsifeni systému PhoneBox (Radiokavarna,Wave,Vltava) 882 900 -19
A 1849 [ CRo Vinohr. - kavarna v atriu 869 813 56
A 1612 | EDMS systém a integracéni platforma 786 792 -6
A 1647 | Rozhlas.cz/moduly pro rozvoj CMS Drupal 747 750 -3
A 1847 [ CRo Liberec - zpevnéni plochy za domem 650 650 0
A 0501 | Dalet Plus - dokong&eni 5. etapy 647 360 287
A 1829 [ CRo Vinohr. - rentgen pro podatelnu CRo Praha 623 645 -22
A 1807 | Mistni ozvu€eni (pro pfenosy) 528 600 -72

- 26 -




8. UCETNIi ZAVERKA A AUDIT

Uéetni zavérka
Ugetnictvi Ceského rozhlasu je vedeno a G&etni zavérka za rok 2018 byla sestavena v souladu

se zakonem €. 563/1991 Sb., o uc€etnictvi, vyhlaskou &. 504/2002 Sb., v platném znéni a Ceskymi
ucetnimi standardy pro u€etni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem &innosti neni podnikani.

Uéetni audit

Audit ucetni zaverky provedla spolecnost Nexia AP. Podle vyroku auditora podava ucetni zavérka
vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Ceského rozhlasu k 31. 12. 2018 a nakladu a vynosl
a vysledku jejiho hospodareni za rok kon¢ici 31. 12. 2018 v souladu s Eeskymi ucetnimi pfedpisy.

Vyrok auditora, ucetni vykazy a priloha k ucetni zavérce jsou soucasti pfilohy €. 1.
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Q. DANOVA PROBLEMATIKA V CESKEM ROZHLASE

9.1. DAN Z PRIDANE HODNOTY

S platnosti nového zakona €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty (dale jen téz i jako ,ZDPH"),
vyvstala nutnost zjistit, zda rozhlasové poplatky pfedstavuji uplatu za rozhlasové vysilani. Aby
mél Cesky rozhlas pravni jistotu v oblasti posuzovani pfijatych rozhlasovych poplatkd, jako Uplaty
za plnéni osvobozené od dané dle § 53 ZDPH, vznesl 16. srpna 2004 dotaz prostfednictvim
dariového poradce na Ministerstvo financi Ceské republiky.

V srpnu 2005 obdrzel Cesky rozhlas stanovisko Ministerstva financi Ceské republiky, podle
kterého nejsou rozhlasové poplatky uplatou za poskytnutou sluZzbu vysilani, a proto se nezahrnuji
do vypoctu kraceni naroku na odpocet dané. Na zakladé tohoto stanoviska vypracoval postupné
Cesky rozhlas dodateéna dariova pfiznani k dani z pfidané hodnoty za zdarovaci obdobi roku
2004 az 2016. Vlivem té&chto dodateénych pfiznani Cesky rozhlas narokoval od finanéniho tfadu
nadmérny odpocet v celkové vysi 1 217,5 mil. KE.

V8echna tato podani Ceského rozhlasu jsou v riznych etapach fe$eni pred organy finanéni
spravy nebo pfislusného soudu. Zasadni udalosti v této véci se stalo rozhodnuti Soudniho dvora
Evropské unie a nasledny rozsudek Nejvyssiho spravniho soudu ze srpna roku 2016, ktery vnesl|
do celé kauzy novy pohled na véc vyslovenim nazoru, ze Cesky rozhlas nevykonava
poskytovanim vefejné sluzby v oblasti rozhlasového vysilani ekonomickou &innost.

Po vyneseni rozsudku Soudniho dvora Evropské unie v ervnu 2016 a naslednych rozsudcich
Nejvyssiho spravniho soudu a Méstského soudu v Praze, doslo v roce 2018 u nékterych Fizeni
k dalSimu vyvoiji, ve vSech pfipadech vSak korespondujicimu s pfedchozimi kroky finanéni spravy

ucetni zavérky.

Samostatné jsou na urovni mistné pfislusného spravce dané feSena zdarovaci obdobi roku
2017, jelikoz v jeho prabéhu doSlo ke zméné zakona a uplatfiovany postup se tak v prvnim a
ve druhém pololeti roku odliSoval.

V roce 2018 Cesky rozhlas podaval dafova pfiznani v souladu s platnou legislativou dle
stanovené metodiky a nepfedpoklada v tomto ohledu mozné zapoceti dalSiho sporu.

9.2. DAN Z PRiJMU PRAVNICKYCH OSOB

Danova povinnost pro rok 2018 byla planovana v nulové vysi, ale vlivem nepredikovatelného
vyvoje ve vySe popsané kauze, tykajici se dané z pfidané hodnoty, doslo k vyraznému ovlivnéni
zakladu dané a predbé&zna kalkulace pogita s dafiovou povinnosti Ceského rozhlasu za rok 2018
ve vySi 19,4 mil. K&.

Na zakladé adaji uvedenych v dafiové schrance podal Cesky rozhlas mistné pislusnému spravci
dané Zadost o poskytnuti dokumentu, na jejichz zékladé byly v pribéhu roku 2018 na osobnim
dafiovém uétu provedeny zapisy, které doposud Cesky rozhlas nemél k dispozici. Z poskytnutych
ufednich zaznamu vyplynulo, Ze pro uplynuti prekluzivni Ihity pro placeni dané za jednotliva
zdanovaci obdobi roktt 2004 az 2010 spravce dané odepsal nedoplatek na dani v celkové vysSi
témé&F 165 mil. K&. Spravce dané tyto dokumenty Ceskému rozhlasu poskytl az v kvétnu 2019,
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tedy po uzavieni u€etniho auditu, a upravena kalkulace dané tak nemohla byt zohlednéna
ve vykazu zisku a ztraty za rok 2018.

Na doporuceni danového poradce byl tento mimoradny vynos zahrnut do zakladu dané z pfijmu
pravnickych osob jiz za rok 2018, v dlisledku ¢ehoz Ceskému rozhlasu vznika danova povinnost.

PFiznani k dani z pfijma pravnickych osob za rok 2018 zpracovava spoleénost KPMG Ceska

republika, s.r.o., definitivni verze pfiznani a jeho podani finanénimu ufadu bude realizovano
dafiovym poradcem nejpozdéji do 1. 7. 2019.
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10. ZAVER

Zavérem lze konstatovat, ze vysledky hospodareni Qeského rozhlasu v roce 2018 jsou
pozitivni, coz dava solidni zaklad pro dalSi rozvoj Ceského rozhlasu jako moderniho,
hospodarné fungujiciho média verejné sluzby.
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Piilohy
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