DLOUHODOBY PLAN
ROZVOJE CESKEHO
ROZHLASU V LETECH 2022 —

2027




B STRATEGIE 2027

VIZE:

Cesky rozhlas chce byt divéryhodnym a nezastupitelnym zdrojem informaci a inovativnim tviircem
audio zazitku.

MISE:

Cesky rozhlas je modernim médiem vefejné sluzby, partnerem pro kazdého; poskytuje kvalitni
informace, vzdélavani, kulturu i zabavu a prispiva k ochrané a rozvoji zakladnich hodnot
demokratické spolec¢nosti.

£ Cesky rozhlas



B STRATEGIE 2027

MISE:
= ZvySujeme dostupnost a pfistupnost nasich sluzeb pro vSechny a pro kazdého.
= Rozhodujeme se v nejlepsSim zajmu verejnosti, bez politickych, ekonomickych a dalSich vlivu.

= Chceme byt davéryhodni tvirci programu, v souladu se zakonem o CRo, Kodexem CRo i pfisnymi Zurnalistickymi
zasadami.

= Ridime se vysokymi profesnimi standardy, informujeme - vzdélavame - bavime — pfinasime kulturu.

» Obohacujeme kulturu vliastni uméleckou ¢innosti.

= RozSifujeme obzory, pomahame verejnosti s utvarenim jejich vlastnich nazoru.

= Je nam vilastni pestrost a rtiznorodost - zanrova, nazorova.

= Oslovujeme vétSinové i mensinové publikum, at' uz z hlediska socialniho, narodnostniho ¢i jiného (jsme raznorodi ve
vybéru zanrl, nazoru i lidi, ktefi s nami spolupracuiji).

= Jsme hybnou silou kreativity a audio inovaci obsahovych i technologickych.

» Pfinasime exkluzivni formaty, které jsou doménou meédia verejné sluzby.

= Fungujeme v souhlasu s principy environmentalni udrzitelnosti, umime se adaptovat na zmeény.

= Cesky rozhlas



B STRATEGIE 2027

A. POSLUCHACI

1. AUDIO NA PRVNIM MISTE // AUDIO FIRST

2. MYSLIME DIGITALNE // THINK DIGITAL

3. POSLUCHACI PREDEVSIM // DATAA DISTRIBUCE

B. UDRZITELNOST

4. VYSS| SYNERGIE VSECH SLOZEK ROZHLASU // hledani vnitinich zdrojd k usporam
5. UDRZITELNE FINANCOVANIi A OPTIMALNI LEGISLATIVNiI RAMEC

6. ENVIRONMENTALN| UDRZITELNOST

7. KVALITNi PRACOVNI PROSTREDI // perspektivni zaméstnavatel

£ Cesky rozhlas



B PLAN DISTRIBUCE

STRATEGIE 2027: OBSAH SiRi NASE TRI DISTRIBUCNI PILIRE

Ve druhé poloviné desetileti nelze
ONLINE (IP) vylougit ,,Analog Switch Off“ na
DISTRIBUCE rozhlasovém trhu.

6,5 mil / rocné V pfipadé vyznamného vybudovani 5G
sité, vyrazného zvysSeni penetrace
DAB+ pfistroji a zkvalitnéni indoor
pokryti DAB+, budeme v budoucnu

ANALOGOVE DIGITALNI

VYSILANI VYSILANI
169 mil / rocné 72,3 mil / rocné
ON DEMAND

LIVE LIVE

FM/VKV DAB+ A DOPLNKOVE INTERNETOVE STRANKY, ,ya50vat o redukci VKV distribuce.
. o PLATFORMY DVB-T2, MOBILNi APLIKACE,

= Sireni ziveho vysilani DVB-S2 A DO SOCIALNi SITE A TRETI Lze ocekavat zrychleny rist
?:I?S;%T:iﬁhs?anic BUDOUCNA 5G STRANY konzumace audio on demand

. S,r? tVOFi Vice nes 200 = Sifeni zivého vysilani = Jedina platforma pro obsahu, a tim vétsi tlak posluchacu
vys(la&a, CRo. &ifeni on demand na rust online distribuce.

= Pro nasledujici obdobi olbst?hu a doplnkova
je hlavni platformou platiorma pro zive
DAB+. Jeho rozvoj mifi vysilani.
na zkvalitneéni prijmu
uvniti budov.

£ Cesky rozhlas



B DIGITALNIi SLUZBY

Distribuce digitalnich sluzeb Internetové pilife CRo (vlastni platformy)

N Meta 0

iROZHLAS @{'“”mﬁ"m
— twitter¥
= mujRozhlas ,
d" TikTok iROZHLAS Rozhlas.cz
1 2 YouTube web
P I_VAI\_-IQSOTF\':]I\IA v ZPRAVODAJSTVI
ERO © spotify web  aplikace web
‘iTunes
Yeuradotalk HLAVNI PILIR ONLINE ZPRAVODAJSKY WEB INFORMACE
Sezuance DISTRIBUCE CRO . V&t&i integrace ROZCESTNIK
i3+ Google Podcasts = Bude zahrnovat i zpravodajského obsahu = Bude
o ] B i _ ) » stanicni prezentace a z vysilani CRo a primarné
Prioritou je rozyljet.vlasvtnl pIa?for"mvaa'lko hl’a\./nl nosice specialni projekty. publicistiky z slouzit jako
obs_a’hulCRg,la tim si ugirz’ovat dIStI:IbUCﬂI nezavislost na = Centrum veskerého nezpravodajskych instituéni
socialnich sitich nebo tfetich stranach. audio obsahu CRo, stanic. web a
Treti strany slouzi pro oslovovani potencialnich novych ktery bude vyuZzivat také » Bude klast vétsi diraz rozcestnik.
posluchacd, ale vzdy v omezeném publikovaném audio IROZHLAS a treti na projekty CRo a
obsahu. Socialni sité Ize vyuZzivat pro budovani znalosti strany. promovani znagek CRo.

produktd a nového obsahu.

£ Cesky rozhlas



B ROZVOJ INTERNETOVYCH PILIRU CESKEHO ROZHLASU

VIZE: Nejvetsi audio portal na Ceskem internetu a primarni nastroj pro

on demand konzumaci obsahu Ceského rozhlasu.

STRATEGIE 2027:

£ Cesky rozhlas

Postupné prebirani role soucasneého hlavniho pilire rozhlas.cz
vcetné migrace uzivatelu.

Vytvoreni ID uzivatele pro centralni spravu a registraci online
sluzeb CRo.

Rozvoj audio sluzeb a nastroju pro IROZHLAS a treti strany.

Vstup do systému v automobilech a rozSifovani distribuce pres
chytré televize a dalSi adekvatni zafizeni.

Inovace zameérené na technologie pro konzumaci a distribuci audio
obsahu a obsahové inovace pro podcastovy obsah.

Konverze posluchacu zivého vysilani k poslechu on demand a
osloveni novych posluchacu z cilové skupiny 25 az 45 let.

CILE

Kontinualni rdst poslechu audio on
demand o cca 10% vcetné tretich
stran.

V roce 2025 pIné nahradit pilif
rozhlas.cz s ohledem na poslech
audio a prezentace stani¢niho
obsahu.

Vybudovani nového redakcniho
systému pro publikovani obsahu,
zmeéna prostredi webovych stranek
a zména mobilni aplikace.

VétsSi akcent na personalizaci,
zlepSeni nastroju pro spravu a
poslech oblibeného obsahu véetné
doporucovani.



B ROZVOJ INTERNETOVYCH PILIRU CESKEHO ROZHLASU
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£ Cesky rozhlas

VIZE: Byt duvéryhodnym a vyhledavanym zpravodajskym serverem.

STRATEGIE 2027:

Postupné navysSeni prebirani zpravodajsko-publicistického obsahu z
vysilani a vétsi prostor pro obsahové specialy vSech stanic Ceského
rozhlasu.

RozsSifeni regionalniho zpravodajstuvi.
Rozsifeni sportovniho zpravodajstvi a podpora Radiozurnalu Sport.

Pldvodni — citované zpravodajstvi provazané se zpravodajskymi
stanicemi CRo.

Posileni distribuce on demand sluzeb CRo — integrace sluzeb
mujRozhlas.

Rozvoj interaktivity obsahu (datarska, zvukova prfes mujRozhlas).

Ziskavani novych posluchacl (pfedevsim z kategorii 25 az 34 let a
35 az 44 let) a vétSi podpora brandu a produktu CRo.

PrekroCeni ¢tenarského stropu - cca 1,7 milionu RU / mésic.

CILE

Personalizace obsahu na
homepage pro kazdého Ctenare.

Zavedeni audio verzi ¢lanku
nacCitanych syntetickym hlasem
(brandova vazba na mujRozhlas).

IROZHLAS.cz jako ,rozcestnik® pro
exkluzivni obsah stanic — s
ddrazem na Radiozurnal a Plus.

IROZHLAS.cz aplikace pro TV iOS,
Android a Tizen (Samsung).

Rozvoj mobilni aplikace (pfedevsim
s akcentem na audio obsah —
propojenim s mujRozhlas).

Budovani autorského portfolia
novinaru z CRo.

Unikatni volebni obsah: sCitaci
aplikace, volebni predikce.



Bl ROZVOJ PROGRAMOVYCH SLOZEK CESKEHO ROZHLASU

STRATEGIE 2027:
= AUDIO NA PRVNIM MISTE // AUDIO FIRST

MYSLIME DIGITALNE // THINK DIGITAL

POSLUCHACI PREDEVSIM // DATA A DISTRIBUCE
INFORMOVAT — VZDELAVAT - BAVIT

HLEDAT SYNERGIE NAPRiIC PROGRAMOVYM PORTFOLIEM

CILE: Hledani vnitinich zdroju k iusporam

= Sdileni zpravodajskych relaci a vybranych programovych prvka.
» Optimalizace Sifeni obsahu v zavislosti na cilové skupiné a distribucni platforme.

= Systematické vyuzivani identické sluzby pro vice stanic (napf. zabavni, védecke, historické, kulturni porady, servisni
rubriky).

= UmérFenost ve vyrobé rozhlasovych her, literarné dramatické tvorbé, dokumentt a hudebni prvovyrobé (duslednéjsi
prace s reprizami).

= Uprava vztahu vyroby, externiho prostiedi, vydavatelstvi CRo a Radioservisu.

£ Cesky rozhlas



ROZVOJ PROGRAMOVYCH SLOZEK CESKEHO

ROZHLASU

STRATEGIE 2027 PRO ZPRAVODAJSTVI:

Zpravodajsky servis 24/7.
Kreativni zpracovani velkych udalosti (volby, olympiada, vyrocCi).

Vyuzivani obsahu v&emi sloZzkami (RZ, Plus, Sport, iROZHLAS,
V12).

Zivé vstupy z domova, regiont i zahranici.
Dvoustupnovy editorsky systém.

Pestrost a nazorova pluralita.

Hledani on demand pfrilezitosti.

Hledani novych formatu.

Investigativni zurnalistika.

Dopravni zpravodajstuvi.

£ Cesky rozhlas




Bl ROZVOJ PROGRAMOVYCH SLOZEK CESKEHO
ROZHLASU

STRATEGIE 2027 PRO PROGRAM:

= Nabizet program pro Siroké spektrum posluchacu napfi¢ vékovymi,
genderovymi Ci socioekonomickymi ukazateli. Nerezignovat na
oslovovani zadné skupiny, zvlasté z kategorie socialné ohrozenych.

= Upeviiovat pozici Ceského rozhlasu jako nejvétsiho producenta a - MU l Iy ||
inovatora audio formatu, resp. podcasti v Ceském online prostredi. UL

= Podporovat kratkodobé projekty, vhodné pro online prostfedi, a
propojovat je s tradi¢ni typickou nabidkou pro stanice v linearu. U
projektt pro déti a mladé lidi klast diraz na on demand produkci. U
tradicniho rozhlasového publika zUstava na prvnim misté linearni
vysilani.

e
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» Péstovat unikatni rozhlasové zanry - rozhlasova hra, dokument.
= V pfipadé finanCnich uspor snizit objem vyroby a zvysit reprizovost.

= Kultivovat externi spolupraci s autory a aktivné podporovat konkurencni , 'ﬁa |ll
prostfedi pro interni rozhlasovou vyrobu. M °' 0'| ' .' l l'l

= Podporovat penetraci DAB+ pfistroji v populaci.

Z Cesky rozhlas




Bl ROZVOJ PROGRAMOVYCH SLOZEK CESKEHO
ROZHLASU

STRATEGIE 2027 PRO REGIONALNI VYSILANI:

= Kazdodenni pruvodce a partner posluchace.

= Ddraz na regionalni zpravodajstvi.

» Rozvoj servisnich rubrik (financni, pravni, zdravotni atp.).

= Podpora kulturni identity regionu.

= Budovani vztahu s posluchaci pomoci kontaktnich poradui a eventu.

= Vysilani kvalitnich zabavnych poradu.

£ Cesky rozhlas




ll ROzZVOJOVY PLAN PRO CRO RADIOZURNAL
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£ Cesky rozhlas

Vize: Zustat jednic¢kou na trhu pfi zachovani maximalni divéryhodnosti u
posluchacu.

Strategie: Linearni vysilani postavené na presném zpravodajstvi, aktualni
publicistice, zivych vstupech pfimo z terénu (domov, regiony, zahranici i sport),
uzite€nych informacich, dopravé a hudbé.

Cile:

Udrzet 1. misto poslechovosti.

Udrzet vysokou duvéryhodnost.

Udrzet vysokou kreativitu pfi specialnich udalostech a vyrocich.
Schopnost prejit do specialniho vysilani bez hudby 24/7.

Zvysit citovanost Radiozurnalu (investigativa, vlastni témata, rozhovorové
porady).

Naplhovat potfeby posluchacu (ekonomika, socialni véci, zdravotnictvi,
Skolstvi, bydleni).

Naplfhovat oCekavani posluchacu: kreativita a rychlost, specialy, udalosti, Cisty
zvuk.

Zlepsit prezentaci v online prostredi.
Vytvorit novou komunikaéni kampan i zvukovou grafiku.
Zatraktivnit ranni vysilani.

POPIS VYCHOZIHO STAVU*:

DR 884 tis.

WR 1670 tis.

11,5% trhu.

ATS 172 min.

On demand CRo a tfeti strany: 1, 9 mil.
spusténi.

KAZDY DEN S VAMI.

Typicky posluchaé: Muz 40 az 59 let,
vySSi socioekonomické kategorie.
Cilova skupina: Muz SS/VS v
rozhodujicich €i odbornych pozicich.

Hudba: Pop (éra 80’s/90’s/00°s),
vedlejsi hudebni styly: dance-pop, pop-
rock, folk-rock.

AMBICE 2027:
12-13 % trhu.
On demand rast +10 % roéné.

*Radioprojekt a online statistiky 4Q 2021 — 1Q 2022.



ll ROzZVOJOVY PLAN PRO CRO RADIOZURNAL SPORT
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£ Cesky rozhlas

Vize: Etablovat se v Ceském éteru, naucit sportovni fanousky poslouchat sport.

Strategie: Kombinace pfimych sportovnich pfenosu, proudového sportovniho vysilani,
specialnich sportovnich rozhovort, magazinu o profesionalnim i amatérském sportu a hudby.

Cile:

Udrzet vysokou kvalitu komentatorskych vykonu i reportazi.

Zivé nabizet vdechny sportovni vrcholy (olympijské hry, MS fotbal i hokej, tenisové
grandslamy, evropské fotbalové pohary atd.).

Udrzet napaditou hudebni dramaturgii.

Vytvofit nové publicistické formaty ke sportu (napf. Cetba sportovni zivotopisy).
PFizpusobit nékteré publicistické pofady zvykum sportovnich fanousku (,tlachani o
sportu®).

Zapojit do vysilani vice posluchace.

Zvysit povédomi o siti DAB+.

Hledani novych trendl: e-sport za podminek zachovani vefejné sluzby.

Vice monitorovat zakulisi sportu.

Navazani spoluprace s prvoligovymi soutézemi ve fotbale a hokeji.

VétSi spoluprace se serverem iROZHLAS.cz.

Zlepsit prezentaci v online prostredi.

POPIS VYCHOZIHO STAVU*:

DR 6 tis.

WR 16 tis.

ATS 175 min.

On demand CRo a tfeti strany: 108 tis.
spusténi.

POSLOUCHEJ SPORT

Typicky posluchaé: Muz mezi 30 a 60
lety z rGznych socioekonomickych
skupin, s velkym zajmem o sportovni
zpravodajstvi a prenosy.

Cilova skupina: Aktivni sportovni
fanousek (,chodi na stadiony®), pasivni
(TV, internet).

Hudba: Pop rock s pfesahy do rocku a
Hard rocku.

AMBICE 2027:
WR 50 tis.
On demand + 10 % rocCné.

*Radioprojekt a online statistiky 4Q 2021 — 1Q
2022.



Bl ROzZVOJOVY PLAN PRO CRO PLUS

Vize: Jediné radio mluveného slova v CR. Lidr v on demand publicistice.

v v

déni. Plus je spolehlivym privodcem slozitym svétem.
Cile:

£ Cesky rozhlas

Standardné vyvijet nové porady a podcasty, které prohlubuji zpravodajstvi
v kontextu, bohatou pfesnou publicistiku. Porady, které prohloubi porozuméni
udalostem diky pohledu historie, védy, filozofie, sociologie.

Vyuzit kazdé prilezitosti, v krizich se posluchaci obraceji k Plusu a hledaji kli¢
ke skuteCnosti.
Digitalni strategie:

= Cilové skupiny: posluchaci Plus, nepravidelni posluchaci Plus + mladsi
publikum + auditorium podle témat (klima, historie, politika).

= Nové podcasty (politika, klima, historie, tematické série) + podpora
pofadu pro online distribuci (Radiokniha, Jak to bylo doopravdy, Osobnost
Plus, Nazory a argumenty a dalsi).

Kontinualni navysovani znalosti znacky.

Zlepsit prezentaci v online prostredi.

POPIS VYCHOZIHO STAVU*:

DR 157 tis.

WR 252 tis.

2,1 % trhu.

ATS 173 min.

On demand CRo a tfeti strany: 4, 3 mil.
spusténi.

KDYZ CHCETE VEDET PROC

Typicky posluchaé: Muz s VS
z vétSich mést a vysSich
socioekonomickych kategorii, vék 30+.

Cilova skupina: Vice Zen a mladSich
lidi.

AMBICE 2027:

2,2 % trhu.

WR 230 tisic posluchacu.
DR 150 tisic posluchacu.
On demand: + 10% roc¢né.

*Radioprojekt a online statistiky 4Q 2021 — 1Q
2022.



Bl ROzZVOJOVY PLAN PRO CRO DVOJKU

Vize: Chytra a zabavna multizanrova stanice s dirazem na zivotni styl.

Strategie: Stanice stoji na tfech pilifich: zabava, vzdélavani, hudba. Zabavné-vzdélavaci,

dokumentarni, literarné-dramatické a zpravodajsko-publicistické formaty jsou orientovany na

Sirokou posluchacCskou obec.
Cile:

£ Cesky rozhlas

PokraCovani v nastoupené cesté, jejimz cilem je vyraznéjSi asociace Dvojky se zabavou,
radosti a dostupnosti pro kazdého.

Duslednéjsi dramaturgie obsahu smérem k cilové skupiné.

VétSi zaméreni na prehlednost programu — urcit a podporovat priority — jak v linearnim
vysilani, tak v on demand prostredi.

Vymezeni vaci regionalnim stanicim - mladsi, sofistikovanéjsi, méstska.

Vymezeni vaci hlavnim komercnim konkurentim — nejlepSi hudebni mix a pfedevsim
nejlepSi nabidka mluveného slova — literarné dramaticka tvorba, zabavné vzdélavaci
porady, dokumentarni porady, publicistické porady, rozhovory atd.

Distribu€ni strategie:

= StarSi posluchaci zustavaji pfedevsim na stanici, mladsi posluchaci objevuji také
trend poslechu on demand — poslouchat kdykoliv, kdekoliv.

» Hybridni formaty: formaty pro dvoji uziti — v linearu i on demand. Obsahové vzdy
odpovidajici zaméreni Dvojky, formalné je mozné odlisit linear od digitalu (stopaze,
pocet dilu atd.).

Synergie s CRo Pohoda.

POPIS VYCHOZIHO STAVU*:

DR 357 tis.

WR 619 tis.

5,6% trhu.

ATS 207 min.

On demand CRo a tfeti strany: 9, 9 mil.
spusténi.

RADIO, KTERE VAS BAVi
Typicky posluchaé: Zena 50+ s
SS/VS naptié regiony.

Cilova skupina: Primarni 45 — 55 let,
sekundarni 55 — 64 let, pfevaha zeny.

Hudba: Hudba vs. slovo 60:40, domaci
vs. zahranic¢ni 50:50.

AMBICE 2027:

6 % trhu.

On demand 2022: 20%, 2023 a dal:
10%.

*Radioprojekt a online statistiky 4Q 2021 — 1Q 2022.



l ROzZVOJOVY PLAN PRO CRO POHODU
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£ Cesky rozhlas

Vize: Radio pro nejstarsi a nejvérnéjsi posluchaée CRo.
Strategie: Naplnéni segmentu dle Simply5 - pomala pohoda.
Cile:

NejoblibengéjSi stanice pro seniory 75+ na trhu.

= V&t3i propojeni s CRo Dvojka.

Zachyt nejkonzervativnéjSich posluchacu, kterym prestava vyhovovat
omlazujici Dvojka, resp. Regionalni stanice.

PiISNICKY A VZPOMINKY

Typicky posluchag¢: StarsSi posluchac
S uzkou vazbou na rodinu,
konzervativni a usedly s tradi€nimi
hodnotami, s omezenou pfilezitosti
navazovat socialni kontakty.

Cilova skupina: Seniofi 70+.

Hudba:

— Domaci x zahraniéni - 80:20.

— Zaméfeni na hudbu od 50. do 80.
let, diraz kladeny pfedevsim na 60.
léta.

— Tvorba vlastnich hudebnich pofadu
se zamérenim na volné pole na
trhu — hudba 60. let predevsim.

AMBICE 2027:

V pfipadé dostate¢né penetrace DAB+
mezi seniory 30 tisic posluchaci v
tydennim poslechu.



ll ROZVOJOVY PLAN PRO CRO VLTAVA

Vize: Jediné radio zamérené na kulturu a uméni v CR.

v v

vékovym spektrem. Pfinaset kultivovany program, ale nepusobit elitarsky. Byt
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ambasadorem kultury a uméni ve spolecnosti. Tfremi hlavnimi pilifi programu
budou nadale hudba, literarni tvorba a publicistika, pficemz hudebni a slovesna

slozka dostanou ve vysilani prostor 50:50.
Cile:

£ Cesky rozhlas

Stavét na komunikacni kampani Vitava ma muj hlas.

Zbavit Vitavu stereotypniho vnimani jako nudné a tézké stanice vazné hudby.

Vyuzit synergie s D-Dur a Jazz.

Prohlubovat Citelnost stanice a jeji stylovou kompaktnost. Redukovat
fragmentaci programu, dale zjednodusit schéma titulkovych pofadu.

Pracovat na zkvalitnéni proudové Casti vysilani.
NaroCnéjsi titulkové porady soustredit do veCera a na vikend.

A

znacCky. Podcasty umoznuji lépe uspokojovat fragmentované publikum skrze
zanrovou a tematickou pestrost.

Posilovat roli moderatora, péstovat osobnosti stanice.

POPIS VYCHOZIHO STAVU*:

DR 72 tis.

WR 199 tis.

0,8 % trhu.

ATS 140 min

On demand CRo a tfeti strany: 3, 4 mil.
spusténi.

UMENI SLYSET

Typicky posluchaé: Muz/Zena, 60+,
VS/SS z velkych mést.

Cilova skupina: Siroké vékové
spektrum, vysSi vzdélani, aktivni
Zivotni styl, fantazie, potfeba
uméleckych zazitku, debatovat,
reflektovat a zpochybriovat.

Hudba: Vybér best of classic, jazz,
elektronika a worldmusic ve vhodném
mixu. Vybér top koncertu, Spickové
umélecke zazitky.

AMBICE 2027:

0,7% trhu.
On demand rist +10% rocné.

*Radioprojekt a online statistiky 4Q 2021 — 1Q 2022.



Bl ROZVOJOVY PLAN PRO RADIO WAVE
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Vize: Multimedialni platforma pro mladou generaci, ktera pojmenovava zasadni otazky
spojené s zivotem mladych lidi.

Strategie: Hudebni stanice pro mladé v linearu, vyrazné sjednoceni a zprehlednéni proudu,
sily investuje do digitalnich formatd (on demand).

Cile:

Linearni vysilani nastavit jako hudebni platformu pro multimedialni znacku Wave — DJ
sety, hudebni mixy, hudebni vybér osobnosti — kurator.

Vyjmout z denniho primetime publicistické pfispévky a magaziny.

USetfené prostiedky investovat do digi formatl, kde je Wave nejsilnéjsSi — dokumenty,
drama, zabavna talk show, seberozvoj, zivotni styl mladych.

Nepretrziteé omlazovat, nestarnout s posluchaci — byt stanici skutecné mladych, nejen
mladé smyslejicich.

Zaijistit plynulou generacni obménu tymu a spolupracovnikl stanice, vyhledavat
rozhlasove talenty.

Distribuce:

£ Cesky rozhlas

Linearni hudebni radio relevantni pro cilovou skupinu, které bude kombinovat
mainstreamovou a alternativni hudbu s prvkem objevovani nové a neznamé hudby.
Podporovat mladé umeélce a hudebni talenty na domaci scéné.

On demand mluvené slovo, zabava, dokumenty, dramata, seberozvoj.

POPIS VYCHOZIHO STAVU*:

DR 11 tis., WR 47 tis., ATS 147 min.
On demand CRo a tfeti strany: 2, 8 mil.
spusténi.

DELAME VLNY

Typicky poslucha¢: V linearnim vysilani
VS 35 let; v on demandu student do 25
let.

Cilova skupina: Linear: 20 az 35 let; On
demand: 18 az 30 let.

Hudba:

— Mix svétové a Ceské produkce,
tematické a kuratorované playlisty
v reakci na trendy cilové skupiny
(globalni rap a pop).

— Podpora zacCinajicich ¢eskych
interpretd a talentu.

— Podpora hudebnich témat
prostfednictvim on demand obsahu.

AMBICE 2027:

On demand: 2022: 8%.

2023 a dalSi roky: 5% rocCnée,

v pfipadé dostatecné penetrace DAB+
radii narast o 5% rocné v tydennim
poslechu.

*Radioprojekt a online statistiky 4Q 2021 — 1Q 2022.



Bl ROzZVOJOVY PLAN PRO RADIO JUNIOR
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£ Cesky rozhlas

Vize: Multimedialni platforma CRo pro déti.

Strategie: Crossmedialni projekt pro déti. Vyhledavani a pfehravani zajimaveho détského
obsahu (pofady, podcasty, videopodcasty a zivé moderované bloky).

Cile:

Preskupit v ramci moznosti sily ve prospéch digitalnich formatu - linearni vysilani jako
doplnék.

Byt aktivni na vétsiné kanall a platformach relevantnich pro détmi.

Zabavnou formou podprahové vzdélavat, nenasilné vytvaret vztah k literarné-dramatickeé
tvorbe.

Vytvofit multimedialni studio odpovidajici estetice cilové skupiny 8-12 let.

Poskytovat détem prostor a aktivné je zapojovat do vysilani — détsti moderatofi a
reportéfi, tj. mladsi obdoba rozhlasovych elévu.

Tésné spolupracovat s DRDS.
Propojit Junior se Skolami a Skolnimi radii.
Zvysovat znalost znacky prostiednictvim influencert v dané vékové kategorii.

POPIS VYCHOZIHO STAVU*:

DR 7 tis., WR 21 tis., ATS 60 min. On
demand CRo a tfeti strany: 1 081 447
spusténi.

Typicky posluchaé: primarné 8 az 12,
sekundarné 3 az 8 let.

Cilova skupina: 8 az 12 (s pfesahem
do 13, 14 let), sekundarné 3 az 8 let,

Hudba:

Pomér CJ/AJ 70:30 (hlavni hudebni
styl — pop, vedlejSi hudebni styl — kid's
music, rock, R&B , elektronicka hudba,
folk, funk, disco a rap.

AMBICE 2027:
On demand ambice 2022: 15%;
2023 a dalSi roky: 5-10%.

*Radioprojekt a online statistiky 4Q 2021 — 1Q 2022.



l ROzZVOJOVY PLAN PRO CRO JAZZ A CRO D-DUR

Vize:

Jazz: Moderni jazzoveé radio 24 hodin denné.

D-dur: Klasika na dosah.

Strategie:

= Stanice, které nabizi hudebni uméni zkusenym poslucha&im, i tém, ktefi k nému hledaji

cestu.

Cile:

£ Cesky rozhlas

Nabizet nonstop soustifedény i kulisovy poslech milovnikiim klasické hudby, resp. jazzu,
neprerusovany vétsim mnozstvim mluveného slova a publicistiky.

Propagovat externé i v ramci stanic CRo.

Posilovat znalost znacek prostfednictvim spoluprace s poradateli, festivaly, hudebnimi
medii.

Zaméfit se na regionalni orchestry a festivaly, v€etné pfenosu koncerta.

Koordinovat hudebni vysilani s Vltavou — spoleCné prenosy, vzajemné informovani
posluchacl, komplementarni projekty.

Popularizovat klasickou a jazzovou hudbu prostfednictvim multimedialnich projektu.

POPIS VYCHOZIHO STAVU*:
Jazz DR 7 tis, WR 16 tis.
D-dur DR 5tis., WR 12 tis.

Typicky posluchaé: ZkusSeny zajemce
o menSinové hudebni Zanry i kulisovy
posluchac.

Cilova skupina: hudebni nadSenci i
lidé vnimajici nestandartni sound jako
kulisu.

AMBICE 2027:

On demand

2022: 15%

2023 a dalSi roky: 5-10%.

*Radioprojekt a online statistiky 4Q 2021 — 1Q 2022.



ROZVOJOVY PLAN PRO RADIO PRAGUE INTERNATIONAL

Vize: Hlas CR ve svété

Strategie:

iona

» Rozvoj radio.cz jako zpravodajského webu v cizich jazycich.
= Qdklon od linearniho vysilani, zvySeni produkce specializovanych podcastu.

» RozSifeni servisu o ukrajinstinu (na zakladé dohody a financni podpory ze
strany MZV).

Distribuce: Web, podcastové aplikace, kontinualni vysilani pro vybrané jazykové
sekce.
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= Rad

£ Cesky rozhlas

POPIS VYCHOZIHO STAVU*:
Navstévnost webu 1Q 2022: 2, 4 mil.
Zobrazeni stranky

1, 5 mil. navstév.

A VOICE YOU CAN TRUST

Typicky posluchaé: Cizinec, SS, VS
vzdélani se zajmem o CR.

Cilova skupina: Cizinci zijici a pracuji
v CR, zahrani¢ni studenti, diplomaté,
turisté, cizinci se zajmem o déni v CR.

AMBICE 2027:
Zvyseni navstévnosti webu, rist na
socialnich sitich o 5 - 10% roc¢né.

*Radioprojekt a online statistiky 4Q 2021 — 1Q 2022.



Il ROZVOJOVY PLAN REGIONALNIHO VYSILANI
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= Rad

Vize: Regionalni stanice jsou otiskem daného regionu ve vysilani.

Strategie: Kazda regionalni stanice by méla byt radiem, které zije se svymi posluchadi,
zprostfedkovava zivot v regionu.

Zachovat stavajici model regionalniho vysilani: v prime-time (5:00-19:00) vysilaji
regionalni studia CRo samostatné 12 hodin (po-pa), resp. 11 hodin (so-ne) + spole€né
vecerné-nocni vysilani. Pokud by byl do budoucna tento stav finanéné neudrzitelny, je
mozné zvysit po€et spoleéné vysilanych hodin (v segmentu servisni rubriky a zabava).

Cile:

» V ramci zpravodajstvi cilit na mensi mésta a obce daného kraje — ve vysilani pfinaset vice
regionalnich, resp. lokalnich témat.

Budeme i nadale cilit zejména na posluchace 60+ zijici v mensich méstech a obcich, ktefi
jsou konzervativni, krajové vyhranéni, orientuji se na mistni déni a preferuji soukromi a
rodinu.

» Posilit pozitivni emoc€ni naboj a posluchace ve vysilani nejen informovat, ale i bavit.

= Format regionalnich stanic CRo ztistane kombinaci proudového a titulkového vysilani —
mluvené slovo bude tvofit 40 % vysilaciho ¢asu.

£ Cesky rozhlas

POPIS VYCHOZIHO STAVU*:

DR 430 tis.

WR 706 tis.

ATS 213 min.

7% trhu.

On demand CRo a tfeti strany: 1, 9 mil.
spusténi

Typicky poslucha¢: Vétsinovy
posluchac nad 60 let, nizSi vzdélani

e

nebo S8, Zijici v mensim mésté &i obci.

Cilova skupina: Stredni a starSi
generace (60+).

Hudba: format Schlager/Melodie —
dlraz na domaci produkci (Ceska vs.
zahraniCni 75/25) — zanry: pop, country,
folk, folklorni hudba, dechovka; hudba
vs. slovo 60/40

AMBICE 2027:
Celkovy podil na trhu se bude stabilné
pohybovat mezi 6-7 %.

*Radioprojekt a online statistiky 4Q 2021 — 1Q 2022.



Il ROZVOJOVY PLAN REGIONALNIHO VYSILANI
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£ Cesky rozhlas

Revize hudebniho programu RS CRo a CRo Dvojka — eliminace moznych prekryv(.

Realizovat noveé spoleCensky a socialné odpoveédneé sitové projekty prfinosné pro cilovou
skupinu posluchacu, prohloubit servisni sloZku vysilani (orientace v sou€asném svété).

Inovovat znélkovou grafiku a zefektivnit systém selfpromotion.

Podporovat aktivity na webu a socialnich sitich — uzsi propojeni vysilani s weby
regionalnich stanic.

Zivé regiony — budovy CRo v krajskych méstech jako regionalni kulturni centra.

POPIS VYCHOZIHO STAVU*:

DR 430 tis.

WR 706 tis.

ATS 213 min.

7% trhu.

On demand CRo a treti strany: 1, 9 mil.
spusténi.

Typicky poslucha¢: VétSinovy
posluchac nad 60 let, nizSi vzdélani

ey

nebo SS, Zijici v mensim mésté &i obci.

Cilova skupina: Strfedni a starsi
generace (60+).

Hudba: format Schlager/Melodie —
duraz na domaci produkci (Ceska vs.
zahraniCni 75/25) — zanry: pop, country,
folk, folklorni hudba, dechovka; hudba
vs. slovo 60/40.

AMBICE 2027:
Celkovy podil na trhu se bude stabilné
pohybovat mezi 6-7 %.

*Radioprojekt a online statistiky 4Q 2021 — 1Q 2022.



Bl ROzZVOJOVY PLAN VYROBY A VYVOJE

STRATEGIE 2027:

» Reforma vyvoje a vyroby a vznik nové organizac¢ni struktury
utvaru.

= Spoluprace s externim prostredim a akvizice talentu.

» Think Digital - rozvoj digitalniho audio obsahu.

CILE:

» Provést zmény v koncepci vyroby a organizacni struktufe utvaru tak, aby Iépe
naplioval poZzadavky na vyvoj a vyrobu formatu od jednotlivych zadavatelu
(objednatell), aby byl provazan proces vyvoje, vyroby, zvefejnéni a propagace a
abychom uméli reagovat na zmény v konzumentskych navycich posluchaci a v
jejich potrebach.

= Nastavit postup a pravidla pro pfijimani, vyhodnocovani a schvalovani namétu
z interniho a externiho prostredi. Systematicky vyhledavat talenty.

= Profilovat Cesky rozhlas jako nejvétsiho producenta digitalnich audio formatd
nabizenych pro on demand konzumaci v ¢eském online prostredi a jako vyrobce
a distributora digitalniho audio obsahu pro nejriizné;jsi publika a cilové skupiny,
v pestrosti nabizenych zanrt a vysoké kvalité obsahové i zvukové. Plnit roli
inovatora digitalniho audio obsahu po strance formatoveé i technologickeé.

£ Cesky rozhlas

POPIS VYCHOZIHO STAVU:
Utvar Vyvoj a vyroba:

Zameéruje se na vyvoj a vyrobu slovesnych
a hudebnich poradu, sérii, titult, nahravek,
komponovanych pofadu a formatu
dramaturgickou, rezijni, zvukovou,
technickou Ci produkéni pfipravu, a to

v zanrech literatura, drama, dokument,
zabava, publicistika a hudba.

Specializuje se rovnéz na hudebni
studiovou a koncertni prvovyrobu, realizaci
pfimych pfenost hudebnich vystoupeni a
zajistuje vyrobu zvukové grafiky a
promotion;

Vyrabi formaty na zakladé pozadavku a
v souladu s profilaci jednotlivych stanic
Programu a Zpravodajstvi, regionalnich
studii a audioportalu mujRozhlas.



ROZVOJOVY PLAN ARCHIVNICH A PROGRAMOVYCH FONDU

STRATEGIE 2027:

= Systematizace obéhu dokumentt v CRo
» Think digital — digitalizace zvuku, pisma i fotografii
= Popularizace archivu CRo

CILE:

= Systematizace pravidelného predavni aktualnich dokumentt a dalsi
rozhlasove tvorby do Archivu ze strany ostatnich oddeleni CRo a
Regionu, navazani na digitalni spisovou sluzbu, zajisténi systému fadné
predarchivni a archivni péce.

= Zajisténi funkCniho systému popisu zvuku, systematicka digitalizace
pisemnych dokumentt a fotografii.

= Popularizace a rozsifovani povédomi o archivu CRo, dal$i rozvgj
projektu Auditorium, prohloubeni servisu pro mUJRothas web CRo a
socialni sité, spoluprace na rozvoji platformy Kramerius pro prezentaci
dokumentu a Casopisu. Podil a podpora na priprave historickych
podcastu, prohloubeni prace s tvuréimi skupinami.

£ Cesky rozhlas

POPIS VYCHOZIHO STAVU:
Utvar Archivni a programové fondy:

= Systém predarchivni péce zatim nefunguje
idealné ani na vstupech, ani na propojeni
mezi archivem a digitalni spisovou sluzbou.

= Je zdigitalizovano cca 95 % zvukd, rozvoj v
popisu kazdodenniho vysilani a jeho feSeni
automatizovanou formou. V pfipadé fotografii
bylo nastaveno workflow a vybaveno
odborné pracovisté, pokracuje digitalizace
pisemnych materiald.

» Zajistujeme kazdodenni servis pro vysilani,
prostor pro rozvoj vidime v prezentaci APF
vuci externimu prostredi.



ll ROZVOJOVY PLAN TECHNIKY A SPRAVY

STRATEGIE TECHNIKY DO 2027:
CiLE: Distribuce

» PokraCovat ve vysilani na souCasnych platformach.

= Rozvijet indoor pokryti DAB+ ve méstech. Audiosystémy

= Modernizace hlavniho prepojovace CRo.

» Modernizace systému Logging (zakonny zaznam vysilani). TEC H N I KA

= Soutéz na hlavniho mobilniho operatora GSM. Audiotechnika

= Prubézna obnova technologii vysilacich a zaloznich studii v
Praze i v regionech.

» Rekonstrukce publicistickych studii v Praze i v regionech. PFenosy
» Rekonstrukce hudebnich a postprodukcni studii.

= Rekonstrukce Cinohernich studii na Vinohradech.

= Obnova prfenosového vozu 4G.

= Obnova satelitniho vozu.

£ Cesky rozhlas



i ROZVOJOVY PLAN TECHNIKY A SPRAVY

STRATEGIE ICT DO 2027:

) Infrastruktura
CILE:
Vv s p , Informacni a komunikacni technologie Aplikace
=  Spusténi druhého datového centra pro Dalet.
= Obnova server( ve virtualni farmé a databazovych serverd. ICT Podpora ufivateld
» Pofizeni nového diskoveho pole.
= Pofizeni nové paskové knihovny LTO9 a vytvoreni nove Kyberneticka
architektury zalohovaciho systému. bezpecnost

» |Integrace Open Media s Dalet Galaxy.

= Vyhodnoceni systému AlS a rozhodnuti o jeho dalSim vyvaoiji.
= |Implementace novych funkcionalit SAP.

= Implementace digitalniho podepisovani dokumentu.

= |mplementace novych nastroju pro praci s databazi
koncesionarskych poplatnikd v systému USYS.

» |Implementace Identity managementu.
» |Implementace novych prvku kybernetické ochrany.

£ Cesky rozhlas



ROZVOJOVY PLAN TECHNIKY A SPRAVY

STRATEGIE SPRAVY A MAJETKU DO 2027:
CILE:

Obnova plasté budovy Rimska 15 a jeji zatepleni.
Vyména zatéZovych vytaht v budovach Rimska 15 a 13.
Rekonstrukce stfechy budovy Rimska 13.

Kompletni rekultivace zahrady v Karliné a hlavniho prostoru pred
budovou.

Revitalizace parkovacich ploch v Ceskych Bud&jovicich a Zliné.

PokraCovani v modernizaci kamerovych systému, PZTS a systému
pozarni ochrany.

Modernizace technologii méreni a regulace vytapeéeni,
vzduchotechniky a klimatizace.

Modernizace technologie svételnych zdroju.
Prabézna obména vozového parku.

£ Cesky rozhlas

Sprava a majetek

OSAM

Nemovitosti

Bezpecnost

Provoz



B ROZVOJ PRO MARKETING A VYVOJ PROPAGACE HLAVNICH PRODUKTU

Soucasnost a nasledujici roky Predpoklad pro zmény po roce 2025

Po roce 2025 budou jiz

V soucasné dobé jsou hlavnimi i _
digitalni IP technologie

produkty stanice a jejich -
obsah. Tomu taky odpovida rovnocennym partnerem
méFeni Uspésnosti a linearnimu terestrickému

BRANDY STANIC marketingova strategie na MEDIALNi DUM vysilani a budou vyZadovat

podporu znalosti stanic a jejich vetsi marketingovou
poslechovosti. podporu.

Digitalni trendy se na rozdil od BRANDY
strategie podpory znadéek stanic PROSTREDI STANIC
zaméfuji na propagaci
konkrétniho obsahu, budovani
vazby na prostredi, kde se
konzumuje, a pfipadné na vztah
k medialnimu domu.

MEDIALNI PROSTREDI
DUM

VIZE: Digitalni IP technologie vyznamné ovlivni chovani
lidi, ktefi se budou ¢im dal tim vice orientovat na konkrétni
obsah, nez na zastfeSujici znacku stanice. Znacky stanic si
zachovaji svlj vyznam v pfipadé zivého vysilani v klasické
nebo digitalni terestrické distribuci DAB+.

VIZE: Aktivhé se pfipravovat na moznost, ze konzumace
obsahu v digitalnim prostfedi bude trvale rist smérem k
dominantni roli.

£ Cesky rozhlas



ROZVOJOVY PLAN EKONOMIKY

STRATEGIE 2027: o
UDRZITELNE FINANCOVANI

Realna hodnota poplatku se
vlivem inflace za 17 let snizila
témér na polovinu. Strateqii je
zajistit udrzitelné financovani
CRo.

CILE:

= ZvySeni rozhlasového
poplatku na min. 60 Kc.

= ZlepSeni vybéru poplatku od
pravnickych osob.

= Hledani podpurnych
alternativnich zdroju
financovani - komercni
aktivity, dotace, granty, atd.

£ Cesky rozhlas

Rocni mira inflace v letech 2011 - 2022

Roéni mira inflace

Realna hodnota

(v %) rozhlasového poplatku k:

12,0 *—
. Posledni navysSeni RP k: 1.10.2005 | 45,00 K&
o _: 2005 1,9 31.12.2005 44,79 K¢
! 2006 2,5 31.12.2006 43,67 K¢
: 2007 2,8 31.12.2007 42,44 Kc
8,0 - 2008 6,3 | 31.12.2008 | 39,77 K&
by 2009 1,0 31.12.2009 39,37 Kc
. 6,0 .: 2010 1,5 31.12.2010 38,78 K¢
g Rocni mira inflace g 2011 1,9 31.12.2011 38,04 K¢
4,0 = 2012 33 31.12.2012 36,79 Kc
= 2013 1,4 31.12.2013 36,27 K¢
20 |1 2014 0,4 | 31.12.2014 | 36,13 K&
e 5 ENB 2015 0,3 31.12.2015 36,02 Kf
T 2016 0,7 31.12.2016 35,77 Kc
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Ogek. | |2017 2,5 | 31.12.2017 | 34,87 KC
2022 2018 2,1 31.12.2018 34,14 K¢
-20 2019 2,8 | 31.12.2019 | 33,19 K¢
Rocni mirainflace | 1 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | €K 2020 3,2 | 31.12.2020 | 32,12KC
plrmErnub]enes 2022| 12021 3,8 | 31.12.2021 | 30,90 K&
Roéni mira inflace (v%) | 1,9 | 33 | 14 | 04 | 03 | 07 | 25| 21| 28 | 3,2 | 38 [120| |2022 (odhad) | 12,0 | 31.12.2022 27,20 Ké




il ROzZVOJOVY PLAN OBCHODU

STRATEGIE 2027: DIVERZIFIKACE ZDROJU

= Stabilizace a navysovani vynosu
= Akvizice pfimych klientu.
= Redukce barterovych obchodu ve prospéch cash plnéni.

= Potencial zvySeni naplnénosti reklamnich ¢asu v cash
(Radiozurnal +5%, Dvojka +15%, regiony +25%).

= Potencial navySeni sponzoringu programu a poradua v
cash (Radiozurnal +5%, Dvojka + 20%, regiony + 50%).

» Pruzna reakce na vyvoj trhu, nové produktoveé baliky,
motivacni pobidky.

= Rozvojové oblasti

= Komerc¢ni vynosy v on demand prostredi.
= Cerpani dotaci z fondd EU.

£ Cesky rozhlas




ROZVOJOVY PLAN KOMUNIKACE

STRATEGIE 2027: OTEVRENOST - TRANSPARENTNOST
- PROAKTIVITA - SROZUMITELNOST

Externi komunikace

» Media relations, eventy, medialni partnerstvi, Kulturni
centrum Vinohradska 12, CSR — Nadaéni fond CRo,
udrzitelnost.

Interni komunikace

» Noveé prostredi intranetu, eventy, podpora osobniho b :
setkavani, newslettery, Radimuv podcast.

100 let CRo

= Ples CRo, Radiodays Europe, koncerty Praha a Ostrava,
vystava v NTM, koncert Dvorakova Praha.

Mezinarodni vztahy
= Dal&i posilovani pozice CRo v EBU.
= Rozvoj bilateralnich vztahu (sousedni zemé, Pobalti).

= Cesky rozhlas




ll ROZVOJOVY PLAN PERSONALISTIKY

STRATEGIE 2027: UDRZITELNE KVALITNi PRACOVNI
PROSTREDI

» Finalizace Katalogu pozic
= Standardizace popist a redukce unikatnich profesi, vSe v SAP.

= Obnoveni pravidelného roéniho hodnoceni
» Propad do vzdélavani, talent managementu, odmeénovani.

* Plan zmén v odménovani reagujici na zmény na pracovnim trhu
= Flexibilni uvazky, externi spoluprace.

= Pokrac¢ovani v elévském programu

» Talent management
= Vytipovani a podpora perspektivnich zaméstnancu.
= Motivace K jejich udrzeni — snizeni fluktuace.
= Rizeni kariéry — plany nastupnictvi.

= Udrzitelnost

= Digitalizace, uspory, kvalitni pracovni prostiedi.

£ Cesky rozhlas




Bl STRATEGIE 2027: SMEREM K ENVIRONMENTALNI UDRZITELNOSTI

Cesky rozhlas bude aktivné a systematicky podnikat vdechny kroky k tomu, aby mohl pruzné reagovat
na vnéjsi a vnitini pozadavky vedouci k environmentalni udrzitelnosti jeho ¢innosti. Mame ambici byt
mezi prvnimi na medialnim trhu v Ceské republice, ktefi budou nové procesy a postupy implementovat.

-_—

. Cile pro vnitini fungovani CRo:

Udrzitelnost je souéasti firemni kultury CRo. Zapojeni zaméstnancu je zcela zasadni podminkou Gspéchu.
= Vznikne seznam cild a pilotnich projektd, které mizeme implementovat jiz nyni bez zasadnich investic.

2. Cile vuici trhu a partnerim:

Jednotlivé slozky Ceského rozhlasu se podle svych moznosti a zaméfeni zapoji do dialogu se stakeholdery. Ugelem
takového dialogu jsou napf. nutné zmeény v dodavatelském fetézci, které pomohou k vytvoreni podminek pro dosazeni
ambici pfi snizovani vlastni uhlikové stopy Ceského rozhlasu.

3. Cile vii¢i nasim posluchac¢ium:

= Téma udrzitelného fungovani spoleénosti, firem i jednotlivcli, se vhodné& promitne do vysilani Ceského rozhlasu.

£ Cesky rozhlas



DEKUJI ZA POZORNOST



