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Situace a vyhled Ceského rozhlasu 2022 — 2028

Vazena Rado Ceského rozhlasu,

véFim v média vefejné sluzby, véiim v budoucnost Ceského rozhlasu (CRo).
Jeho vedeni jsem se ujal v roli GR v lednu 2016 a jiz od prvnich dni jsem
zac¢al napliovat sviij kandidatsky projekt. Realizoval jsem fadu zmén, které
se tykaly tpravy organizacni struktury rozhlasu, obecné chodu CRo jako
instituce, dale oteviené komunikace s vefejnosti a naplilovani ukolt verejné
sluzby, rozvoje vysilani a programu stanic CRo, vytvafeni specialnich
projekti, reprezentace v zahranici Ci technického rozvoje CRo a sledovani

sirokého spektra trendd moderniho medialniho svéta.

CRo je dnes v nebyvalé kondici. Dosahuje rekordnich ¢isel poslechovosti
(podil na trhu 27, 4 % je historickym maximem, CRo Radiozumal je opét
jednickou rozhlasového trhu), jeho webové stranky navstivi vice nez 1,3 mil.
&tenaiti tydné, strmé rostou kiivky v poctu on demand piehrani jednotlivych
pofadi. CRo je respektovanym lidrem na poli vyroby digitalniho audio
obsahu, je aktivnim a uznavanym ¢lenem EBU, pramérna mzda jeho
zaméstnancii kazdym rokem nartistd a jako mirné ziskove kazdorocne
kon&iva i jeho hospodafeni. Prostrednictvim nadacniho fondu a projektu
Jeziskova vnoucata pak CRo pomahd milionovymi ¢dstkami zrakoveé
postizenym ob¢aniim ¢i zastupcim nejstarSi generace. CRo zaméstnava
shruba 1 400 internich zaméstnancl, pracovni piileZitosti poskytuje
tisicovkam externich spolupracovnika. CRo je silnym medialnim domem a
pilifem kreativniho primyslu, je vyznamnou narodni kulturni instituci a

zékladnim stavebnim kamenem ¢eské spole¢nosti a kultury. Jako takovou



instituci jsem se CRo snazil ¥idit a rad bych v této vysoce odpovédné misi

pokrac¢oval i v dalsim obdobi, které¢ s sebou prinese fadu novych ukolt.

Vyrazné posilen vzesel CRo i z koronavirové krize. Usili zameéstnancl a
spolupracovnikii mé¢ zavazuje k navazani na vse produktivni, co krize CRo
piinesla, napifklad posileni vzidjemné duvéry v tymech, digitalizaci a

automatizaci procestu.

Medialni krajina se (nejen) v Ceské republice zasadné méni. CRo je éeskou
vefejnosti vniméan jako vysoce diivéryhodnd instituce, ale tuto skute¢nost
nelze v dnesnim svété socialnich médii, obrovského boomu produkce
pivodné nemedidlnich hraét a silné ndzorové i hodnotové polarizace
spole¢nosti brat jako samoziejmost. Ma-li 1 v budoucnosti CRo hrat
neopomenutelnou roli v zivot¢ svych posluchact, pak musi zistat
divéryhodnym médiem, nestrannym a nezavislym na politickych i
finanénich tlacich. Musi upevnit partnersky vztah, ktery se svymi posluchaci
jiz 100 let buduje, ale stejné tak se musi stat kazdodenni soucasti zivota
mladych lidi, lidi s nizSimi piijmy a téch, ktefi ziji na periferii a mimo velka
centra mést. Posluchaci musi citit, ze CRo je tady pro né, nikoliv pro nas —
zaméstnance rozhlasu. Rad bych tak v pozici GR posilil vyznam CRo jako
univerzalniho, nestranného a inovativniho média veiejné sluzby, které bude
vytvaiet hodnoty pro vSechny obyvatele CR. Oslavy 100 let rozhlasu hraji

v tomto zaméru vyznamnou roli.

Univerzalnost CRo vnimam ve smyslu jeho dosahu, pfistupnosti i ve smyslu
socialni koheze. CRo prochazi jednou z nejvyraznéjsich zmén ve své historii.
Hybnou silou digitalni transformace jsou jeho posluchaci, promény jejich
preferenci — kde, kdy a jakym zpisobem vénuji pozornost produkci CRo.
Potieby posluchaci a piijemci rozhlasového obsahu pro mé vzdy budou na

prvnim miste.



Uspésna strategie veli byt tam, kde jsou posluchaéi. CRo musi — se znalosti
kontextu distribuce a pii dodrzeni vysokych standardl vefejné sluzby — byt
jejich kazdodennim partnerem. Znalost potieb publika bude jesté zasadnéjsi.
Jen tak bude CRo konkurenceschopny a vzdy o krok napied. Vefejna sluzba
musi rozhlasovym posluchactim prinaset relevantngj8i, duveéryhodngjsi a
kvalitn&j§i programy a sluzby. Stale budu klast duraz na to, aby se CRo
neuzaviral do své vlastni centralisticky pojaté bubliny, ale aby vnimal

potieby lidi zijicich v regionech.

Rozmanitost rozhlasové vefejné sluzby povazuji za zasadni, nesmime
zapominat také na znevyhodnéné a nejslabsi. Chei navazat na vysledky
Sirokého prizkumu znacek CRo (ten bude realizovan na podzim 2021) a
cilené se zaméfit na tzv. ,neposluchacské® skupiny, kter¢ ma CRo mezi
mladymi a lidmi z nizSich socioekonomickych tiid. Povazuji za zasadni pro
budoucnost vefejnopravniho rozhlasu vychazet vstiic mlad¢ generaci a
seznamovat ji s produkci rozhlasu, zaroven se pokouset pieklenovat
nazorové piikopy v ¢eské spolecnosti a nepiehlizet je. Naopak je promyslet
a na zakladé diikazi, dialogu a diskuse prinaset $irsi a hlubsi porozuméni
spolecenskym problémim. Budu i nadale usilovat o nestrannou vefejnou
sluzbu, ktera neostrakizuje mensinové nazory. Takova veiejna sluzba je pro
mé pilitfem divéryhodnosti a nezavislosti. Za zasadni tak povazuji reflexi
rozmanitého portfolia ndzori ve vysilani, zvlasté zpravodajskych a
publicistickych stanic CRo, osloveni sirsiho spektra komentatori, opousténi

pravolevého vidéni svéta a hledani novych Ghlu pohledl v celé spolecnosti.

Chci navazat na sviij projekt otevieného rozhlasu z predchoziho obdobi.
Povazuji za spravné neustdle posilovat dtvéryhodnost CRo cestou Vetsi

transparentnosti viici vefejnosti.



Chci podrobit rozhlas testu vefejneho hodnoceni, abychom srozumitelné
mluvili o tom, jakou hodnotu méa rozhlasova vefejnopravni sluzba pro
vefejnost a jaky ma dopad na kulturu a medialni trh. Za timto ucelem bude
nutné posilit stavajici posluchacske panely a vytvofit tzv. konsorcium
partnert, s nimiz budeme v pravidelnych intervalech diskutovat o dopadu a
$ifi sluzeb CRo. Interakei posluchaci a jejich zapojeni do procesu formovani

stanic a vyroby programu povazuji za nevyhnutelny krok.

Pozadavek inovace je nezbytnou soucasti viech oblasti CRo. Inovativni
musi byt i nadile pristup k obsahu a programu CRo, k vysilacim a
distribuénim platformam, k vyrobnim procesim i k celé struktuie CRo.
Rozhlas Usp&sné prochazi digitalni transformaci. Z média, které se
saméfovalo Cisté na linearni zpusob vysilani, se dnes stal meédiem
posilujicim i on demand sluzby a vyrobu digitalnich audio obsahti pro on-
line distribuci. V roli vysilatele i vyrobee, v prostiedi linearnim i

nelinearnim, bude CRo i nadale informovat, vzdélavat a bavit.

[ nadale bude CRo podporovat ¢eskou rozhlasovou tvorbu, rozhlasové
soutéze a prehlidky ¢i ¢innost hudebnich téles. Symfonicky orchestr
Ceského rozhlasu vnimam jako zésadni soucdst plnéni role CRo coby
narodni kulturni instituce. CRo tak bude i nadale podporovat Détsky pévecky

sbor, DRDS ¢i BROLN.

Stavajici STANICNI PORTFOLIO je funkéni a komplementarni. Pokryva
jednotlivé posluchacské segmenty s piiznanou absenci stanice oslovujici
nactiletou mladez. Na tuto mladou (novou) generaci posluchaci vSak CRo
nemtize rezignovat; musi ji ale oslovit vyhradné formou digitalnich audio

produktli vyrobenych cilené pro on-line prostiedi.



Zpravodajstvi ,tady a ted* a aktualni publicistika vcetné ad hoc presaht do
oblasti infotainmentu budou i nadale vyhradni doménou stanice CRo
Radiozurnal cilici na posluchace 35+. S ohledem na aktualni vysledky této
stanice bych povazoval za neodpovédné realizovat v jeji profilaci vyrazné
programové zmény. Vedle mluveného slova bude i nadale 50 % vysilaciho
¢asu tvofit hudba. Pln o¢ekavani budu u neddvno spusténé ryze sportovni

digitalni stanice CRo Radiozurnél Sport. Jeji uspéch Ize objektivné hodnotit

idealné po roce fungovani.

CRo Plus, stanice mluveného slova, je typickym vefejnopravnim projektem.
Za kratkou dobu existence se pIné etablovala a jeji uspéch dokladaji aktualni
&isla poslechovosti. I nadale pocitim s jejim zamefenim na analytickou

publicistiku, zv1aste v oblastech politiky, businessu, védy a spolecnosti.

Pro zpravodajstvi a publicistiku CRo véetné zpravodajského serveru
iRozhlas.cz plati zasadni pozadavek na striktni dodrzovani vsech zasad
vefejnopravniho vysilani, zvlasté pak objektivity, nestrannosti a diverzity.
Prosadim proto vydani novych pravidel pro chovani zaméstnancll a
spolupracovnikii na socialnich sitich, inventuru predpist upravujicich otazky
stfetu zajmu internich i externich (spolu)pracovniki a realizaci pravidelnych

vzdélavacich kurzt v oblasti dodrzovani vysilacich zakont a Kodexu CRo.

Perlou CRo je sit’ zahrani¢nich zpravodajii (ZZ). Tuto sit’ by méli tvofit ZZ
na Slovensku (s piesahem do Rakouska a Mad’arska), v Polsku, Némecku,
Francii, Rusku, USA, jihovychodni Asii (se sidlem v Thajsku) a na Blizkem
Vychodé (s novym sidlem v Izraeli). Post ZZ v Londyn¢ bude uzavien dle
planu na konci roku 2021. Naopak znovuotevien bude v pfistim roce post ve

Francii. Inventuie chei podrobit systém vybéru a edukace ZZ.



Kvalitni zabavé, vzdélavani a oslovovani posluchac¢t 50+ se bude i nadale
vénovat stanice CRo Dvojka, pied kterou bude v nasledujicich mésicich stat

pozadavek vyporadat se se spusténim stanice CRo Pohoda cilici na

posluchac¢e 75+ (puvodni velmi konzervativni posluchace CRo Dvojky).

Dvojce se timto otevie cesta k dokonceni jejiho ,,omlazeni®. Pomér hudby
k mluvenému slovu se bude 1 nadale pohybovat na Grovni 45:55, pomer
Ceské vs. zahrani¢ni hudebni produkce pak 60:40. Paralelni fungovani tzv.
proudového a titulkového vysilani s ozivenim hudebni dramaturgie se dle
vysledkl poslechovosti ukazuje jako dobie zvolena cesta. Stanice je navic
velmi aspé&$na v ramcei on demand poslechil (zvIasté u literarné-dramatickych

potadu).

Stalé postaveni zaujima v nabidce CRo stanice CRo Vltava. Zakladnimi
pilifi této artové stanice oslovujici posluchace se zajmem o kvalitni kulturni
produkei budou i v nésledujicim obdobi kulturni publicistika, literarné-
dramatickd tvorba a kvalitni hudebni dramaturgie. Existence a dobré

vysledky digitalnich stanic CRo D-dur a CRo Jazz umozni Vltavé jesté

vyraznéj$i hudebni rozkroceni. Vedle vétSinové klasické hudby se tak ve

vysilani stanice budou moci nastalo usadit i jin¢ hudebni Zanry.

V piipadé digitalnich stanic oslovujici détské (CRo Rédio Junior) a mladé

publikum (CRo Radio Wave) budu vzhledem k poslucha¢skym preferencim

mladého publika podporovat vyrazny prechod od linearniho vysilani

k tvorbe¢ digitalnich audio obsahti uréenych pro on-line prostiedi a on

demand sluzby.

Za jeden ze zakladnich pilifa vysilani CRo pak povazuji jeho regionalni
vysilani v siti 14 krajskych studii. Pfiznan¢ bude pokracovat oslovovani
star§ich posluchact (65+), posluchac¢ti z mensich sidel (v¢. posluchaci

venkovskych) a také posluchact z nizsich socioekonomickych tfid.



Pro vSechny tyto posluchate budou regionalni stanice partnerem a
pravodcem. Podstatnou ¢ast vysilaciho ¢asu budou tvorit regionalni/lokalni
zpravodajstvi a publicistika, zabavné/lifestylove porady a ¢eska hudebni
produkce. Pomér hudby k mluvenému slovu se bude pohybovat na trovni

60:40, pomeér ¢eskeé vs. zahrani¢ni hudebni produkce pak 80:20.

Pokracovat bude emancipace ,,novych®™ studii, zejména pak stanic CRo
Karlovy Vary a Zlin. Za jednu z priorit povazuji posileni regionalni tvorby
s vyraznym cilenym uZitim zv1asté ve vysilani celoplo$nych stanic. CRo
podpofti regionalni autory, tviirce a interprety, a sehraje tak vyznamnou roli

podporovatele regionalni kultury,

Samostatnou a specifickou kapitolu v nabidce stanic CRo bude nadale

zaujimat zahrani¢ni vysilani — Radio Prague International — produkujici
obsahy zvlast¢ pro on-line prostiedi v ceském, ruském, némeckém,

anglickém, francouzském a Spanélském jazyce.

Nedocenénd je role CRo jako etnografického ,pracovisté®, nahravajiciho, a
tim dokumentujiciho lidové pisné a jejich interpretace. Hudebni folklor si
tika o kvalifikovanou digitalizaci a zpracovani. CRo by se tématu mél
vénovat systematicky, v partnerstvi se specializovanymi pracovisti.
Vysledkem by mohlo byt spusténi nové nizkondkladové digitalni stanice

CRo vysilajici ¢isté lidovou hudbu. Tento zamér plné podporuji.

[novovat se musi také ve vyrobé poradl a v programové nabidce. Jsme
svédky podcastoveho boomu a vyrazného naristu zajmu poslucha¢i o
poslech audia na vyzadani. Povazuji tak za zasadni uhdjit na Geském trhu
pozici CRo coby nejvétsiho producenta digitdlniho audio obsahu
s nejrozsahlejsi nabidkou podcastl pro rizna publika a v riznych Zanrech.
Tvorba digitalniho audio obsahu bude pro Cesky rozhlas a jeho rozvoj

zasadni.



A to z divodu osloveni zejména mladsiho a nového publika a také — diky
zvySujici se digitalni a technologické gramotnosti — i pro udrzeni stavajicich
posluchaci. CRo se tak na poli vyroby digitalniho audio obsahu musi jesté

vyrazngji profilovat jako inovator a experimentator.

Zaroven musi piilakat ke spolupraci nové talenty z fad externich umélcil.
Vyroba obsahu specifického pro internet s piidanou hodnotou budoucich

moznosti internetu bude v nasledujicim obdobi zasadni vyzvou.

Inovativni pristup si zada 1 systém DISTRIBUCE. Rozhlas bude muset byt
vyrazné flexibilni v pfizplisobovani obsahu jednotlivych stanic v riiznych
vysilacich platformach a vychdzet tak vstiic potfebam posluchac¢i. CRo s
uspechem  celil vyzvam digitalizace vysilaciho prostredi. Kompletng
zdigitalizoval vyrobni a zdznamovy fetézec, digitalizuje archiv, vytvoril
internetové platformy nejen k propagaci vysilani, ale i k poskytovani
plnohodnotného obsahu. Aktivné se zapojil do televizni digitalizace a
pokracuje i v multiplexu vefejné sluzby systému DVB-T2. Formoval
prostiedi pro systém DAB a zacal vysilat v systému DAB+. Zaroven ale nen

diivod ukoncovat pro CRo stale zasadni VKV vysilani.

Vyznamu klasick¢ho analogového a digitalniho vysildni se vyrovnava
vyznam on-line distribuce. Nezbytnosti bude dalsi rozvoj zakladnich
webovych platforem CRo (mujRozhlas, iROZHLAS a rozhlas.cz) a
uplatnéni jejich derivath pro rtizné formy distribuce, jakymi jsou webové
stranky, mobilni aplikace, ale také chytré reproduktory, HBBTV nebo jiné
nastroje partnerti. Pro zvySovani poslechovosti a navitévnosti bude nutné
vice se zaméiit na technologic pro doporu¢ovani obsahu, nabizet

personalizované prostiedi napii¢ vSemi pilifi, kontinualné vylepSovat



samotné uzivatelské prostiedi, posilovat multimedidlni prvky a vyuzivat

interaktivni gamifikacni nastroje.

V oblasti distribuce tak i nadile bude CRo podporovat paralelni $ifeni
rozhlasového obsahu na vice platformach (zvlasté tedy v siti VKV,
v systtmu DAB+ a na internetu) a hybridni zplisob konzumace jeho

produkce.

Viem vySe uvedenym trendiim bude nutné piizpusobit také organizaéni
strukturu. Zvlasté v divizich, jejichZ vnitini procesy jsou doposud nastavené
zejména pro realizaci linearniho vysilani. Pii tvorbé i propagaci audio
obsahu bude zadouci tzv. pristup ,think digital* (,,myslet digitalné*), ktery
se musi stat béZnou soucasti uvazovani o novych i stavajicich formatech pfi
praci Séfredaktort, kreativnich producentd, dramaturgii a dalsich. Mnou
v roce 2016 iniciovani ORGANIZACNI STRUKTURA CRo se ukézala
byt funk¢ni a s mensimi Gpravami je platna dosud. Jeji zavedeni piineslo
zefektivnéni chodu instituce. Odstranény byly nadbyte¢né stupné fizeni,
snizil se pocet vedoucich pracovnikl. Nejvys§i management tak tvori
feditelé na 1. stupni fizeni: Zpravodajstvi, Program, Vyroba, Regionalni
vysilani, Komunikace, marketing a obchod, Nova média, Technika a Sprava,
Ekonomika. V piimé podiizenosti GR pak jsou feditelé na 2. stupni fizent,
ktefi maji na starosti Gtvary Kancelai GR a Symfonicky orchestr Ceského
rozhlasu. S cilem dosahnout vyrazngjsi reflexe vnitini digitalni transformace
CRo planuji v piipadé tspéiné kandidatury drobné upravy organogramu.
Spokojeny nejsem s propojenosti zpravodajskych bunék pulsobicich

v regionalnich studiich s programovymi potiebami dané regionalni stanice.

Proto bych se mj. zasadil o zaclenéni téchto detaSovanych tymi zpét do

struktury regionalnich studii.



Klicovou hodnotou CRo je jeho nezdvislost. Té lze dosdhnout i
FINANCOVANIM nezavislym na statnich organech. Stavajici systém
poplatkii povazuji za funkéni. Stejné tak vnimam Jako zcela legitimni
poZzadavek na kontrolu nakladani s témito vefejnymi penézi. Zdtraznit
musim i otazku vyse poplatku. Ta se od roku 2005 nezmeénila, zatimco rozsah
poskytovanych sluzeb se vyrazné navysil. Abychom nemuseli tyto sluzby
omezovat nebo dokonce rusit, budu usilovat o navyseni rozhlasového
poplatku o 5 az 10 K¢&. Oteviu i otazku indexace poplatku. Paralelné ale musi
CRo vyhledavat cesty k alternativnim zdrojéim financovani (napf. granty ¢&i
vynosy generované novymi obchodnimi produkty). Samostatnou oblast
s financovanim uzce propojenou tvoii oblast medialnich zakonl. Ty musi
odpovidat 21. stoleti. Rad bych proto se zakonodarci fesil otazku definice
jednotky povinné ze zakona rozhlasovy poplatek odvadét & otdazku

redefinice rozhlasového piijimace.

V neposledni fadé — Cesky rozhlas stoji na lidech. Chci proto podporovat
a rozvijet talenty, motivovat zaméstnance, dbéat na rozmanitost pii jejich
rekrutovani a zvySovat kvalitu leadershipu v CRo. Lépe musime vyuzivat
vnitinich zdroji i cilené¢ho scoutingu napric spolecnosti. Musime zrychlit a
zefektivnit  DIGITALIZACI A AUTOMATIZACI VNITRNICH
PROCESU. Zasadim se o vznik zamestnaneckého portalu, ktery zefektivni

a zjednodusi administrativu v CRo.

S ohledem na ménici se okolni svét i na normotvornou funkci CRo povazuji
za spravné reflektovat principy, jakymi jsou napriklad odpovédna vyroba a
spotfeba, dostupné a ¢isté energie nebo distojna prace. Vedeni CRo musi
myslet na dlouhodobou udrZitelnost fungovani CRo jak na poli obsahu a
produkce, tak i1 v oblasti nakladani se zdroji. To v3e v souladu s principy

fadneho hospodarie i trvale udrZitelného rozvoje.
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