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1. UuvoD

Zpravu o hospodaieni Ceského rozhlasu v roce 2021 predklada Rada Ceského rozhlasu
Poslanecké snémovné Parlamentu Ceské republiky ke schvaleni na zakladé
§ 8 odst. 2 zakona ¢. 484/1991 Sb., o Ceském rozhlasu, v platném znéni.

Zprava o hospodareni Ceského rozhlasu podava souhrnny a uceleny prehled o hospodareni
a dosazenych ekonomickych vysledcich Ceského rozhlasu za rok 2021. Je zpracovana tak, aby
srozumitelné a pfehledné informovala o jednotlivych oblastech hospodareni.

Rizeni Ceského rozhlasu vychazi z platnych legislativnich norem, kterymi se idi vnitfni metodika.
Hlavnim podkladem pro ekonomické hodnoceni €innosti je ucetni zavérka ovéfena nezavislym
auditorem. Vyrok auditora a ucetni vykazy jsou soucasti této zpravy.

Ugetnictvi Ceského rozhlasu se Fidi vyhlaskou &. 504/2002 Sb., v platném znéni, kterou
se provadéji néktera ustanoveni zakona &. 563/1991 Sb., o uletnictvi, ve znéni pozdéjSich
predpist pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem cCinnosti neni podnikani. Vnitfnim
predpisem byl vydan Ué&tovy rozvrh pro rok 2021, jehoz zakladem je smérna uétova osnova
stanovena vyse uvedenou obecnou normou.

Rada CRo schvalila tento material dne 12. 7. 2022.



2. ORGANIZACNi STRUKTURA CESKEHO ROZHLASU

SloZeni vedeni Ceského rozhlasu k 1. lednu 2021 bylo nasledujici:

Mgr. René Zavoral

Mgr. Jifi HoSna

Mgr. Ondfej Novacek
Jan Pokorny

Bc. Jan Menger

Mgr. Katefina Konopaskova
Jifi Malina

Ing. Martin Vojslavsky
Ing. Karel Zyka

PhDr. Josef Havel, CSc.
MgA. Jakub Cizek

Funkce

generalni feditel

feditel Komunikace, marketingu a obchodu
feditel Programu

feditel Zpravodajstvi

feditel Regionalniho vysilani

feditel Vyroby

feditel Novych médii

feditel Ekonomiky

feditel Techniky a spravy

feditel Kancelafe generalniho feditele
feditel Symfonického orchestru Ceského rozhlasu

Vedeni Ceského rozhlasu k 31. prosinci 2021 bylo nasledujici:

Mgr. René Zavoral

Mgr. Jifi HoSna

Mgr. Ondfej Novacek
Jan Pokorny

Bc. Jan Menger

Mgr. Katefina Konopaskova
Jifi Malina

Ing. Martin Vojslavsky
Ing. Karel Zyka, Ph.D.
PhDr. Josef Havel, CSc.
MgA. Jakub Cizek

Funkce

generalni feditel

feditel Komunikace, marketingu a obchodu
feditel Programu

feditel Zpravodajstvi

feditel Regionalniho vysilani

feditel Vyroby

feditel Novych médii

feditel Ekonomiky

feditel Techniky a spravy

feditel Kancelafe generalniho feditele
Feditel Symfonického orchestru Ceského rozhlasu

Ve vedeni Ceského rozhlasu nedo$lo béhem roku 2021 k zadné zméné.



Celkova organizaéni struktura Ceského rozhlasu platna k 31. prosinci 2021 je zachycena na
nasledujicim obrazku:

Zakladni organizacni schéma CRo
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Poznamky:

Fialova barva — utvary na 1. stupni fizeni
Zelena barva — uUtvary na 2. stupni fizeni
Zluta barva - utvary na 3. stupni fizeni



3. HOSPODARENI CESKEHO ROZHLASU V ROCE 2021

3.1. ROZPOCET CESKEHO ROZHLASU NA ROK 2021

Zakon ¢&. 484/1991 Sb., o Ceském rozhlasu, v platném znéni uklada Radé CRo schvalovat
rozpoget, kontrolovat Uéelné a hospodarné vyuzivani finanénich zdroji a majetku Ceského
rozhlasu a sledovat naplfiovani pozadavk(l na transparentnost finanénich vztahG v Ceském
rozhlasu. Kromé toho Rada CRo schvaluje nakladani s nemovitostmi, jejich pronajem, poFizeni
i odprodej.

Rozpoéet Ceského rozhlasu narok 2021 byl sestaven jako vyrovnany. Radou CRo byl dne
16. 12. 2020 schvalen ve shodném objemu nakladl a vynosu ve vysi 2 313,0 mil. KE.

Struktura schvaleného rozpoétu na rok 2021 je uvedena v tabulce:

SCHVALENY ROZPOCET NA ROK 2021 (v tis. K&)
Vynosy z rozhlasovych poplatk( 2 077 000
Vynosy z reklamy, sponzoringu a ostatni obchodni €innosti 83 000
Vynosy ze zahrani¢niho vysilani 28 500
Vynosy - ostatni trzby z prodeje sluzeb 17 256
Vynosy - zuc¢tovani fondu digitalizace 89 000
Ostatni provozni vynosy 7 344
PROVOZNI VYNOSY celkem 2 302 100
FINANCNI VYNOSY 10 900
MIMORADNE VYNOSY 0
CELKOVE VYNOSY 2 313 000
Naklady na material 24 755
Naklady na sluzby 997 207
Néklady na provoz 58 772
Osobni naklady 1033 000
Dané a poplatky 17 029
Ostatni provozni naklady 162 000
Nedariové naklady 15 396
PROVOZNi NAKLADY celkem 2308 159
FINANCNI NAKLADY 4841
MIMORADNE NAKLADY 0
CELKOVE NAKLADY (bez dané z p¥ijmu) 2313 000
Vysledek hospodareni pred zdanénim 0
Dan z pfijmu 0
Vysledek hospodareni po zdanéni 0

Rozpocet na rok 2021 vychazel z obecné platnych pravnich predpist a postup tvorby rozpoctu
Ceského rozhlasu stanovil asovy a vécny harmonogram, ktery byl rovnéZz vydan jako zavazny
vnittni predpis. Hospodareni Ceského rozhlasu se fidi rozpo&tem Ceského rozhlasu schvalenym
Radou CRo. Rozpoget naklad(i a vynost doplnény planem investiénich vydaja dlouhodobé patfi
mezi zékladni ekonomické nastroje fizeni Ceského rozhlasu. Jejich uvadéni do praxe je
korigovano strukturou internich pravidel, pfedevsim Pravidly ekonomického fizeni, internim
pfedpisem o obéhu ucetnich dokladl, Podpisovym Ffadem a pokyny tykajicimi se vefejnych



zakazek. Tyto zakladni kameny Fizeni jsou pribézné inovovany, aktualizovany a doplfiovany

dalSimi internimi pravidly.

V intencich vy$e uvedenych zasad byly v roce 2021 Radé CRo a Dozorgi komisi predkladany

k projednani a ke schvaleni pfislusné materialy.

3.2 \
S ROZPOCTEM

Hospodarsky vysledek

POROVNANi SKUTECNYCH VYSLEDKU HOSPODARENI VV ROCE 2021

Hospodareni na rok 2021 bylo planovano jako vyrovnané se shodnym objemem nakladu
a vynosu, ve skutec¢nosti vSak byl vykazan zisk pfed zdanénim ve vysi 2 770 tis. KE. Na pozitivni
odchylce od planu se podili pfedevsim piekroCeni planovanych vynosu o 8 342 tis. K&, které pIné
kryje pfekro€eni planovanych nakladi o 5 572 tis. K¢.

PInéni rozpoétu naklada a vynosi Ceského rozhlasu v roce 2021

L. . . . Skute¢nost | Rozpocet .

PInéni rozpoctu (v tis. K¢) 2021 2021 Rozdil %
CELKOVE VYNOSY 2321342| 2313000 8 342 100,4%
CELKOVE NAKLADY (pfed zdanénim) 2318572 | 2313000 5572 100,2%
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 2770 0 2770 X
Dan z pfijm -2 956 0 -2 956 X
Vysledek hospodareni (po zdanéni) 5726 0 5726 X

Vynosy

PInéni rozpo¢tu vynosu v roce 2021

L. . . - Skute¢nost | Rozpocet .
Plnéni rozpocdtu (v tis. KE) 2021 2021 Rozdil %

Vynosy z rozhlasovych poplatkd 2078374| 2077000 1374 100,1%
Vynosy z reklamy, sponzoringu a ostatni obch. €in. 92741 83 000 9741 111,7%
Vynosy ze zahrani¢niho vysilani 28 500 28 500 0 100,0%
Vynosy - ostatni trzby z prodeje sluzeb 13702 17 256 | -3554 79,4%
Vynosy - zUc¢tovani fondu digitalizace 79183 89000| -9817 89,0%
Ostatni provozni vynosy 8 483 7 344 1139 115,5%
PROVOZNIi VYNOSY celkem 2300983| 2302100 -1117| 100,0%
FINANCNi VYNOSY 20 358 10900| 9458| 186,8%
MIMORADNE VYNOSY 0 0 0 X
CELKOVE VYNOSY 2321342 2313000| 8342 100,4%

V roce 2021 byly vykazany celkové vynosy v hodnoté 2 321 342 tis. K¢, coz je o 8 342 tis.

K¢ vice oproti planovanému objemu, ktery byl stanoven ve vysi 2 313 000 tis. K¢.




Struktura skutecnych vynosti v roce 2021 (v tis. K¢) , ,
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Provozni vynosy

V porovnani s planem byly provozni vynosy realizovany v hodnoté o 1 117 tis. K& nizSi, coz
znamena, ze byly plnény na 100,0 %. Jednotlivé polozky vynosu vykazuji nasledujici kladné ¢i
zaporné odchylky od planovanych hodnot:

- V oblasti rozhlasovych poplatkt se podafilo naplnit planovany objem vynost na 100,1 %, bylo
vykazano prekroceni o 1 374 tis. K&, tedy €innost utvaru rozhlasovych poplatkd probihala zcela
v souladu s nastavenym planem (podrobné v kapitole 5. Rozhlasové poplatky).

- U vynosu z obchodnich aktivit (pfedevSim vynost za vysilani reklamy a sponzorovanych
porfadl) se planovany objem podafilo naplnit na 111,7 %, ¢imz doSlo k jeho prekroceni o
9 741 tis. K¢ pfedevSim z dlvodu vyuziti novych atraktivnich nastroju na reklamnim trhu a
cilenymi akvizicemi na pfimé klienty. Stale se dafi drzet stoupajici obsazenost sponzoringu
programu na celoploSnych stanicich, zacina stoupat i obsazenost sponzoringu pofadu.
Vyznamné se na tom podilela i vyprodana nabidka na sponzoring LOH v Tokiu. Rovnéz do$lo
k vy§Simu plnéni i u vynosl z prodeje prav.

- Stejné jako v roce 2020 obdrzel Cesky rozhlas i v roce 2021 od Ministerstva zahraniénich véci
Ceské republiky dotaci na zahrani¢ni vysilani. V roce 2021 €inila 28 500 tis. K&.

-V ostatnich provoznich vynosech doSlo k pfekroceni planované hodnoty o 1 139 tis. KC
z dlivodu navySeni objemu pfijatych vécnych dar(.

- Naopak u trzeb z prodeje sluZeb bylo vykazano nepInéni ve vysi 3 554 tis. KE, coZ souvisi
pfedevsim s nerealizovanymi koncerty Symfonického orchestru CRo, ale i s nizSimi trzbami




za pronajem nebytovych prostor. V obou pfipadech Slo o disledky zhorSené epidemické
situace v zemi.

- V polozce zuétovani fondu digitalizace doSlo k plnéni na 89,0 %, ¢imz nebyl naplnén
planovany objem o 9 817 tis. K& Dlvodem byly jednak uUspory planovanych nakladi na
rozsahlou digitalni kampan v zavéru roku, kdy do$lo k vypnuti vysilani Ceského rozhlasu na
stfednich vinach, uspory v distribuénich nakladech na DAB+ i Uspory v ramci provoznich
nakladd u projektu mujRozhlas.cz.

Finan¢éni vynosy

V roce 2021 byly realizovany finanéni vynosy v ¢astce 20 358 tis. K&, tedy v objemu o 9 458 tis.
K& vy8Sim, nez bylo planovano, predevsim vlivem vyhodné ulozenych volnych finan€nich

prostfedkd CRo, ale i vlivem zuétovanych vyssich kurzovych ziska.

Mimoradné vynosy

V roce 2021 nebyly realizovany zadné mimoradné vynosy.

Detailni pfehled plnéni jednotlivych vynosovych polozek je uveden v Priloze 2. 1.

Naklady

PInéni rozpoc¢tu naklada v roce 2021

PInéni rozpoctu (v tis. K¢) Skuztgg:;\ost Rozzgch: e Rozdil %
Néaklady na material 34 684 24 755 9929 140,1%
Naklady na sluzby 989 480 997 207 -7 727 99,2%
Néklady na provoz 51 899 58 772 -6 873 88,3%
Osobni naklady 1037 993| 1033000 4993 100,5%
Dané a poplatky 17 047 17 029 18 100,1%
Ostatni provozni naklady 161 301 162 000 -699 99,6%
Nedariové naklady 15 066 15 396 -330 97,9%
PROVOZNi NAKLADY celkem 2307 471| 2308159 -688 100,0%
FINANCNI NAKLADY 11 101 4 841 6 260 229,3%
MIMORADNE NAKLADY 0 0 0 X
Dan z pfFijmu -2 956 0 -2 956 X
CELKOVE NAKLADY 2315616| 2313000 2616 100,1%
Celkové naklady Ceského rozhlasu byly planovany na rok 2021 ve vysi

2 313 000 tis. K&, avSak skutecné €erpani je o 2 616 tis. K& vyssi, tzn. v objemu 2 315 616

tis. K¢.




Struktura skutecnych nakladi v roce 2021 (v tis. K¢) e e e
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Provozni naklady

Provozni naklady se na celkové vykazanych nakladech podili Castkou 2 307 471 tis. K&.

Planovany objem nakladd na material byl pfekroCen o 9 929 tis. KE. Hlavnim divodem tohoto
pFekroCeni byl vy55i objem nakoupeného dlouhodobého drobného hmotného majetku v oblasti
vypocetni techniky — pfedevsim obnova pocitacové infrastruktury (+10 931 tis. K&). PfekroCeni
bylo vykazano i u ostatniho materialu (+2 120 tis. K&) vlivem neplanovaného nakupu
ochrannych prostiedkii (rousek a respiratortl) a antigennich test pro zaméstnance CRo. Tyto
naklady vSak byly plné kompenzovany predevSim usporou v cestovnich nakladech, ktera
vznikla ze stejného duvodu — pokracujici epidemii Covid-19 a Fadou restriktivnich opatfeni.

Naklady na sluzby byly oproti planu realizovany v objemu o 7 727 tis. K& nizSim. Nejvétsi
Uspora v této skupiné nakladu byla vykazana v nakladech na vysilace (-11 513 tis. K&), ktera
souvisi s pomalejSim nabéhem VKV vysilacl, ale i s niz§im objemem zuctovani ve fondu
digitalizace. Do uspory v nakladech na technické vysilaci prostfedky (-3 968 tis. K¢) se
promitly niz§i naklady na prfenosy z divodu zruSeni nékterych kulturnich a sportovnich akci
vykazano i u nakladi na vyplacené honorare (-3 799 tis. K), které souvisi jednak se zrusenim
nékterych rozhlasovych akci, ale i s omezenim koncertovani orchestru (rovnéz Covid-19).
V ostatnich sluzbach (-2 186 tis. KE&) doSlo k uspofe pfedevSim nizSim vyuzivanim sluzeb
externich dodavateld pfi realizaci projektd CRo. Naopak prekrogeni bylo vykézano
v nakladech na propagaci pofadd (+13 104 tis. KC&), které souvisi s vétSim poctem
marketingovych kampani realizovanych na konci roku.

V nakladech na provoz bylo oproti planu vykazano o 6 873 tis. KE méné pfedevsim zasluhou
vyrazné uspory cestovnich nakladl (-5 704 tis. K&), kam se opét promitlo zruSeni celé fady
naplanovanych cest v disledku opatfeni zavedenych proti $iteni koronaviru. Uspora byla dale
vykazana i v nakladech na opravy a udrzbu majetku (-2 260 tis. KE).
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- Cerpani osobnich nakladli bylo v roce 2021 oproti planu o 4 993 tis. K& vyssi (podrobné
v kapitole 6. Zaméstnanost).

- Danové naklady byly zuctovany ve vysi 17 047 tis. K&, coz je pIné v souladu s planovanymi
hodnotami, respektive bylo vykazano drobné prekroceni o 18 tis. KE.

-V oblasti ostatnich provoznich nakladd doslo k niz§imu Eerpani o 699 tis. K&. V této skupiné
nakladd doslo k niz§imu objemu zuctovanych opravnych polozek (-6 652 tis. K&) z divodu
pretrvavajici dobré platebni moralky u rozhlasovych poplatnikd, nicméné soucasné byl
vykazan vyssi objem odpisu starSich pohledavek k rozhlasovym poplatkim (+5 664 tis. K¢&).

- Nedanové naklady byly ¢erpany v porovnani s planovanym objemem v ¢astce o 330 tis. K&
niz8i, tj. bylo vykazano plnéni na 97,9 %, coz odpovida erpani ve vysi 15 066 tis. KE.

Financéni naklady

Cerpani finan&nich naklad( &inilo 11 101 tis. K&, &imz bylo vykazano prekrogeni planu o 6 260
tis. KE. V dusledku vyrazné vyssich realizovanych finan¢nich vynosu, nez bylo planovano, doslo
i k pfekroCeni planovanych finanénich nakladd vyplatou zprostfedkovatelské provize za spravu
finanéniho portfolia. Rovnéz doslo k zuctovani vyS8Sich kurzovych ztrat, nez jaké byly
naplanovany.

Mimoradné naklady

V roce 2021 nebyly zuctovany Zzadné mimoradné naklady.

Dan z prijmu

Vzhledem k moznosti stanovené novelou zakona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijma, uplatnit
dafiovou ztratu zpétné& za predchazejici obdobi, Cesky rozhlas zaroveri s podanim fadného
danového pfiznani za rok 2020, ve kterém byla vykazana danova ztrata ve vysi 15,6 mil. K¢,
podal také dodatecné pfiznani za rok 2018, ve kterém byla zminéna danova ztrata za rok 2020
v plné vysi uplatnéna. V dlsledku uplatnéni ztraty v ramci dodate¢ného dafiového pfiznani za rok
2018 tak Ceskému rozhlasu vznikl pfeplatek na dani z pfijmu pravnickych osob ve vysi 2,9 mil.
K¢E.

Detailni pfehled pInéni jednotlivych nakladovych polozZek je uveden v Pfiloze 2. 1.

3.3. POROVNANi HOSPODARSKYCH VYSLEDKU ZA ROK 2021 S VYSLEDKY
ROKU 2020
Hospodarisky vysledek
V roce 2021 bylo dosazeno zisku po zdanéni ve vysi 5 726 tis. KE. Ve srovnani s rokem 2020,

kdy byl vykazan hospodarsky vysledek ve vysi 12 949 tis. K&, doSlo meziroCné ke snizeni Cistého
vysledku hospodareni o 7 223 tis. K&.
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Porovnani skuteénych nakladi a vynosti Ceského rozhlasu v roce 2020 a 2021

Ukazatel (v tis. K&) Sk”;gg;‘“t Skuztggg”t Rozdil %
CELKOVE VYNOSY 2321342 2299105 22 236 101,0%
CELKOVE NAKLADY (ptfed zdanénim) 2318572| 2286156 32415 101,4%
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 2770 12 949 -10179 X
Dan z pfijmU -2 956 0 -2 956 X
Vysledek hospodareni (po zdanéni) 5726 12 949 -7 223 X

Vynosy

Skute&né vynosy Ceského rozhlasu dosahly v roce 2021 v Ghrnu 2 321 342 tis. K& a oproti roku
2020, kdy dosahly vyse 2299 105 tis. K¢, vykazuji meziro¢ni narlst o 22 236 tis. K¢, fj.

01,0 %.

Porovnani skuteénych vynost v roce 2020 a 2021 dle jejich struktury

Ukazatel (v tis. K&) Skuecnost | Skutethost | Rozail %
Vynosy z rozhlasovych poplatk( 2078 374 2 084 453 -6 079 99,7%
Vynosy z reklamy, sponzoringu a ostatni obch. &in. 92 741 85643 7 098 108,3%
Vynosy ze zahrani¢niho vysilani 28 500 27 700 800 102,9%
Vynosy - ostatni trzby z prodeje sluzeb 13702 12 299 1403 111,4%
Vynosy - zuc¢tovani fondu digitalizace 79 183 59590 | 19593 132,9%
Ostatni provozni vynosy 8 483 5126 3 356 165,5%
PROVOZNIi VYNOSY celkem 2 300 983 2274812| 26171 101,2%
FINANCNI VYNOSY 20 358 23417| -3059 86,9%
MIMORADNE VYNOSY 0 876 -876 X
CELKOVE VYNOSY 2321342 2299105| 22236 101,0%

Vys8i pInéni vynosul ve srovnani s predeslym rokem (+22 236 tis. KE) bylo ovlivnéno pfedevsim
vy8Sim meziroénim Cerpanim prostfedkd z fondu digitalizace (+19 593 tis. K&) na digitalizaci
rozhlasového vysilani a vy$si pokryti CR digitalnim signalem DAB+ v&. marketingové kampané,
ale i s narGistem objemu nakladd na digitalizaci archivu CRo v ramci projektu mujRozhlas.cz.

Provozni vynosy

V porovnani s rokem 2020 byly provozni vynosy vykazany v hodnoté o 26 171 tis. K& vySsi.

- Ve vynosech z reklamy, sponzoringu a ostatnich obchodnich €innosti doslo oproti roku 2020

k narustu o 7 098 tis. K&, kdy se podafilo cilenymi akvizicemi na pocet pfimych klientt zvysit
vynosy za sponzoring programu i jednotlivych pofadu. Do meziro&niho narlstu se promitlo i

posunuté konani LOH v Tokiu.

- Cesky rozhlas v roce 2021 obdrzel od Ministerstva zahrani¢nich véci Ceské republiky dotaci
na zahrani€ni vysilani ve vysi 28 500 tis. K&, oproti roku 2020 tak doslo k navyseni dotace o

800 tis. K¢.
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V trzbach z prodeje sluzeb bylo dosazeno meziroCniho narlstu (+1 403 tis. KE), kdy oproti
roku 2020 bylo mozné realizovat alespon ¢ast koncertd Symfonického orchestru CRo, které
byly v pfedchozim roce zruseny kvUli pandemii koronaviru.

Meziro¢ni narust v Cerpani fondu digitalizace (+19 593 tis. KC) souvisi s dlouhodobym
planem digitalizace rozhlasového vysilani v Ceské republice siti DAB+, ale i s projektem
mujRozhlas.cz, jak jiz bylo uvedeno vyse.

Vys$8i meziro€ni plnéni v ostatnich provoznich vynosech (+3 356 tis. KE) je dano narGstem
ve vymahani pohledavek u rozhlasovych poplatkli, respektive v roce 2020 bylo soudni
vymahani pohledavek pozastaveno kvuli v t¢ dobé platnému nouzovému stavu v zemi,
vroce 2021 se tak Cesky Rozhlas vratil do b&Zzného rezimu a vymahani pohledavek u
rozhlasovych poplatkl bylo opét obnoveno.

Naopak meziro€ni pokles zaznamenaly vynosy z rozhlasovych poplatkd (-6 079 tis. K&), kde
se promitaji dlouhodobé nepfiznivé demografické trendy u fyzickych osob a rovnéz
koronavirova krize u podnikatelskych subjektld. S negativnimi trendy, které se promitaji do
snizovani poctu evidovanych rozhlasovych pfijimacl i pfes usilovnou akviziéni ¢innost, je
bohuzel nutné pocitat i v dalSich letech.

Financni vynosy

V roce 2021 byly realizovany finan¢ni vynosy v ¢astce 20 358 tis. K&, coz ve srovnani s rokem
2020 predstavuje meziro¢ni pokles o 3 059 tis. K&, coz odpovida vyvoji urokovych sazeb
v poslednich dvou letech.

Mimoiradné vynosy

V roce 2021 nebyly zu¢tovany Zadné mimofadné vynosy.

Detailni porovnani vynosu v letech 2020 a 2021 je zobrazeno v Priloze 2. 2.

Naklady

Celkové naklady v roce 2021 (v€etné dané z pfijm0) zaznamenaly oproti pfedchazejicimu roku
narlst o 29 459 tis. K¢, tj. 0 1,3 % (viz tabulka nize).

Provozni naklady

Provozni naklady se na celkové vykazanych nakladech v roce 2021 podili ¢astkou 2 307 471 tis.
K¢ a oproti roku 2020 bylo jejich Cerpani o 32 940 tis. KE vysSsi.

V nakladech na sluzby doslo k narGstu o 37 584 tis. KE. Tento meziro€ni narust souvisi
pfedevSim s vy8Simi naklady na honorafe vyplacené fyzickym a pravnickym osobam
(+12 564 tis. KE), kam se promitlo jednak spusténi nové sportovni stanice RadioZurnal Sport,
honorafe vyplacené v souvislosti s obnovenim koncertovani orchestru, ale i spusténi stanice
CRo Pohoda v zavéru roku. K narastu doslo i v nakladech na sluzby propagace (+10 951 tis.
K&) pfedevsim vlivem velké kampané spojené s vypnutim vysilani Ceského rozhlasu na
stfednich vinach. Soucasné doslo k meziroCnimu navy$eni v nakladech na najemné (+5 603
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tis. K&) kam se promita obnoveni koncertni sezény Symfonického orchestru CRo, jehoz
¢innost byla v roce 2020 vlivem protipandemickych opatfeni upIlné pozastavena. Naopak
meziro¢ni pokles v této skupiné nakladl byl vykazan v nakladech na inkasné za rozhlasové
poplatky (-2 243 tis. K&) v dusledku permanentni revize kmenu SIPO poplatnik( a pfevodu
neplati¢l do pfimé spravy.

V oblasti osobnich nakladd bylo vykazano meziroCni navyseni o 10 435 tis. KC. Tento narGst
byl plné zpusoben valorizaci zakladnich mési¢nich mezd zaméstnanct Ceského rozhlasu,
ktera probéhla k 1. 1. 2021.

Meziro€ni navyseni v nakladech na provoz 4 552 tis. K¢ jednoznaéné souvisi s narlstem

nékterych opatfeni proti Sifeni nemoci Covid-19 v pribéhu roku 2021.

Naopak v nakladech na material byl zaznamenan meziroCni pokles o 14 629 tis. KC. V roce
2020 doslo k velké obméné pocitaCové infrastruktury, ve které se pokraCovalo i v roce
nasledujicim, ovSem v podstatné mensim objemu, ¢imz byla vykazana vysoka meziroCni
odchylka.

Pokles byl vykazan i v ostatnich provoznich nakladech, a to o 8 683 tis. K&. Tento pokles

pIné souvisi s nizSim objemem zuctovani opravnych polozek k rozhlasovym poplatkam.

Finanéni naklady

V roce 2021 byly realizovany finan¢ni naklady v ¢astce 11 101 tis. K&, coz pfedstavuje oproti roku
2020 pokles o 1 228 tis. K&, ktery pIné koreluje s vySi dosazenych finanénich vynosa v obou

letech.

Mimoradné naklady

V roce 2021 nebyly ziu¢tovany Zadné mimoradné naklady.

Porovnani skuteénych nakladu v roce 2020 a 2021 dle jejich struktury

Ukazatel (v tis. K&) Sk“ztgg;w Sk”;ggg“‘ Rozdil %
Néaklady na material 34 684 49 313 -14 629 70,3%
Naklady na sluzby 989 480 951 896 37584 103,9%
Néklady na provoz 51 899 47 347 4 552 109,6%
Osobni naklady 1037 993 1 027 558 10 435 101,0%
Dané a poplatky 17 047 15943 1104 106,9%
Ostatni provozni naklady 161 301 169 985 -8 683 94,9%
Nedariové naklady 15 066 12 490 2577 120,6%
PROVOZNI NAKLADY celkem 2307 471 2274 531 32 940 101,4%
FINANCNI NAKLADY 11101 12 329 -1 228 90,0%
MIMORADNE NAKLADY 0 -704 704 X
Dani z pfijmu -2 956 0 -2 956 X
CELKOVE NAKLADY 2315616 2 286 156 29 459 101,3%

Detailni porovnani nakladl v letech 2020 a 2021 je zobrazeno v Priloze 2. 2.
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3.4. HLAVNI A VEDLEJSI CINNOST CESKEHO ROZHLASU V ROCE 2021

Zakonné dlvody spolu s nutnosti znalosti, na co jsou vynakladany vefejné prostfedky, vedly
k vytvofeni modelu &lenéni Cinnosti na hlavni a hospodarskou (vedlejsi) €innost. Vlastni tvorba
modelu byla konzultovana s dafiovym poradcem a spravnost jejiho uziti je kazdorocné
kontrolovana uéetnimi auditory.

Nize uvedena tabulka potvrzuje, ze v souladu s §11 zakona ¢&. 484/1991 Sb., o Ceském rozhlasu,
nedochazelo k naplfiovani hospodaiské (vedlejsi) Cinnosti na ukor €innosti hlavni.

Hlavni a hospodarska ¢innost 2021 (v tis. K¢) Hlavni Hospodarska CELKEM

I. | Spotfebované nakupy a nakupované sluzby 1041130 28 459 1 069 589

Il. | Zmény stavu zasob vl. €innosti a aktivace 0 -132 -132

[1ll. | Osobni naklady 984 286 54 526 1038812
IV. | Dané a poplatky 10713 416 11129
V. | Ostatni naklady 68 706 2 649 71355
VI. | Odpisy, prodany majetek, opravné polozky ad. 121 965 5853 127 818
A. | Naklady celkem 2 226 800 91772 2318572
I. | Provozni dotace 155 100 255

Il. | Prijaté pfispévky 2572 119 2691

lll. | Trzby za vlastni vykony a zbozi 2101579 101 561 2 203 140
IV. | Ostatni vynosy 113 009 1096 114 105
V. | Trzby z prodeje majetku 1099 51 1150
B. | Vynosy celkem 2218414 102 928 2321342
C. | Vysledek hospodareni pred zdanénim -8 386 11 156 2770
Dan z pfijm -2 826 -130 -2 956

D. | Vysledek hospodareni po zdanéni -5 560 11 286 5726

Do hospodarské Cinnosti jsou fazeny zejména prodej reklamniho ¢asu a sponzoringu, najmy
nebytovych prostor a sluzeb s tim spojenych, stejné jako komeréni pronajmy nahravacich studii,
vynosy z prodeje prav a hudebnich snimkud i vydavatelské €innosti. Jednoznacné Ize rozdélit
veétSinu vynosu. Slozitéjsi situace nastava pfi ¢lenéni nakladl, kde je mimo nékolika polozek,
které je mozno pfimo alokovat vuci pfislusné &innosti, vyuzivano koeficienta:

- Pro ¢lenéni nakladd na vysilani je pouzit koeficient vypocteny na zakladé poméru vysilaciho
prostoru pro reklamu k celkovému vysilacimu ¢asu.

- Druhy koeficient je vypolten z poméru vynosl z hospodarské a hlavni a hospodarské
¢innosti. Timto koeficientem jsou pFepocitavany ostatni nakladové polozky, po jejich
oCisténi od nakladl spojenych s vysildnim do zahrani€i, zahraniénimi zpravodaji a
provozem utvar( rozhlasovych poplatkl, které jsou fazeny pfimo do hlavni &innosti a
oddéleni obchodu, které je naopak zafazeno do Cinnosti hospodarskeé.

Detailngjsi prehled o déleni nakladi a vynost na hlavni a hospodaiskou &innost je soucasti
prilohy €. 1.
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4. ROZVAHOVE UKAZATELE CESKEHO ROZHLASU V ROCE 2021

V rozvaze Ceského rozhlasu doslo za rok 2021 ke snizeni uhrnu aktiv a pasiv o 120 618 tis. K&.

U aktiv se v pribéhu sledovaného obdobi zvysSila hodnota stalych aktiv o 47 184 tis. K&, coz
souvisi predevSim s ristem hmotného majetku. U obéznych aktiv naopak doSlo k poklesu
0 167 802 tis. K& zplsobenému pfedevSim vyraznym snizenim kratkodobého finanéniho majetku
0 152 953 tis. KC. (vice v ¢asti 4.2.).

Vysledné snizeni pasiv o 120 618 tis. K& je dano pfedevSim €erpanim ucelovych fondd (fondu
digitalizace a socialniho fondu) v polozce zakladni jméni instituce o 104 578 tis. K¢.

Rozvaha (bilance aktiv a pasiv) Ceského rozhlasu v roce 2021

Rozvahova polozka (v tis. K¢) stav k 1.1.2021 | zména 2021 | stav k 31.12.2021
Dlouhodoby nehmotny majetek 297 268 -11 992 285 276
Opravky k dlouhodobému nehmotnému majetku -232 485 13743 -218 742
Dlouhodoby hmotny majetek 3242 316 131 132 3373448
Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku -1 570 873 -85 699 -1 656 572
Dlouhodoby finanéni majetek 8 297 0 8 297
STALA AKTIVA 1744523 47 184 1791707
Zasoby 3632 -93 3539
Pohledavky 107 817 -16 355 91 462
Kratkodoby finan¢ni majetek 775 350 -152 953 622 397
Jina aktiva 23 591 1599 25190
OBEZNA AKTIVA 910 390 -167 802 742 588
AKTIVA 2 654 913 -120 618 2 534 295
Jméni 2 252 676 -104 578 2 148 098
Hospodaisky vysledek 12 949 -7 223 5726
VLASTNi ZDROJE 2 265 625 -111 801 2153824
Rezervy 16 822 -819 16 003
Kratkodobé zavazky 329973 -5 698 324 275
Jina pasiva 42 493 -2 300 40 193
CIZi ZDROJE 389 288 -8 817 380471
PASIVA 2 654 913 -120 618 2 534 295

4.1. MAJETEK

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
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Na majetku Ceského rozhlasu nevézne zadné zastavni pravo. Aktualni hodnota (po odeétu
opravek) dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku ve vlastnictvi instituce je uvedena

v nasleduijici tabulce:

Majetek v zluistatkovych cenach (v tis. K¢) 1§1t2v0|;l zména 2021 31_51'[;?/2521
Software 40 031 3144 43175
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 14 884 3109 17 993
Pofizeni DNM (nedokonc&ené investice) 9 868 -4 502 5 366
DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK 64 783 1751 66 534
Pozemky 100 543 0 100 543
Umélecka dila a sbirky 2942 100 3042
Stavby 1303 362 71784 1375 146
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 187 242 -24 422 162 820
Pofizeni DHM (nedokoncené investice) 77 354 -2 029 75 325
DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK 1671443 45 433 1716 876
DLOUHODOBY HMOTNY A NEHMOTNY MAJETEK 1736 226 47 184 1783 410

Hodnota dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku Ceského rozhlasu je ovliviiovana
na jedne strane Ucetnim odepisovanim stavajiciho majetku a na strané druhé investicni Cinnosti
béhem sledovaného obdobi. Investiéni Cinnost CRo vroce 2021 je podrobné popsana

v kapitole 7.

4.2. FINANCNi MAJETEK

Struktura finanéniho majetku Ceského rozhlasu v roce 2021

Finanéni majetek (v tis. K&) stav k 1.1.2021 | zména 2021 | stav k 31.12.2021
Pokladna 799 -133 666
Ceniny 224 -154 70
Bankovni ucty 466 303 -56 106 410 197
Dluhopisy k obchodovani 307 490 -96 560 210930
Penize na cesté 534 0 534
KRATKODOBY FINANCNi MAJETEK 775 350 -152 953 622 397
Podilové cenné papiry a vklady s rozh. vlivem 8 297 0 8 297
Dluhopisy drzené do splatnosti 0 0 0
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
DLOUHODOBY FINANCNi MAJETEK 8 297 0 8 297
FINANCNI MAJETEK celkem 783 647 -152 953 630 694

Za rok 2021 se snizil objem penéznich prostiedki Ceského rozhlasu o 152 953 tis. K& a
k 31. 12. 2021 byl evidovan stav finanéniho majetku v ¢astce 630 694 tis. KE.
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Kratkodoby a dlouhodoby finan€éni majetek

Kratkodoby finanéni majetek Ceského rozhlasu se b&hem roku snizil o 152 953 tis. K& a jeho stav
k 31.12. 2021 ¢inil 622 397 tis. K&. Toto meziro¢ni snizeni souvisi s erpanim prostfedkl z fondu
digitalizace, dale s ¢erpanim prostfedkl ze socialniho fondu, ale i s objemem investi¢nich vydaj(,
ktery prevySuje hodnotu zu¢tovanych odpist dlouhodobého majetku.

V dlouhodobém finanénim majetku jsou evidovany pouze podilové cenné papiry a vklady
s rozhodujicim vlivem, kde je podchyceno vlastnictvi 100 % akcii spoleénosti Radioservis, a.s.,
v hodnoté 8 297 tis. K&.

Vyvoj stavu finan&niho majetku Ceského rozhlasu (kratkodobého i dlouhodobého) b&hem roku
2021 ukazuje nasledujici graf a tabulka (stav je vzdy uveden k poslednimu dni v mésici):

Vyvoj stavu finanéniho majetku CRo v roce 2021 (v tis. K¢)

900 000
800 000
700 000
600 000
500 000
400 000
300 000
200 000
100 000
0 —T T
o*?"’z> ‘;\o?’o
¢ £
leden unor brezen duben kvéten cerven
Stav finan¢niho 788 038 760 431 753 488 801 442 791 377 754 385
majetku
(v tis. K¢) cervenec srpen zari rijen listopad prosinec
764 285 753 467 728 175 713 080 669 912 630 694
4.3. POHLEDAVKY

Oblasti pohledavek je v Ceském rozhlase vénovana zvysena pozornost. Neuhrazené pohledavky
jsou v souladu s vnitfnim pfedpisem upominany a nasledné postupovany k pravnimu vymahani.

V nasledujici tabulce je uvedena zakladni struktura pohledavek Ceského rozhlasu v roce 2021:
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Pohledavky (v tis. K&) Slavk, | zmenazo21 | SEAVK
Odbératelé 5704 -391 5313
Poskytnuté provozni zalohy 7 836 34 7 870
Pohledavky za zaméstnanci 0 1469 1469
Dan z pfijm{ 9725 -9 725 0
Dan z pfidané hodnoty 44 367 -2 749 41 618
Ostatni dané a poplatky 22 -13 9
Pohledavky z pevnych terminovanych operaci a opci 371 345 716
Jiné pohledavky 158 742 -9941 148 801
Dohadné ucty aktivni 1569 -36 1533
Opravna polozka k pohledavkam -120 519 4 652 -115 867
POHLEDAVKY 107 817 -16 355 91 462

Celkovy objem pohledavek Ceského rozhlasu k 31. 12. 2021 &inil 91 462 tis. K&, ztoho
pohledavky z obchodniho styku pfedstavuji 5 313 tis. KE. Zbyvajici ¢ast pohledavek predstavu;ji
zejména pohledavky z rozhlasovych poplatk (148 801 tis. K&), dan z pfidané hodnoty (41 618
tis. KE), dale poskytnuté provozni zalohy a pohledavky za zaméstnanci. K pohledavkam byly
k 31. 12. 2021 vytvofeny opravneé polozKky v uhrnné hodnoté 115 867 tis. K¢.

Pohledavky z obchodniho styku

Vyvoj stavu pohledavek z obchodniho styku:

CELKEM - stav k: z toho cash
Odbeératelé (v tis. KC) | 1 012021 |31.12.2021 | Rozail | -01:01:2021 | 31122021 | o oy
% %

ve splatnosti: 1787 813 -974| 1779|995 807| 99,3 -972

po splatnosti: do 30 dnii 529 1508 980 469(88,7| 1502| 99,6 1033
do 60 dn(i 260 100 -160 93(35,9 91| 91,7 -2
do 90 dnii 351 10 -341 36(10,3 4| 358 -33
do 180 dn(i 127 53 -74 2| 1,2 23| 43,0 21
od 181 dnii 2 650 2829 179| 2631(99,3| 2485| 87,8 -145

mezisouéet 5 704 5313 -391| 5010(87,8| 4912| 925 -98

kurzové rozdily 0 0 0

ODBERATELE celkem 5 704 5313 -391

Z vySe uvedeného piehledu pohledavek je zfejmé, Ze ze stavu pohledavek z obchodniho styku
(odbératelu) k 31. 12. 2021 tvofi pouze 15,3 % pohledavky ve Ihaté splatnosti, zbyla Cast
pohledavek jsou po splatnosti. V tabulce je zaroven vzdy v jednotlivych kategoriich uveden podil
~cashovych® pohledavek, zbyla mensi ¢ast souvisi s barterovym plnénim.

Béhem sledovaného obdobi doslo ke snizeni stavu pohledavek z obchodniho styku o 391 tis. K¢.
Stav pohledavek u ,cashovych® operaci se za rok 2021 snizil o 98 tis. K¢, k poklesu doSlo i u
barterovych operaci, a to o 293 tis. KC.

Pohledavky z rozhlasovych poplatk
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Od 1. 1. 2008 jsou vSechny rozhlasové poplatky UCtovany formou predpisu — pohledavky.
Vysledkem této metodiky ucétovani rozhlasovych poplatku je riist pohledavek, a to i téch, jejichz
vymahatelnost je sporna. V ramci zavérkovych operaci vSak byly vyuzity zakonné moznosti
na vytvareni danové uznatelnych opravnych polozek a sou€asné zohlednény sporné vynosy

formou nedariové opravné polozky.

4.4. ZAVAZKY

V nasledujici tabulce je uvedena zakladni struktura zavazk( Ceského rozhlasu v roce 2021:

Zavazky (v tis. K¢) stav k 1.1.2021 | zména 2021 | stav k 31.12.2021
Dodavatelé 179 326 -8 855 170 471
Prijaté zalohy 2348 -766 1582
Zavazky vuci zaméstnancliim 59 861 6 855 66 716
Zavazky k institucim soc. zab. a zdrav. po;. 33975 708 34 683
Ostatni pfimé dané 12 307 -4 068 8 239
Jiné zavazky 20581 -549 20 032
Dohadné ucty pasivni 21 575 977 22 552
ZAVAZKY 329 973 -5 698 324 275

Kratkodobé zavazky Ceského rozhlasu byly k 31. 12. 2021 evidovany v hodnoté 324 275 tis. K&
a zaznamenaly tak sniZzeni o 5 698 tis. KE. Nejvyrazné&jsSi pokles o 8 855 tis. K& vykazaly
pfedevSim zavazky plynouci z obchodniho styku (viz nizZe).

Zavazky z obchodniho styku (dodavatelé)

Vyvoj stavu zavazku z obchodniho styku v roce 2021 ukazuje nasledujici tabulka:

CELKEM - stav k: z toho cash
Dodavatelé (v tis. K¢) . 01.01.2021 31.12.2021 )
01.01.2021 | 31.12.2021 | Rozdil Rozdil
% %
ve splatnosti: 172 288 166 026 | -6 262 | 160003 | 92,9| 161957 | 97,5| 1954
po splatnosti: do 30 dnu 6 486 1513 -4 973 5531| 85,3 849 | 56,1| -4682
do 60 dnt 65 2289 | 2224 65| 100,0 2289|100,0| 2224
do 90 dnd 85 398 313 45| 52,9 386 | 97,0 341
do 180 dnu 97 55 -42 57| 58,8 43| 78,2 -14
od 181 dnu 248 218 -30 2481 100,0 218 | 100,0 -30
mezisoucet 179 269 170499 | -8770| 165949| 92,6| 165742| 97,2 -207
kurzové rozdily 57 -28 -85
DODAVATELE celkem 179 326 170 471 | -8 855

Z vy$e uvedeného prehledu zavazki Ceského rozhlasu z obchodniho styku je zfejmé, Ze
z celkového stavu k 31. 12. 2021 tvofi 97,4 % zavazky ve |h(té splatnosti. V tabulce je vzdy
rovnéz v jednotlivych kategoriich uveden podil ,cashovych® zavazku, zbyld mensi ¢ast souvisi

s barterovymi operacemi.

Béhem sledovaného obdobi doslo ke snizeni stavu zavazku z obchodniho styku o 8 855 tis. K¢.
Z toho byl vykazan pokles u ,cashovych® zavazkl o 207 tis. K¢, k poklesu doslo pfedevSim u

barterovych operaci (-8 648 tis. K¢).
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5. ROZHLASOVE POPLATKY

Vybér rozhlasovych poplatkl pfedstavoval i vroce 2021 hlavni zdroj financovani provozu
Ceského rozhlasu. Podminky pro vybér rozhlasovych poplatkil byly shodné jako v predchozich
letech a jsou vymezeny zakonem ¢&. 348/2005 Sb., o rozhlasovych a televiznich poplatcich,
v platném znéni, dale jen ,zakon", a to v€etné samotné vyse rozhlasového poplatku, ktera €ini jiz
45 K€ mésicné za jeden rozhlasovy pfijimac jiz od roku 2005.

Vysledky €innosti oddéleni rozhlasovych poplatki

Vyvoj rozhlasovych pfijimaci v roce 2021 navazal na zménu trendu z pfedchoziho roku, kdy po
nékolika uspésnych letech doslo k obratu vyvoje pfijimaci a celkové pfirdstky jiz nestacily
vyrovnat ubytky. Stav rozhlasovych pfijimacu tak skonc&il meziroénim poklesem o 22 322
rozhlasovych pfijimac, coz je 0 2 767 tis. vice nez v pfedeslém roce. Akvizi¢ni €innost vénovana
podnikatelskym subjektim pfinesla vyrovnani ztrat zplsobenych predevsim odhlaskami subjektu
v disledku ukon&ovani &innosti a meziroéné pribylo Ceskému rozhlasu v této oblasti pouze 910
rozhlasovych pfijimacd. V oblasti domacnosti hradicich prostfednictvim SIPO pfispéla k faktorim
ovliviiujicim setrvaly pokles, kterymi jsou demografické vlivy a pravidelna revize kmene, také
energeticka krize, kdy vysSi ubytky pfijimacu byly zaznamenany poté, co ukonceni &innosti
oznamila jedna z velkych energetickych spole¢nosti. Celkovy meziro¢ni pokles o 66 396
rozhlasovych pfijimacl v kategorii SIPO tak nebylo mozné vyrovnat, a to i pfes pozitivni pfirtistky
0 43 164 rozhlasovych pfijimadd v oblasti domacnosti hradicich pfimo na uget Ceského rozhlasu.
Celkové pocty evidovanych pfijimacl u domacnosti tak dosahly meziro¢niho poklesu 23 232
pFijimaca.

Pocet evid. rozhlasovych prijimacu (v ks) stav k 1.1.2021 zména stav k 31.12.2021
Fyzické osoby - SIPO 2 709 455 -66 396 2 643 059
Fyzické osoby - pfimi platci 348 199 43 164 391 363
FYZICKE OSOBY 3057 654 -23 232 3034 422
PODNIKATELSKE SUBJEKTY 758 267 910 759 177
CELKEM 3815921 -22 322 3793599

Detailni pfehled vyvoje poctu evidovanych rozhlasovych pfijimacu je uveden v pfiloze 2.5.

Cast vynosti poplatnikd hradicich pfimo na uget Ceskému rozhlasu opét vzrostla a na konci roku
2021 dosahla 30% podilu.

Akvizicni ¢innost byla v roce 2021 realizovana v souladu se stanovenym planem. Domacnostem
odeslal Cesky rozhlas 46,6 tis. vyzev, na které pfihlaskou reagovalo 15,6 tis. vyzvanych se
shodnym pfirGstkem rozhlasovych pfijimacu. V oblasti podnikatelskych subjektt bylo odeslano
53,7 tis. akviziCnich vyzev a upozornéni na povinnost platit rozhlasové poplatky. Pfihlasku zaslalo
5,9 tis. subjektu, které pfihlasily celkem 9,7 tis. rozhlasovych pfijimaca.

Vyvoj pohledavek byl pro Cesky rozhlas v roce 2021 pfiznivy a v meziroénim srovnani doslo
k poklesu stavu o 9,9 mil. KE.

TradiCné nizSi uspéSnosti vymahani je dosahovano v oblasti doméacnosti, a to jak u pfimych
poplatniki Ceského rozhlasu, tak u poplatnikii SIPO. Celkem bylo upominkou obeslano 41,6 tis.
domacnosti v objemu upomenutého dluhu 87,7 mil. KE s vysledkem 30 % vymozeni jistiny. SIPO
poplatnikiim Cesky rozhlas vystavil celkem 122,1 tis. upominek prostfednictvim mimoradného
pFedpisu v hodnoté 45,0 mil. K&, ze kterého bylo vymozeno 18 %.
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Uspé&snost mimosoudniho vymahani opét vzrostla u podnikatelskych subjekt(l. Z odeslaného
poctu 60,5 tis. upominek v hodnoté dluhu 84,3 mil. KE se podafilo vymoci 78 %.

Za nesplnéni oznamovaci povinnosti vystavil Cesky rozhlas v roce 2021 1,9 tis. pfirazek a z
celkové vyse jistiny 10,2 mil. KE bylo k 31. 12. 2021 uhrazeno 47 %.

Do faze soudniho vymahani v roce 2021 postoupilo 1,8 tis. pfipadu. Ke konci sledovaného obdobi
bylo ze Zalované jistiny 8,6 mil. K& vymozeno 36 %.

V roce 2021 doSlo k rozSifeni zpracovani v ramci agendy soudniho vymahani v systému pro
evidenci, spravu, vybér a vymahani rozhlasovych poplatkll o pfimou komunikaci s portalem
Infosoud. Navrhy na elektronické platebni rozkazy v€etné potfebnych balicki dokumentd podani
jsou odesilany bez pomaci tfetich stran s prvky ¢astec¢né automatizace. Sou¢asné odstartovala
modernizace aplikacni ¢asti webovych stranek rozhlasovych poplatki s planovanym spusténim
vroce 2022. Ta pfinese nejen sjednoceny vzhled stranek (statické i dynamické &asti), ale
pfedevSim komfortni zobrazeni v riznych typech zafizeni a nové moznosti a funkcionality
webové aplikace Uget poplatnika.

Vynosy z rozhlasovych poplatkd

Vynosy z rozhlasovych poplatka byly oproti planované hodnoté 2 077 000 tis. K& vykazany
v objemu o 1 374 tis. K& vy8Sim, tj. v Castce 2 078 374 tis. KE.

Vynosy bézného obdobi jsou kazdy mésic zuctovany na zakladé predpisu (pocet evidovanych
rozhlasovych pfijimacu k 1. dni v mésici * 45,- K¢ za kazdy pfijimac).

Inkaso rozhlasovych poplatki

Uhrnné za celé roéni obdobi 2021 byla v platbach rozhlasovych poplatnik( vyinkasovana &astka
2056 418 tis. K& coz je vporovnani srokem 2020, ve kterém inkaso poplatkd cinilo

2 045 368 tis. K&, o 11 050 tis. K¢ vice.

Strukturu plateb z pohledu jednotlivych zplsobl uhrady poplatku a vyvoj béhem roku 2021
zachycuje nasledujici tabulka (hodnoty jsou uvedeny v K&):

Inkaso . - .

(v K&)
leden 284984 | 158 152 705 120 105 090 2745| 4957 920 283 503 444
unor 89 452 35 855 388 122 499 945 2745 434 070 158 881 600
bfezen 572 814 38098 335 120 080 790 2745 240 975 158 995 659
duben 179 250 81 159 448 119 387 880 2745 424 395 201 153 718
kvéten 140 504 30932 252 120 788 370 2745 338 940 152 202 811
Cerven 200 836 28 358 503 118 555 065 2745 151 650 147 268 799
Cervenec 116 362 73 043 690 118 691 055 2745 613 260 192 467 112
srpen 66 677 23 674 997 121 275 990 2745 145 398 145 165 807
zari 123 374 25903 347 118 306 575 2745 100 125 144 436 166
fijen 90911 66 049 994 117 874 530 2745 316 849 184 335 029
listopad 134 375 25158 777 118 646 775 2745 91 802 144 034 474
prosinec 338 106 25941 248 117579 735 2745 111 645 143 973 479
CELKEM 2337645| 612328 684 | 1433 791 800 32940 | 7927 029 2 056 418 098
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6. ZAMESTNANOST

V roce 2021 neprobihaly v Ceskémvrozhlase Zadné vyznamné organizaCni zmény (podrobné
Vv kapitole 2. Organizacéni struktura Ceského rozhlasu), které by mély dopad na celkovy pocet
zameéstnancu i na ¢erpani planu osobnich nakladu.

Pocet zaméstnancu

Pramérny pfepodteny stav zaméstnancu v roce 2021 Cinil 1 413,33 zaméstnance.

Osobni naklady

Osobni naklady byly za rok 2021 vykazany ve vysi 1037 993 tis. K& coz v porovnani
s planovanym objemem 1 033 000 tis. K& pfedstavuje pfekroceni roéniho rozpoctu o 4 993 tis.

K&, tj. 00,5 %.

Cerpani planovanych osobnich nakladd za rok 2021:

Cerpani rozpoétu osobnich nakladii

(v tis. K&) Skuteénost Rozpocet Rozdil % €Eerpani
Mzdy (v€etné nahrad) 666 789 666 940 -151 100,0%
Odmény 46 214 42 110 4103 109,7%
Priplatky, pfes¢asy 18 902 17 000 1902 111,2%
Odchodné a odstupné 1057 0 1057 X
Socialni pojisténi z vyplacenych mezd 180 977 180 057 919 100,5%
Zdravotni pojisténi z vyplacenych mezd 66 430 65 344 1 086 101,7%
Zakonné urazové pojisténi pracovniku 3245 3049 196 106,4%
Mzdy v€etné zédkonnych pojisténi 983 614 974 500 9114 100,9%
Dohody o pracovni &innosti 16 982 16 789 193 101,2%
Dohody o provedeni prace 11 641 11 450 192 101,7%
Odmény ¢lenti Rady CRo a DK 5311 5560 -249 95,5%
Socialni pojisténi z vyplacenych dohod 6 308 5 836 472 108,1%
Zdravotni pojisténi z vyplacenych dohod 2002 2 066 -64 96,9%
Dohody a odm. ¢lenim Rady a DK v¢€.poj. 42 245 41 700 545 101,3%
Zavodni stravovani 10 487 15 400 -4 913 68,1%
Ostatni socialni naklady 1647 1 400 247 117,6%
Socialni naklady celkem 12 135 16 800 -4 665 72,2%
OSOBNi NAKLADY CELKEM 1037 993 1 033 000 4993 100,5%

PFi fizeni finalniho prekroCeni celkového planu osobnich nakladu jiz bylo pocitano s pfevodem
posledniho socialniho benefitu Ceského rozhlasu, ktery byl hrazen ze socialnich nakladu,
od 1. 10. 2021 do Cerpani socialniho fondu (-4 913 tis. K&). Mzdové naklady v€etné zakonnych
pojisténi byly vzhledem k vy3e popsané skute¢nosti oproti planu ¢erpany v astce 0 9 114 tis. K&
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vrvs

roku, ale i v mésici kvétnu v dasledku rekordniho nartistu poslechovosti stanic Ceského rozhlasu
(+4 103 tis. K&). Soucasné doslo k vy$Simu Cerpani i v oblasti pfiplatkl a prfes¢asu (+1 902 tis.
K¢&) a k vyplaceni neplanovanych nakladd na odchodné a odstupné (1 057 tis. K&) a tim i k
pfekroCeni zakonného pojisténi.

Prekroceni bylo vykazano i v nakladech na ostatni pfijmy fyzickych osob (predevsim DPP a
DPC), kde bylo oproti rozpoctu vyplaceno o 545 tis. K¢ vice.

V socialnich nakladech byla vzhledem k vySe popsanému didvodu za rok 2021 vykazana uspora
ve vysi 4 665 tis. KC.

Primeérna mzda

Primérna mésiéni mzda zaméstnanci Ceského rozhlasu v roce 2021 &inila 42 938 K&, coz
predstavuje jeji meziroéni narust o 552 Kg.
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7. INVESTICE

Objem planovanych investiénich vydaji byl na rok 2021 schvalen Radou Ceského rozhlasu
ve vySi 210 000 tis. KE. Skute¢ny celkovy objem investi¢nich vydaju €inil ve sledovaném obdobi

v v

87,2 %.

V porovnani s rokem 2020 se objem skute¢nych investi¢nich vydaja zvysil o 35 315 tis. K¢ a jeho
rekordni vySe souvisi se dvéma vyznamnymi stavebnimi investicemi, a to rekonstrukci budovy
CRo v Brné a rovnéz v Olomouci. Tyto 2 investiéni akce pfedstavovaly finanéné cca 2/3 celého
investi¢niho planu na rok 2021.

Vétsi &ast investic byla vyuzita do rozvoje Ceského rozhlasu, zbyvajici investiéni prostfedky pak
do obnovy sou¢asného majetku instituce. V nasledujici tabulce jsou investice rozdéleny podle
své podstaty pravé na obnovu a rozvoj:

Typ investice (v tis. KE) Skutecnost Rozpocet Rozdil %
Obnova 38 496 41 850 -3 354 92,0%
Rozvoj 144 684 168 150 -23 466 86,0%
INVESTICE CELKEM 183 180 210 000 -26 820 87,2%
Nasledujici tabulka zobrazuje celkovy pfehled pInéni planu investi¢nich vydaji za rok 2021
v Clenéni podle zakladnich kategorii majetku (v tis. K&):
Garant investi¢ni akce Skuteénost Rozpocéet Rozdil %
Rozhlasova technika, IT 41 351 49 840 -8 489 83,0%
Sprava budov a majetku 126 055 144 570 -18 515 87,2%
Ostatni (rozvoj redak&nich systémd..) 15774 15590 184 | 101,2%
INVESTICE CELKEM 183 180 210 000 -26 820 87,2%

Mezi nejvétSi investiéni akce realizované vroce 2021 v oblasti rozhlasové techniky
a informacnich technologii patfily rekonstrukce publicistickych technologii (8 564 tis. K¢), pofizeni
IP kodeku pro zpravodajské ucely (3 510 tis. K&), vytvoreni druhého datového centra pro vysilaci
systém Dalet (3 205 tis. K&) a nakup novych DAW stanic pro slovesné a hudebni rezie (3 080 tis.
K&).

V oblasti stavebnich investic byla velka ¢ast investi¢nich vydajd sméfovana na dokonceni ll. a lll.
etapy rekonstrukce budovy Ceského rozhlasu v Brné (59 524 tis. K&) a na rekonstrukci budovy
CRo v Olomouci (45 436 tis. K&). Mezi dal$i vyznamné investiéni akce, co se objemu tyde, patfily
modernizace Fidicich Ustfeden EPS (5745 tis. K&) a rekonstrukce altdnu u budovy CRo
v prazském Karliné (3 011 tis. K¢).

V ostatnich investicich jsou vykazany predevsim vydaje spojené s digitalizaci archivu CRo
v ramci projektu mujRozhlas.cz (3 620 tis. K&), vyvoj mobilni aplikace iRozhlas (2 695 tis. KE) a
vyroba video spotl uctovanych do dlouhodobého nehmotného majetku (2 354 tis. K¢).

V nasledujici tabulce jsou uvedeny vSechny investiéni akce roku 2021 s pInénim vyS$8im nez
500 tis. K¢:
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Kod IA Nazev investi¢ni akce (v tis. K¢) Skute¢nost | Rozpocet Rozdil

A1620 | CRo Brno - Dokonéeni Il. a lIl. etapy rekonstrukce budovy 59 524 57 700 1824
A1899 | CRo Olomouc - Rekonstrukce budovy v ul. Pavel&¢akova 45 436 57000| -11564
A2101 | Rekonstrukce publicistickych technologii - DHD 8 564 8 500 64
A2028 | CRo Vinohrady - Modernizace fidicich Ustfeden EPS 5745 6 000 -255
A1822 | mujRozhlas 3620 4700 -1 080
A2016 |IP kodeky 3510 3 500 10
A2118 | Druhé datové centrum pro Dalet 3205 3 000 205
A2103 | Obnova DAW - hudebni studia, pfenosy, regiony 3080 3 000 80
A2026 | CRo Karlin - Rekonstrukce altanu 3011 3300 -289
A2005 | Projekt Dalet GALAXY - dokon&eni 2799 4 000 -1201
A1714 | Aplikace iRozhlas 2695 1970 725
A2080 | Video spoty, propagace CRo (CRo Dvojka, Vltava ad.) 2354 1900 454
A2019 |Rekonstrukce vysilaciho komplexu CRo Vitava 2227 2500 -273
A2109 | CRo Region - Akustika a tech.nabytek vysil.pracovisté 2 106 2510 -404
A1963 | Upgrade a rozvoj Provys 1885 2200 -315
A2104 | RozSifeni technologie Riedel 1874 2000 -126
A2140 |Licence - pofady 1464 1200 264
A2051 | CRo Sport - rekonstrukce prostorové akustiky 1347 1 300 47
A2110 | CRo Radio DAB Praha - Akustika a tech. nabytek 1317 1530 -213
A2022 | Rozvoj OpenMedia 1292 400 892
A2115 | CRo HK - Zména kancelafe na studio k rezii R3 1257 1300 -43
A2062 | CRo Sever - Odvétrani pady objektu 1249 1300 -51
A1831 | CRo Karlin - Dokoné&eni sanace vihkého suterénu 1246 1246 0
A2034 | CRo Vinohrady a reg. - Obnova a instalace novych KZ 1052 750 302
A2027 | CRo Karlin - Revitalizace recepce 999 1 000 -1
A2003 [ Modulaéni procesory 988 1000 -12
A2144 | CRo Vinohrady - Uprava stavajicich oken, Balbinova 984 1 000 -16
A2131 | CRo Vinohrady - Nakup vozidel (vozidla viceugelova) 976 0 976
A1978 | CRo Vinohrady - Systém krizového fizeni 910 910 0
A2138 | Multimedialni studio pro obrazové ptenosy ze studii CRo 900 850 50
A2164 | Nové online stfizny (HW) pro multimediélni zazemi 819 800 19
A1819 [iIROZHLAS/rozvoj CMS Drupal 694 650 44
A2150 [Multimedialni vybaveni studia Vitava 675 700 -25
A2120 [IP telefonie (analogové brany) 644 1200 -556
A2151 | Multimedialni vybaveni studia Radiozurnal Sport 630 640 -10
A2060 | CRo Vinohradskéa - Obnova paternosteru 555 555 0
A1857 [Implementace elektronické spisové sluzby 552 1100 -548
A1612 |RozvojeDMS ELO 550 600 -50
A2128 | Obnova serveru pro DMZ 520 700 -180
A2108 | Rozsifeni hlavniho pfepojovace 505 500 5
A1618 [USYS - tpravy systému 502 500 2

-25-




8. UCETNIi ZAVERKA A AUDIT

Uéetni zavérka
Ugetnictvi Ceského rozhlasu je vedeno a G&etni zavérka za rok 2021 byla sestavena v souladu

se zakonem €. 563/1991 Sb., o uc€etnictvi, vyhlaskou &. 504/2002 Sb., v platném znéni a Ceskymi
ucetnimi standardy pro u€etni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem &innosti neni podnikani.

Uéetni audit

Audit ucetni zavérky provedla spole¢nost Nexia AP.

Podle vyroku auditora podava uéetni zavérka vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Ceského
rozhlasu k 31. 12. 2021 a nakladd a vynosu a vysledku jejiho hospodareni za rok koncici
31.12. 2021 v souladu s éeskymi ucéetnimi predpisy.

Vyrok auditora, ucetni vykazy a pfiloha k ucetni zavérce jsou soucéasti prilohy ¢. 1.
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Q. DANOVA PROBLEMATIKA V CESKEM ROZHLASE

9.1. DAN Z PRIDANE HODNOTY

Cesky rozhlas vede jiz od roku 2005 spor s Finanéni spravou Ceské republiky ohledné vyse
naroku na odpocet dané z pfidané hodnoty, ktery se tyka zdanovacich obdobi rok( 2004 az 2017.
Aktualnim pfedmétem sporu je zejména stanoveni pomérného koeficientu, resp. poméru mezi
ekonomickou a neekonomickou &innosti Ceského rozhlasu a s tim souvisejici povaha vysilani
Ceského rozhlasu do zahraniéi.

Samostatné vedenym sporem s organy financni spravy je také zpusob vyporadani naroku na
odpocet dané z pfidané hodnoty v roce 2017, kdy v jeho prubéhu doslo k Upravé zakona a
metodika vypoctu naroku na odpocet dané se tak v prvnim a ve druhém pololeti roku odliSovala.

V8echny vedené spory jsou aktualné v riznych etapach fizeni pfed pfisluSnym soudem nebo
organy finanéni spravy. V prubéhu roku 2021 doSlo k dal§imu posunu nejprve na zakladé
rozsudku Méstského soudu v Praze, ktery vyhovél Zzalob&é Ceského rozhlasu a zrusil rozhodnuti
Odvolaciho finanéniho feditelstvi za zdanovaci obdobi roku 2014, a nasledné na zakladé
rozhodnuti NejvysSiho spravniho soudu ve véci kasacni stiznosti Odvolaciho finanéniho
feditelstvi proti zminénému rozhodnuti Méstského soudu v Praze, kterym predmétné rozhodnuti
zruSil a vratil k dalSimu fizeni.

V roce 2021 Cesky rozhlas podaval dafova pfiznani v souladu s platnou legislativou dle
stanovené, spravcem dané odsouhlasené metodiky.

odpocet DPH jsou podrobnéji okomentovany v pfiloze ¢. 1 této zpravy, konkrétné v PFiloze tucetni
zaverky v kapitolach 11. Vlastni zdroje, 20. Dar z pridané hodnoty a 22. Soudni spory.

9.2. DAN Z PRiJMU PRAVNICKYCH OSOB

PFiznani k dani z pfijma pravnickych osob za rok 2021 je zpracovavano ve spolupraci s danovym
poradcem, spoleCnosti Prague Tax Services, a.s. Pfedbézna kalkulace pocita s dafovou ztratou
a pfedpokladem je, ze Ceskému rozhlasu za rok 2021 nevznikne darnova povinnost.

Definitivni verze pfiznani k dani z pfijmu pravnicky osob za rok 2021 a jeho podani spravci dané
bude realizovano danovym poradcem nejpozdéji k 30. 6. 2022.
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10. ZAVER

Zavérem lze konstatovat, ze vysledky hospodareni Ceského rozhlasu v roce 2021 i pres
pokracujici dopady koronavirové pandemie jsou pozitivni, coz dava zaklad pro
bezproblémovy provoz instituce v nasledujicich letech, popf. dalSi rozvoj Ceského
rozhlasu jako moderniho, hospodarné fungujiciho média verejné sluzby.
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Piilohy
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