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1. PREAMBULE

Tento dokument pfedstavuje ramcovy plan &innosti Ceského rozhlasu pro rok 2023.

Cesky rozhlas vstupuje do roku 2022 jako médium vefejné sluzby zfizené zakonem ¢&. 484/1991 Sb., o
Ceském rozhlase. Vysila na stanicich CRo Radiozurnal a CRo Radiozurnal SPORT, CRo Plus, CRo Dvojka,
CRo Vltava, CRo Radio Wave, CRo Réadio Junior, CRo D-Dur, CRo Jazz, CRo Pohoda v siti regionalnich
rozhlasovych studii (studia v kazdém kraji) a provozuje vysilani do zahranici v Sesti jazycich (Radio
Prague International). K Ceskému rozhlasu patfi i Symfonicky orchestr Ceského rozhlasu, Dismandv
rozhlasovy détsky soubor a Détsky pévecky sbor. Je pofadatelem rfady soutézi a pfehlidek a zaroven
zfizovatelem Nadaéniho fondu Ceského rozhlasu.

Cesky rozhlas plni poslani vefejnopravni sluzby poskytovanim kvalitnich a divéryhodnych informaci,
vzdélavanim, kulturou i zdbavou, a pfispiva tak k ochrané a rozvoji zdkladnich hodnot demokratické
spole¢nosti. Hodnoty médii verejné sluzby jsou pro Cesky rozhlas nejen kazdodennim zavazkem ke
zlep$ovani kvality sluzby, kterou poskytuje vefejnosti, ale také kompasem vnit¥ni kultury Ceského
rozhlasu jako instituce a zaméstnavatele. K naplnéni vize dlvéryhodného a nezastupitelného zdroje
informaci a inovativniho tviirce audio zazitk( pro véechny posluchace si Cesky rozhlas vytkl sedm
strategickych cild, které mu v nasledujicich péti letech pomohou zlstat soucasti Zivota svého publika a
pfilakat ke konzumaci rozhlasového obsahu nové posluchace. CtyFi z nich se zabyvajf posluchadi—

v souladu s cilem POSLUCHACI PREDEVSIM Cesky rozhlas prohloubi vyzkum p¥ani a preferenci publika
tak, aby byl schopen jesté Iépe reagovat na trendy, které ovliviiuji to pro¢, jak a kdy s rozhlasem
posluchaci travi svij ¢as, a aby mohl neustale zlepSovat dosah a pristupnost svych sluzeb pro vSechny
skupiny posluchaci; zaroven na vsech distribucnich platformach, a to jak na vinach VKV, v digitalnim
vysilani DAB+ nebo internetovych IP distribucich rozhlasovych nebo tzv. tfetich stran, je pro Cesky
rozhlas AUDIO NA PRVNIM MISTE; prizp(isobeni pozadavkam digitalni doby na vyrobu, marketing a
vyhodnoceni Usp&snosti programu vélenil rozhlas do cile MYSLIME DIGITALNE; a v neposledni fadé
bude Cesky rozhlas hledat dal$i zpisoby SYNERGIE PROGRAMOVE NABIDKY A ROZVOJE SVYCH STANIC.
Dalsi tfi cile jsou orientované na vnitini fungovani rozhlasu, jehoZ Uspéch je do zdsadni miry podminén
tim, Ze se podafi rozhlasu zajistit si UDRZITELNE FINANCOVANI a také aktualizovat mediaIni
LEGISLATIVU a zajistit KVALITNI PRACOVNI PROSTREDI, které bude pFistupné a dostate¢né motiva&ni
pro bohaté spektrum pracovnich pozic, které v Ceském rozhlase pracuji; rozhlas také v souladu

s poslanim média vefejné sluzby chce volit takova Fedeni, kterd prispé&je k vétsi ENVIRONMENTALNI
UDRZITELNOSTi svého provozu. Téchto sedm strategickych cilG obsaluje publikace STRATEGIE 27
PRO DIGITALNI DOBU a pFehled cilé a opatfeni divizi obsahuji DLOUHODOBE PLANY CESKEHO
ROZHLASU PRO LETA 2023 — 2027, schvalené Radou Ceského rozhlasu v éervnu 2022. Tyto cile by
mély v nasledujicich péti letech pomoci Ceskému rozhlasu budovat partnersky vztah s posluchaci a
posilit relevanci verejné sluzby v oblasti rozhlasového vysilani.

Cesky rozhlas je nezavisly na politickych nebo ekonomickych vlivech a sva rozhodnuti déla jediné v
zajmu publika, pro které predstavuje vysoce davéryhodny zdroj informaci nejen ve zpravodajstvi a
publicistice, ale také jako tvlirce programu ve vSech oblastech dramatické i nedramatické tvorby,
zanrech i formatech, od zpravodajstvi po zabavu, od védy po sport, od kultury po vzdélavani. Publikum
Ceského rozhlasu se sklddd z réiznorodych zajmovych skupin, riznych generaci, majoritni populace i
mensin. Proto se Cesky rozhlas snazi byt rliznorody a pluralitni ve vybéru 7anrd, které produkuje,
nazor(, které vyjadruje, a lidi, se kterymi spolupracuje. Od distribucni i obsahové strategie si slibujeme
podporu tradi¢ni vékové kohorty starsiho stfedniho véku i vétsi cileni na mladsi publikum, zaroven
musime byt partnery lidem z nizsich prijmovych a vzdélanostnich skupin, na které soucasna
energetickd a bezpecénostni krize dopadne s plnou silou.



Do roku 2023 vstupujeme uprostied volebniho klan{ o post prezidenta nebo prezidentky Ceské
republiky. Vyznamny vliv na Zivot v Cechach maiji diisledky vale¢ného konfliktu na Ukrajing, ktery
pFinadsi nejistotu ohledné bezpecnosti, ale také pochybnosti ohledné vyhlidek ekonomického a
spolecenského razu. V rdstu cen energii a sluzeb se odrazi dvouciferna inflace, kterd ovliviiuje nejen
na aktudlni ceny, ale i na zhodnoceni Uspor. Nejistota sili také s postupujici klimatickou krizi, ktera
svymi lokalnimi disledky ovliviiuje Zivoty lidi Zijicich nejen ve méstech, ale také v regionech a v malych
sidlech. V&echny tyto problémy dopadaji na stovky tisic posluchac Ceského rozhlasu, kterym chceme
v nasi produkci nejen poskytovat rady i feseni, ale i Ulevu a relaxaci od kazdodenniho stresu.

Objektivni a vyvazené zpravodajstvi, které se bude zajimat o problémy béZnych lidi a hledat s nimi
vychodisko z krize, je pilifem dGvéryhodnosti Ceského rozhlasu. V dobé pokrotilé eroze autorit a
instituci, fake news, deep fake a uzavirani se do informacnich a socialnich bublin hraje zpravodajstvi
Ceského rozhlasu nezastupitelnou roli v reprezentaci nazor(, postojl a Zivotnich zkudenosti celé geské
spolecnosti. Prioritami Zpravodajstvi pro rok 2023 je posilit ekonomické zpravodajstvi a publicistiku a
sledovat kroky vlady predevsim s ohledem na ekonomickou krizi, vysoké ceny energii a inflaci. Mezi
sté%ejni cile zpravodajstvi Ceského rozhlasu patti pokracovani v projektu CESKO K NEZAPLACENI a boj
proti dezinformacim, pozornost bude také vénovat rozvoji technologii v online, v oblasti internetového
zpravodajstvi chce nastavit novou strategii péti zakladnich slozek Zpravodajstvi ¢eského rozhlasu:
RADIOZURNAL, PLUS, RADIOZURNAL SPORT, IROZHLAS a VINOHRADSKA 12. RADIOZURNAL planuje
pokracovat v tematickych tydnech a pribézich RadioZzurnalu; PLUS chce rozsifovat nazorovou pluralitu
zapojenim novych komentatord, respondent( a host( s dirazem na ceské regiony, Zeny a mladsi
generaci; RADIOZURNAL SPORT bude vénovat zvla$tni pozornost mistrovstvi svéta v hokeji a pripravé
na LOH v Pafizi 2024, véetné unikdtniho ¢asosbérného seridlu Olympijsky rok; IROZHLAS se bude
soustfedit na posileni dosahu na socidlnich sitich, rozvijeni mobilni aplikace a spolupraci s regionalnim
zpravodajstvim, s védeckou redakci, s RADIOZURNALEM SPORT a s dal$imi stanicemi Ceského rozhlasu
— DVOIKA, WAVE, VLTAVA, JUNIOR.

| dal$i stanice Ceského rozhlasu, véetné regionélniho vysilani, budou reflektovat prohlubujici se
dUsledky ekonomické, energetické a klimatické krize, vénovat se finanni a medialni gramotnosti
ohroZenych skupin obyvatel a proméné Zivotniho stylu a prace v dobé (post-) covidové. Mezi
programové priority Programu patf{ vytéZovat obsahy linearniho vysilani pro on demand a vyvinout
pravidelné stani¢ni podcasty ¢i podcastové série s cilem oslovit nové posluchace pro stanice. Stézejni
roli v tomto hraji literdrné-dramatickd prvovyroba a ¢etba na pokracovani, dokumenty a publicistické
formaty. DVOJKA chce podporovat Uspéch vysilanych pofadt i v prostfedi on demand, kde mohou
oslovit i dalsi posluchace, ktefi Dvojku linearné neposlouchaji, zaméfi se na dlislednéjsi propagaci
dokumentarnich a populdrné-vzdélavacich potadt (DOKUSERIAL, METEOR, EXPEDICE) a synergie se
stanici POHODA. Zkvalitnit proudové vysilani a posilit roli on demand obsahu jsou cile i pro VLTAVU,
kterd nabidne svym posluchactim specialni projekt LETO NA HORACH ke kulatému vyro¢i umavského
autora Karla Klostermanna. RADIO WAVE se chce zaméfit na reformatovani proudového On Air vysilani
a upevnit svou pozici tviirce nejvétsi nabidky podcastovych formétd pro mladé publikum v CR. RADIO
JUNIOR oslavi desaté narozeniny a predstavi posluchaclm nové vysilaci studio a modernizované
vysilaci schéma stanice. D-DUR chce obnovit systematickou dramaturgii nahravani koncertt klasické
hudby vSech Zanru a studiové nahrdvani z S1. JAZZ spusti pravidelny format DEN S ... jazzovou
osobnosti a v rozsifeni podcastové produkce bude pokracovat i RADIO PRAGUE INTERNATIONAL.
REGIONALNI VYSILAN{ obohati nové sitové porady a rubriky, dominantni bude porad VESELE A HRAVE
S KATERINOU CAJTHAMLOVOU a souté? ZLATA LASKA. Zaméfi se také na vyuZiti stéZejnich sitovych
pofad( z linedrniho vysilani pro on demand, v ¢ele s POCHOUTKOVYM ROKEM.

Cesky rozhlas ma v(i¢i vefejnosti povinnost nejen plnit sluzbu v oblasti audiovizuélni produkce,
ale také myslet na dlouhodobou udrzitelnost fungovani Ceského rozhlasu reagovanim na dalsi
trendy. V této oblasti se jedna zejména o tfi klicova témata pro rok 2023. Zaprvé, pro zajisténi



udrzitelného financovéni véech sluzeb musi Cesky rozhlas neustéle hledat Uspory v rozpoctu

a zaroven zvysit Usili k navyseni rozhlasového poplatku, jehoZ vySe nebyla valorizovana

od roku 2005 a redlnd hodnota se tak sniZila vice nez o tfetinu. Bez navyseni rozhlasového poplatku
bude v horizontu 2 let pro Cesky rozhlas témé¥ nemozné dosahnout vyrovnaného rozpoctu bez
vyznamného omezovani sluzeb pro posluchace. Zadruhé, s narlstem kybernetickych hrozeb, které
stale ¢ast&ji mifi na hacking lidi a jejich chovani, musi Cesky rozhlas pro zajisténi bezpe¢ného
medialniho prostfedi kontinudlné zvySovat povédomi o kybernetické bezpecnosti ve vefejnosti i mezi
svymi zaméstnanci, a tim posilovat odolnost vici takovym hrozbdm. Konecné, v souladu se
stfednédobou STRATEGI 27 PRO DIGITALNI DOBU bude Cesky rozhlas podnikat vegkeré kroky k tomu,
aby Uspésné prosel digitalni transformaci, a to nejen jako nejdtvéryhodnéjsi zdroj informaci a
relevantni tvlrce audiozazitk( pro vSsechny obyvatele, ale i jako médium, které posiluje partnersky
vztah s posluchaci a nabizi kvalitni uzivatelsky prijemné sluzby v linedrni i online distribuci. Klicové pro
uspéch Ceského rozhlasu je byt tam, kde jsou nasi posluchacdi, ale zaroveri podporovat povédomi, Ze to
pravé rozhlasové bohatstvi dostanou posluchaéi pouze v prostfedi Ceského rozhlasu.

V oblasti investic pak CRo navzdory externim krizovym ekonomickym vliviim ptedloZi investi¢ni plan ve
vysi 150 mil. K¢, s prioritami zvlasté v oblasti rozvoje technologického a IT prostredi.



2. 100 LET ROZHLASOVEHO VYSILANI - OSLAVY

V roce 2023 si pfipominame vyznamné vyroci. Dne 18. kvétna 2023 ubéhne sto let od zahajeni
pravidelného rozhlasového vysilani na evropském kontinentu, kdy ve skautském stanu v Kbelich zacala
vysilat soukroma spole¢nost Radiojournal. Cesky rozhlas k tomuto vyroéi a k celému rozhlasovému
roku 2023 pfipravil nékolik specidlnich akci, ohlédnuti do minulosti i programovych inovaci, kterymi
chce vzdat hold radiu jako mediatypu a rozhlasu jako narodni kulturni instituci, ktera je
nejdavéryhodnéjsim médiem verejné sluzby v Ceské republice. Oslavujeme 100 let s audiem na
rozhlasovych vinach, 100 let aktualniho a spolehlivého zpravodajstvi a publicistiky i $pickové audio
produkce rozhlasovych her, literdrné dramatické tvorby, prfimych prenos( kultury, sportu i
vyznamnych spolecenskych udalosti. Ohlédneme se za udalostmi, které ménily tvar ceské spolecnosti a
u kterych rozhlas nemohl chybét. Zaroven je pro nas ale toto vyznamné vyrodi prileZitosti, jak ukazat,
e 100 LET rozhlasového vysilani JE POUZE ZACATEK: jsme v té nejlepsi kondici a mdme ambici otevfit
dalsi stovku s novymi programovymi projekty i technologickymi inovacemi.

Vyjimecné korporatni i programové udalosti ke 100 letlim rozhlasového vysilani maji za cil podpofrit
pozici Ceského rozhlasu na medialnim trhu, zaroveri ukdzat Cesky rozhlas jako instituci, kterd je
vyznamnym partnerem dal$im medialnim, verejnym a soukromym institucim. Bohatym programem
chceme potésit sou€asné posluchace, ale zaroven oslovit nové cilové skupiny, napfiklad i mladsi
vékové skupiny. VSechny stanice a internetové platformy rozhlasu prinesou posluchac¢lm a prijemcim
rozhlasového obsahu v pribéhu jara a léta 2023 sérii programovych darkd v podobé novych projekt(
nebo oblibenych formatl a porad(, jako podékovani za ptizen a pfislib do budoucna, ochutnavku
toho, co mohou od své oblibené stanice ¢ekat v dalsi stovce.

Rozhlasovy rok planujeme odstartovat u prilezitosti Mezinarodniho dne radii spole¢nym vysilanim
RADIOZURNALU, ostatnich stanic Ceského rozhlasu a soukromych radii. Unikatni spole¢ny projekt

s nazvem RADIO 100 ukaZe nejvétsi hrace ceského rozhlasového trhu a nabidne jeden den
spole¢ného vysilani nejvétsich moderatorskych hvézd ze specidlniho studia v prostorach divadla Jatka
78.

Vyjime&nou rozhlasovou uddlosti dubna bude anketa NEVIDITELNY HEREC STOLETI, kterd
pfipomene vyznamné rozhlasové osobnosti a vyvrcholi na slavnostnim veceru v Narodnim divadle,
ktery ptinese v pifimém prenosu poslucha¢tim Ceského rozhlasu stanice DVOJKA a RADIOZURNAL.

Audioportal mujRozhlas.cz pFinese uZivatelim 99+1 LITERARNE DRAMATICKYCH DEL po dobu dvou
mésicl zdarma a pfi této pfilezZitosti také nabidne stavajicim i novym uzivatelam, ktefi si propoji
mujRozhlas a e-shop Ceského rozhlasu radioteka.cz jednu komeréni audio knihu zdarma. Sou&asti
projektu bude také spusténi nové verze mobilni aplikace, kterd pfinese vétsi pfehlednost a orientaci

v nabizeném obsahu.

Zpravodajsky portal iROZHLAS nabidne zpravodajsko — analyticky projekt MAPA DEZINFORMACI,
kterd bude mit vystup na zpravodajském serveru iROZHLAS.cz a stanicich RADIOZURNAL, PLUS,
DVOJKA, RADIO WAVE, REGIONALNICH STANICICH CESKEHO ROZHLASU a socidlnich sitich Ceského
rozhlasu. Mapa si klade za cil definovat dezinformacni narativy v ¢eské spolecnosti na zakladé jejich
kvantity, demografie a spojitosti.

V radmci festivalu Mladi ladi Jazz na konci dubna uvede Bigband Gustava Broma novy koncertni
program 100 LET JAZZU 100 LET ROZHLASU ztvarnujici vyvoj jazzu ve stylovych proménach od
pocatkd po soucasnost. Program propojujici historii Ceskoslovenska a rozhlasu pFipravi a odvysila
stanice VLTAVA a JAZZ.



REGIONALNI VYSILANI ptipravi rozhlasovy seriadl PROMENY MEST o proménéach krajskych mést za
poslednich 100 let a jejich ambicich do dalSich 100 let — v kazdém mésté bude pfiblizeno i typické
odvétvi, které ho formovalo.

RADIOZURNAL SPORT chce rozsitit nabidku pro sportovni fanousky a v rdmci hokejové extraligy
planuje nabidnout PRIME PRENOSY VSECH ZAPASU NA WEBOVYCH STRANKACH. Kazdy sportovni
fanousek si tak bude moci naladit svdj klub, nebo poslouchat na RadioZzurnalu Sport S MIKROFONEM
ZA HOKEJEM.

RADIO WAVE pfipravi pro své posluchace 6 epizod podcastu HISTORICI A KOMICI 2023, rozhovor
moderatora, stand-up komika a historika reflektujici nevsedni historicka témata z rliznych oblasti
vSedniho Zivota véetné médii.

RADIO JUNIOR nabidne nevéedni pohadkovy serial HAJAJA ZIVE, 7 pohadek kratkych forem do 10
minut ¢tenych nazivo vzdy jednim influencerem v ¢ase vysilani Hajaji na DVOJCE a také
prostfednictvim socidlnich siti.

Pdvodni ROZHLASOVY SERIAL 1923 ptinese pro posluchace DVOIKY a Siroké zajemce z fad
podcastové obce dobrodruzny, az hororovy pfibéh ,otcl zakladatelG” pravidelného rozhlasového
vysilani v ¢eskych zemich.

Stanice PLUS uspofada v ¢ervnu MEZINARODN{ KONFERENCI vénovanou vefejnopravnim médiim a
jejich roli ve valecném konfliktu na Ukrajiné.

Vyjimecnou inovaci svétového formatu si pro své posluchace i dalsi technologické nadSence pfipravi
DVOIJKA, kterd v Cetbé na pokracovani pfinese knihu Karla Gotta Cesta za Stéstim, kterou namluvi
SYNTETICKY HLAS zesnulého krale ¢eského popu.

V letnich mésicich projede RADIOZURNAL 100 mist po celé Ceské republice a v rdmci projektu DAME
KAFE? pozve vSechny zdjemce z fad mistnich obyvatel k diskuzi o médiich a roli rozhlasu v sou¢asném
svéte.

Mezi hlavni kulturni a spolec¢enské udalosti rozhlasového roku 2023 bude patfit KONCERT KE 100
LETUM ROZHLASOVEHO VYSILANI, na kterém 18. kvétna v Riegrovych sadech v Praze oslavime
narozeniny Ceského rozhlasu, a VYSTAVA V NARODNI{M TECHNICKEM MUZEU, které predstavi
nejen rozhlasovou techniku a jeji vyvoj za poslednich sto let, ale zprostfedkuje i audidlni zazitky a
interaktivni prvky s tvorbou rozhlasového obsahu. Cesky rozhlas bude také v bfeznu 2023 hostit
nejvétsi mezinarodni rozhlasovy festival RADIODAYS EUROPE, na kterém se potkaji rozhlasovi tvirci
z evropskych i svétovych médii vefejné sluzby s partnery ze soukromého sektoru. K vyrodi
rozhlasového vysilan{ pFipravujeme REPREZENTACNI{ PLES CESKEHO ROZHLASU a knizni publikaci
ROZHLASTO o historii rozhlasu ve fotografiich z rozhlasového archivu. Pfipomince vyroci se bude
vénovat DEN OTEVRENYCH DVERI v kvétnu i festival rozhlasové tvorby PRIX BOHEMIA RADIO

v Fijnu 2023. Cesky rozhlas pozve divéaky na SLAVNOSTNI ZAKONCEN{ MHF DVORAKOVA PRAHA,
kde vystoupi Symfonicky orchestr Ceského rozhlasu, a do Statni opery na ojedinély projekt GURRE
LIEDER, opét za doprovodu SOCRu. Do oslav 100 let rozhlasového vysilani se zapoji i Nadaéni fond
Ceského rozhlasu v rdmci projektt Svétluky (kavérna, béhy).

K rozhlasovému vyro&i vzniknou i dva filmové projekty, na kterych se Cesky rozhlas vyznamné
produkéné podili. Prvnim z nich je film Viny reZiséra Jittho Madla o vysilani Ceskoslovenského rozhlasu
v dobé praZzského jara, a televizni série Tisic hlasl o pocatcich rozhlasového vysilani skrze Zivotni
pribéh jedné z prvnich rozhlasovych hlasatelek Margity Hordkové.



3. PROGRAMOVE PLANY CRO

HLAVNI PROGRAMOVE UKOLY A CILE CESKEHO ROZHLASU 2022

ZPRAVODAJSTVI

PFichystat projekt pfedvolebniho a volebniho vysilani pro volby prezidenta republiky 2023.

Sledovat a analyzovat kroky vlady predevsim s ohledem na ekonomickou krizi, vysoké ceny energii a
inflaci obecné. Posileni ekonomického zpravodajstvi a publicistiky.

Sledovat dopady ruské agrese na Ukrajiné a dal$i mista pfipadnych konflikt( ve svété.

Velky ddraz vénovat problematice zmény klimatu, dopadim globalnim i lokadlnim, jakoz i snaham o
FeSenf situace. V tomto ohledu vznikne v Ceském rozhlase meziredakéni skupina.

Také v roce 2023 budeme realizovat projekty, které budou reflektovat nejenom vyznamna vyroci, ale
budou se vénovat i tématlm jako je vzdélavani, prace, bezpecnost atp.

V oblasti internetového zpravodajstvi chceme nastavit novou strategii péti zakladnich sloZek
Zpravodajstvi ¢eského rozhlasu: Radiozurnal, PLUS, Radiozurndl Sport, iROZHLAS a Vinohradska 12
v online prostiedi.

Pfipravujeme nové specialni formaty pro on demand prostredi — klimaticky podcast aj.

Mimoradnou pozornost vénujeme mistrovstvi svéta v hokeji a pfipravé na LOH v Pafizi 2024, véetné
unikdtniho ¢asosbérného seridlu Olympijsky rok.

TEMATICKE PRIORITY ZPRAVODAJSTVI 2023

DUsledky ruské agrese a ekonomické krize na Boj proti dezinformacim
spolec¢nost (mj. inflace, ceny energii, rostouci
hypotéky). Posileni ekonomického zpravodajstvi a

publicistiky

Valka na Ukrajiné
Rozvoj technologii a komunikace v online

Prezidentské volby 2023 prostiedi.
Vyroci zahdjeni pravidelného vysilani rozhlasu v Volby ve svété (predevsim Ukrajina, Polsko....)
CR

MS v hokeji ve Finsku a LotySsku.
Pokragovani projektu Cesko 2022 — Zivot k

nezaplacem' JeZiskova vnoucata.

Finanéni a medidlni gramotnost nejen pro Nevidomy fanousek.

ohrozené skupiny.

Klimatickd zména



PROGRAM

Posilovat obsahovou diverzitu a unikatnost pfi osloveni cilovych skupin vymezenych vékem,
socioekonomickym postavenim a zajmy.

Navzdory finanénim Usporam udrzet prvovyrobu vsech slovesnych a hudebnich rozhlasovych zanr(,
véetné téch financné nejndkladnéjsich (rozhlasové hry, dokumenty).

Snizeni objemu prvovyroby u nékterych programovych fad kompenzovat napaditym dramaturgickym
pladnem repriz a zabranit tak snizeni zdjmu posluchaci.

Systematicky vyvijet nové formaty pro vysilani a on demand konzumaci v rdmci nové vytvorené tvarci
skupiny Vyvoj format(, vyuzivat k tomu model kreativnich producentl uplatriujicich projektovy
pristup.

V ramci stavajicich dokumentarnich, publicistickych a literarné dramatickych rfad nabizet minisérie a

specidlni projekty, vhodné zaroven k vyuziti jako podcast

Ke 100. vyroci Ceského rozhlasu predstavit poslucha¢dm inovativni formatové, obsahové i
technologické prvky se zamérem oslovit pfedevsim nové posluchace.

RozSifovat spolupraci s externim prostiedim a tvirci, aktivné poptavat a pfijimat ndméty z interniho a
externiho prostredi a posuzovat je prostfednictvim nového modelu Namétovych a Programovych rad.

U projektd pro détské a mladé publikum (Radio Junior, Radio Wave) akcentovat on demand obsah,
v linedrnim vysilani klast diraz na efektivitu s ohledem na navyky cilové skupiny a jejich preferenci

online prostred,.

Personalné a programové vice propojit Cesky rozhlas Dvojka a Cesky rozhlas Pohoda, touto synergi

umoznit dalsi omlazovani programu Dvojky.

TEMATICKE PRIORITY PRO ROK 2023

Spolecenské dopady valky na Ukrajiné
Energeticka / ekonomicka krize

Finan¢ni, medialni a digitalni gramotnost,
zejména ve vztahu k ohrozenym skupinam

100 let vysilani rozhlasu (Hlasova syntéza,
anketa Neviditelny herec stoleti, Seridl o
pocatcich rozhlasu, koncert 100 let jazzu,
fotografickd publikace krozhlasové historii,
vystava v Narodnim technickém muzeu ad.)

300 let od Umrti Jana BlaZeje Santiniho-Aichela
(CRo Vltava: Santiniho kolekce)

80. narozeniny Rudolfa Kfestana a Vaclava
NeckaFe (CRo Dvojka: Koncert pro Vaclava
Neckare)

60 let od zaloZenf skupiny Olympic (CRo
Dvojka: porad Kdo té libd)

10. narozeniny Radia Junior (otevfeni nového
multimedialniho studia Junioru)

Zivotni jubilea Bara Basikova, Dagmar Havlova,
Michael Prostéjovsky, Magdalena Vasaryova,
Pavel Kohout, Tatjana Medvecka, Jifi Dédecek,
Jana Preissova, Daniela Fischerova, Jaromir
Hanzlik, Marta Van&urova, Petr Stépanek,
FrantiSek Némec, Ludék Sobota, Petr Kostka,
Jana Hlavacova, Petr NarozZny, Jifi Krampol



REGIONALNI VYSILANT

14 regiondlnich stanic — jejich plisobnost vychazi z Gzemné-spravniho uspotradani CR (v regionech
pracuje cca 1/3 véech zaméstnancd CRo).

Vysilani regionélnich stanic CRo zprostiedkovava Zivot v daném regionu a Zije se svymi posluchadi.

Nabizi zabavni, interaktivni a informacni mix z regionalniho zpravodajstvi, aktudini publicistiky, pocasi,
dopravy, kultury a sportu ve formé celodenniho servisu, orientuje se na bézné kazdodenni problémy
posluchacid a nabizi pomoc pfi jejich feSeni, podporuje kulturni identitu regionu.

Do programu regiondlnich stanic CRo jsou zafazovany:

— regionalni informace, pfibéhy zajimavych regionalnich osobnosti, regionalni mistopis, uZite¢né
poradny s mistnimi odborniky, pozvanky na kulturni a spolecenské akce, pfimé prenosy
z terénu, koncerty regionalnich kapel a interpret(i, populdrné-naucné porady, tematické
magaziny, umélecké slovesné porady vénované regionalnim autorim a hudebni specidly
reflektujici regiondlni specifika

Programové pilite
- informace (regionaini zpravodajstvi a publicistika, pocasi, doprava, kultura, sport)

- servisni poradny (finan¢ni a pravni poradenstvi, spotrebitelska témata, zdravi, Zivotni styl,
hobby — orientace na bézné kazdodenni problémy posluchact a nabidka pomoci pfi jejich
feseni — uzite¢nost)

- podpora kulturni identity regionu (mistopisné porady, medailony regionalnich osobnosti,
historie a soucasnost vyznamnych regiondlnich znacek, regionalni gastronomie, pfimé prenosy
z vyznamnych regionalnich akci, koncerty regiondlnich interprett, umélecké slovesné porady
reflektujici regionalni tvlrce, specializované hudebni porady atp.)

- zabava (talk show, PNP, specialni zabavné porady)

- interaktivita (kontakt s posluchacem — Nocni linka, soutéze, poradny atp.)

VYVOJ A VYROBA

Napliiovat novou koncepci vyvoje a vyroby, kterd byla zapocata v roce 2022 zménou organizacni
struktury. Vyvoj a vyroba se staly soucasti divize Program. Byl zruSen druhy stupen Slovesnad tvorba,
Hudebni tvorba, Umélecka tvorba a zaveden model fizeni s vedoucimi tvlrcich skupin a oddéleni na
tretim stupni fizeni. Vznikla tvarci skupina Vyvoj formatQ, zamérend na vyvoj a realizaci novych
formatl pro vysilani a on demand konzumaci.

Uspokojovat poZadavky na vyvoj a vyrobu formatd, natédceni a zpracovani od jednotlivych zadavateld
(stanice Programu, Zpravodajstvi, Regiony, mujRozhlas, Marketing, Komunikace, Obchod, SUTSP,
SOCR). Zefektivnit pldnovani a komunikaci mezi dodavatelem (Vyvoj a vyroba) a zadavateli.

Po spojeni procesu vyvoje a vyroby v rdmci jednoho Utvaru Vyvoj a vyroba (v roce 2022) rozvijet
nastavené postupy a pravidla pro vyvoj audio formatd. Docilit plynulého navazani faze vyroby na fazi
vyvoje se zajisténim nahrdvacich a personalnich kapacit. Ve spolupraci s dalsimi Utvary (stanice,
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digitaini sluzby, marketing) propojit jednotlivé kroky vedouci od vyvoje, pilotovani az k vyrobé formatu,
jeho zvefejnéni, praci s cilovou skupinou, propagaci a vyhodnoceni formatu.

Natdcet formaty, porady a tituly uréené k linedrnimu vysilani a k on demand konzumaci. Vyvijet a
vyrabét stanicni i nestani¢ni online formaty rdznych zanrd (online-first a online-only), uréené
stavajicim posluchac¢iim i neoslovenému a novému publiku. Testovat vyvoj a vyrobu inovativnich
projektd po strance formatové, technologické, obsahové a zvukové. Snazit se reagovat pohotoveé na
aktudlni spolecenské udalosti, a to i v naro¢néjsim neZ publicistickém zpracovani.

Podpofit dalsi otevieni spoluprace s externim prostfedim a tvlrci. Pokracovat v novém modelu
pFijimani, poptdvani, vyhodnocovani a schvalovani namétd z interniho a externiho prostiedi
prostfednictvim ndmétového webu rozhlas.cz/namety (model nastaven v roce 2022). VyuZivat
schvalovani ndamétl v prdbéhu roku prostfednictvim Namétovych a Programovych rad.

V roce 2023 bude zachovana tvorba a vyroba viech Zanr( vyrabénych v roce 2022. Vzhledem

k nutnym Usporam bude navySen pocet repriz v linedrnim vysilani a snizen pocet vyrabénych premiér,
pricemz premiérovost bude zachovana stale na Urovni poskytujici posluchac¢lim vyraznou nabidku nové
vyrobenych titulll a porfadd. Posilen bude vyvoj a vyroba online formatd urcenych k on demand
konzumaci a navysen bude pocet premiér podcastovych sérii a dilU.

V literarné-dramatické oblasti je v roce 2023 v planu nataceni 965 premiérovych dill ¢etby na
pokracovani, 23 rozhlasovych her, 39 dild hranych podcastovych seridl(l, 107 povidek, 80 poradd o
poezii a 336 dill zdbavnych poradl. Natoceno bude celkem 147 dill tvorby pro déti, z toho 8 velkych
pohadek, 22 dill hranych serial( pro déti a 87 dild Hajaji a ¢tenych pohadek. V planu je rovnéz
nataceni 354 dokumentd, 1138 publicistickych porad( ¢i magazind, z toho 465 dild se tyka obsahu pro
mensiny nebo o mensinach a 529 dill bude vénovano duchovni tematice. Nahrano bude pfiblizné 90
koncertl a 115 skladeb hudebni prvovyroby. Slovesna tvorba a hudebni prvovyroba budou nataceny
v prazskych a regiondlnich studiich.

Urcit na zékladé pozadavkd od objednatell prioritni projekty pro vyvoj a vyrobu obsahu. Cilem je
zprehlednit nabidku posluchacdm a zefektivnit vyrobu a naklady na ni. U prioritnich format(
vyhodnocovat kvalitu, vefejnou sluzbu, vynaloZené prostiedky i Uspésnost formatu. V planu je napf.
hrana série MANIPULACE (Dvojka), hrany serial Petra Vodicky ke stému vyroéi od zalozeni Ceského
rozhlasu (Dvojka), experimentaini projekt hlasové syntézy (Dvojka), hrany serial OLMERKA o zpévacce
a Sansoniérce Evé Olmerové ke tficeti letdm od jejiho Umrti (Vltava), hrany podcastovy seridl o
prostredi start-upd HUSTLE (Radio Wave), hrany podcastovy serial s tematikou sexudlniho obtéZzovani
(Radio Wave), HAJAJA ZIVE s herci inluencery (Radio Junior), podcastovy projekt pro détské publikum
s prvky divadelni bojové hry ALCHYMIE (Radio Junior), projekt Santiniho kolekce ke 300 letdm od umrti
barokniho architekta Jana BlaZeje Santiniho (Vltava), velky koncertni event k 80. narozenindm Vaclava
Neckare (Dvojka), akce Mladi ladi jazz s vystoupenim Rozhlasového Big Bandu Gustava Broma a se
specialnim pasmem vysilanym k vyroéi sto let od zaloZeni Ceského rozhlasu (Vitava, Jazz),
dokumentarni série pro mladé publikum o intimité lidského téla PRIVATE PARTS (Radio Wave), online
série o tématu odpusténi ODPUSTIT (mujRozhlas), online série o fenoménu domaciho videa VHS
(mujRozhlas).

Po prevedeni vyroby prispévk( v oblasti védy a techniky a deviti védeckych magazin z Vyvoje a vyroby
(TS Publicistika) do divize Zpravodajstvi (Cervenec 2022) dokoncit presun vyroby jednodussich
publicistickych formatd z Viyvoje a vyroby na regionalni stanice (sedm porad( bude prevedeno v lednu
2023).
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Po slouceni tvircich skupin Dokument a Publicistika do jedné tv{rci skupiny TS Dokument a
publicistika (Cervenec 2022) vyvijet a vyrabét rovnéz crosszanry a realizovat publicisticko-
dokumentarni minisérie v rdmci pravidelnych fad jednotlivych stanic. Série vyuzivat rovnéz pro on
demand konzumaci s doprovodnymi obsahy (podcastové série).

Vyhodnocovat pribéiné ve spolupréci s objednateli objem premiérové vyroby v oblasti literarné-
dramatické a pomér vyrabénych zanr( — Cetba na pokracovani, drama, povidka, hrané serialy,
pohadky. Vyuzit prlzkumy preferenci posluchaci u literdrné-dramatickych titult. Dislednéji pracovat
s vybérem repriz v souladu s aktualnimi profilacemi stanic a jednotlivych literarnich a dramatickych
fad. PFi tvorbé objedndvek a planovani ndkladl na licence ke zverejnéni u Ceskych a zahranicnich
premiérovych i reprizovanych titul(l zohlednit prabézny rist cen prav u literarné-dramatickych dél.

V dramaturgickych planech zohledfiovat zajem posluchacll o aktudini spolecenska témata a Zivotni
styl. Docilit vétsiho provazani ¢innosti dramaturgl literarné-dramatické tvorby a slovesnych rezisér(.

Aktivné vyhledavat talentované literarné-dramatické autory pro dlouhodobéj$i spolupréaci s CRo,
usilovat o navazani komplexnéjsi spoluprace s vybranymi autory. Zadavat psani dél ptimo pro CRo,
véetné adekvatniho zverejnéni v online prostiedi.

Otestovat moznosti spoluprace a koprodukce s audiovydavateli a ndkupu literarnich audiotituld od
externich dodavateld.

Na zakladé pozadavk( od objednatell rozsifit nahravani hudby o dalsi Zanry (napf. rap, alternativa,
elektronika, jazz).

Efektivnéji vyuZzivat personalni, vyrobni a studiové kapacity. Upravit ndpln prace dramaturgl v oblasti
literarné-dramatické tvorby a zdbavy, diferencovat odménovani externich hudebnich rezisérd podle
specifickych aktivit, upravit pocet frekvenci pro slovesnou rezii. Po optimalizaci zaméstnaneckych mist
v roce 2022 bude v nékterych ¢innostech misto internich kapacit vyuzivana externi spoluprace
(zejména externi reZie v oblasti slovesné a hudebni tvorby). Redaktorska ¢innost bude od 1. 1. 2023
realizovana vyhradné formou externi spoluprace.

Po vytvoreni Tvarci skupiny Vyvoj formatl a nastaveni ¢innosti kreativnich producentl (duben 2022)
rozsitit pocet internich a externich pozic kreativnich producent(, ktefi uplatfiuji projektovy pristup,
sestavuji ad hoc tvarci tymy, vyvijeji formaty pro vysilani i on demand konzumaci v rliznych zanrech a
realizuji jejich vyrobu (v pfipadé uzavienych sérii). Do vyvoje formatl zapojit kromé kreativnich
producent( i dalsi perspektivni spolupracovniky tvlrcich skupin a oddéleni Vyvoje a vyroby.

Podporovat THINK DIGITAL. Vénovat se osvété a sifeni digitdlniho uvazovani mezi tvarci a vyrobci
obsahu. Pokracovat v metodickém vedeni, vzdélavani a zaSkolovani pro zaméstnance a
spolupracovniky CRo. Skupinu kreativnich producentti pojmout zarover jako start-up pro rozvoj
digitalniho audio obsahu a Sifeni best practice mezi dalSi zaméstnance a spolupracovniky.

Usilovat o UspéSnou prezentaci slovesné a hudebni tvorby na mezindrodnich a tuzemskych soutéZich a
prehlidkach a v posluchadskych anketach.

ARCHIVNI A PROGRAMOVE FONDY

Zakladnim ukolem Archivnich a programovych fond( zlstava archivni prace a kompletni podpora
projektl a pofadd, na nichz se APF v ramci CRo podilf (vysilan{ jednotlivych stanic, mujRozhlas, podcast
Vinohradska 12, Radiotéka ad.). Vyraznou soucasti prace APF budou oslavy 100. vyroci rozhlasu, kde
bude hrat vyznamnou roli v podobé servisu archivnich zvukd, fotografii i dokument(, podilu na
pfipravé vystav i spoluprace s mimo rozhlasovymi institucemi.
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APF je garantem reprezentativni dvojjazy¢né publikace, kterd ve fotografiich a dokumentech vizualné
atraktivné predstavi historii 100 let vysilani CRo. Zarover se intenzivné podili na pfipravé vystavy

v Ndrodnim technickém muzeu, kde je pfedevsim obsahovym garantem textové, fotografické a
zvukové Casti vystavy, spolupodili se ale i na celkové koncepci vystavy. Stejné tak APF zajisti obsahovou
podporu specialnich podcastl (Pribéhy fotografii), poradd k rozhlasové historii, podporu webd i
socidlnich siti rozhlasu.

Z internich cil je v pldnu inventura predarchivni pé&e v CRo. Ve spolupraci se stanicemi se jednd o
upresnéni a zefektivnéni systému uchovavani zaznam(, metadat a dokumentt v online i fyzické
podobé. To se tyka jak prazskych stanic, tak spoluprdce s regiony.

Z bézné Cinnosti se APF bude vénovat opravam a revizi zapisG starsich slovesnych snimkd mimo jiné

pro stanici Pohoda, audioportal mujRozhlas, e-shop Radioteka.cz. Zapocne rovnéz revize a zapisu do
AlS kartotéky smazanych snimk, potifebné kvali etnéjsim reprizam archivnich porad(, ve kterych je
mnohdy potfeba upfesnit pouzitou hudbu v ramci odbaveni a nahlaseni na ochranné svazy.

S ohledem na vylepSeni sluZeb pro Sirokou verejnost chystd APF vytvoreni vefejného online katalogu
Knihovny CRo, ktery je mimo jiné nezbytny pro moznost vyuzivat granty a dotaéni akce Ministerstva
kultury. Reakci na nardst externich pozadavkd bude aktualizace a zpresnéni ceniku sluzeb APF.

Spolupraci s ostatnimi institucemi predstavuje predevsim kooperace s Narodni knihovnou v oblasti
digitalizace. Jedna se o pfipravu smlouvy, na jejimz zakladé bude mozné vzajemné vyuzivat
zdigitalizované materialy obou smluvnich stran bez nutnosti je dvakrat ndkladné digitalizovat. Vedle
toho bude pokracovat spoluprace s dalsimi ceskymi i zahrani¢nimi institucemi (EBU, Narodni archiv,
Narodni technické muzeum, Ustav pro studium totalitnich rezim@, Narodni muzeum).
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STANICE

3. 1. CESKY ROZHLAS RADIOZURNAL

Typicka témata m Typicke formaty

. Radio zpravodajstvi, aktualni publicistiky, Zpravy
Ekonomika uziteénych informaci a hudby Moderovang proud
Pocasi
Hudba Reportaze
Kultura
Sport Glosy Rozhovory
Spotiebitelska témata Politika, doprava, pocasi, sport Zpravy od posluchact
Diskuze
Politika Zivé vstupy z mista

Doprava

= Radiozurnal
Cesky rozhias STAN ICE

POSLUCHAC

Kazdy den s Vami
Informovany

Vyhledava informace

e : Prevazuji muzi 30-69 let ve vySSich ; ;
Zajima se o déni socioekonomickych kategorilcha Soucasti déni
Nazorové nezavisly rozhodujicich pozicich S

Vzdélany

Vzdélany Racionalni
Dynamicky

Uziva modemi technologie

Uzite¢nost Aktualnost

Moderni

Jak se diky
Znacce citl

Posloucha v auté
Aktivni

Nezavislost Duvéryhodnost Modernost

Jaké hodnoty pro néj stanice predstavuje

UKOLY A CILE PRO ROK 2023

| nadale rozvijet kvalitni zpravodajstvi a publicistiku, které déla z Radiozurnalu (potazmo Ceského
rozhlasu) nejdlvéryhodnéjsi medialni znacku trhu — prdbézné.

PfizpUsobit vysilani, abychom mohli rychle reagovat na nové potfeby posluchacd. Byt pro né uzite¢ny
v obdobi ekonomické krize, a jinych dopadl nejen valky na Ukrajiné — pribézné.

Pokusit se stabilizovat vysledky poslechovosti tak, aby RadioZzurnal zGstal jednickou rozhlasového trhu
— prabéziné.

Byt schopen v jakoukoliv denni i no¢ni hodinu v pfipadé potfeby pfepnout na specialni vysilani —
prabézné.

Ve spolupraci se serverem iROZHLAS.cz pfipravit pokraovani projektd, které bojuji proti

dezinformacim — OVEROVNA!

Nabidnout pestrou programovou strukturu nejen k hlavnim ocekdvanym udalostem roku — (dllezita
vyroci, mistrovstvi svéta v hokeji, tematické tydny), které ve spolecnosti posili znacku RadioZurnalu
jako vlajkové lodi rozhlasové verejné sluzby — pribézné.

Ve spolupraci s CRo PLUS a serverem iROZHLAS.cz pFipravit specialni volebni projekt k Prezidentskym
volbdam 2023 — leden.
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Pfipravit novou zvukovou grafiku a nové studio — Q2 - Q3.

Rozvijet n&s$ zpravodajsky podcast — VINOHRADSKA 12.

Nadale zlepSovat spoluprdci mezi stanicemi Radiozurnal a Radiozurndl Sport, tak abychom na
RadioZurnalu nabidli kvalitni sportovni servis a na digitalnim ,Sportu® prvotfidni sportovni

zpravodajstvi a pfimé prenosy — prabéziné

Vyznamné podporovat kli¢ové charitativni projekty Nadaéniho fondu CRo — SVETLUSKA, JEZISKOVA

VNOUCATA, NEVIDOMY FANOUSEK.

Zkvalitnit vystupy hlavnich pofad@ —HOST LUCIE VYBORNE, DVACET MINUT RADIOZURNALU,
EXPERIMENT — na on demand platformach — pribézné.

TEMATICKE PRIORITY

PREZIDENTSKE VOLBY 2023

Specidlni multimedidlni projekt. Den s
kandidatem, rozhovory s kandidaty, volebni
superdebata, pravidelné specidly, mimoradné
specidlni vysilani zaloZzené na propojeni viech
technologii a umélé inteligenci — leden.

VALKA NA UKRAJINE

Zpravodajstvi z valecnych oblasti i dopady
ruské agrese na Ukrajiné. Neustdld pohotovost
spusténi speciadlniho vysilani v pfipadé
mimoradnych udalosti na Ukrajiné nebo v
Rusku. - cely rok.

EKONOMICKE ZPRAVODAJSTVI

Posileni ekonomického zpravodajstvi a
publicistiky - pfichod hlavni ekonomické
analyticky Jany Klimové.

ZIVOT K NEZAPLACEN{

Pokracovani projektu, ktery monitoruje
ekonomické dopady na ceské rodiny v pribéhu
celého roku. A také kontroluje, jak Gcinna je
pomoc statl — do kvétna.

CESKY ROZHLAS 100

Podpora kli¢ovych projekt(i Ceského rozhlasu
v ramci oslav 100. vyroci pravidelného
rozhlasového vysilani — cely rok.

DEZINFORMACE

Spoluprace s iIROZHLAS.cz na projektu
OVEROVNA! i MAPE DEZINFORMACI — cely
rok

KLIMA

Nova pozice klimatického reportéra (Jan
Kaliba) — utvoreni meziredakéniho
zpravodajského tymu, ktery bude zabyvat
timto tématem — pribézné.

TEMATICKE TYDNY

CtyFi zasadni spole¢enské, ekonomické nebo
socialni problémy v rlznych formatech ve
specidlnich tydnech. Oblast skolstvi, bydleni,
zdravotnictvi. — 1. Q., Il. Q,, IIl. Q., IV. Q.

SERIALY: PRIBEHY RADIOZURNALU

Prémiovy ¢as 8.50 bude na Radiozurndlu 52
tydn( v roce patfit seridlovym Ffadam,
Casosbérlim a dal$im tematicky ucelenym
materidlim — prabézné.

MFF KV

Specidlni vysilani z nejvétsiho filmového
festivalu v Cesku — ¢ervenec.

MS V HOKEJI 2023

Specidlni vysilani v pribéhu mistrovstvi svéta
v Lotyssku a Finsku, pfimé prenosy vsech
Ceskych zapasl — kvéten.

15



NEVIDOMY FANOUSEK

Charitativni projekt rozsifime i na mezinarodni
Uroven, ve spolupraci s EBU — pribézné.

JEZISKOVA VNOUCATA

Dalsi ro¢nik mimoradné Uspésného
dobrocinného rozhlasového projektu — listopad
a prosinec 2023.
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3. 2. CESKY ROZHLAS RADIOZURNAL SPORT

T ysache formaty

Prwme sportovi

Viciaviontensoe

Radio pfwmych sportovnich plenasy, proudoveho

Fotbal vysilani. rozhovoru, magazind o profesionalmim | plencsy
Hok amaterskem spormu a hudby
q . -
Magaziny Reponaze
Tenis
Olympijske sporty Hudba Rozhovory
Zimmi sporty 2ivé vstupy ze stadionu

Zpravy

Miesky sport Moderovany proud

Zdravy Hivotni styl

Aasazirnal
Sport

Informovany

Sportovni fanousek

Aktiviv Soucast déni
Moderni »
Motrvovary
Naviievupe sportoviv akce
- Dynamicky
Spolehlivost
Uziva moderni technologie Moderni

Ak s
_ e — satce o

UKOLY A CILE PRO ROK 2023

Navazat na prvni dva roky vysilani a zvysovat povédomi o digitalni siti DAB+ - pribézné.

Rozvijet komplexni sportovni zpravodajstvi kombinaci pfimych prenosd, sportovni publicistiky a vstup(
z nejdllezitéjsich akci. Kombinace vysilani o amatérském a profesiondlnim sportu — pribézné.

Pracovat na akvizici dlouhodobych vysilacich rozhlasovych prav, nejen na mezinarodnim, ale i na
ceském trhu (hokej, fotbal) - prlibéziné

Nadale budovat znac¢ku RZ Sport, udret trend rozvoje socidlnich siti a byt konkurenceschopnd stanice

vUci soukromym subjektdm - prabézné

Hledat nové formaty ve vysilani i pro on demand prostredi (nové publicistické formaty i Cetba) —

prabézné.

Zejména formou soutézi oslovujeme posluchace primo ve vysilani a také na vybranych velkych akci,

v

kde vysildme z R-streamu — priibézné.

Zlepsit propagaci programu a celého vysilani, Iépe proddvat nas exkluzivni obsah, zejména na
socidlnich sitich a webu iROZHLAS.cz — pribézné.
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TEMATICKE PRIORITY PRO ROK 2023

OLYMPIJSKY ROK 2023

Pokracovani v unikatnim projektu a vzniku
¢asosbérného rozhlasového dokumentu — od
cervence

100 LET CESKEHO ROZHLASU

DUraz na propojeni medialniho partnerstvi s
oslavou 100 let CRo + novy rozmér ve vysilan{
pfimych pfenost fotbalu a hokeje: vSechny
zapasy v prfimém prenosu s moznosti vybéru
poslechu na webu kazdého jednoho zapasu —
Q2.

SVETOVE SAMPIONATY

Radiozurnal vlastni prava na svétovy Sampionat
v hokeji, v biatlonu, v atletice, o vSech dalSich

jedndme vzdy jednotlivé i na zakladé ucasti
Ceskych sportovc(, ale zajimaji nds i nékteré
akce bez ¢eské Ucasti, jako napfiklad MS v
rugby, MS F1

PARALYMPIISKY SPORT
Nastaveni nové spoluprace s novym vedenim
CPV.

NEVIDOMY FANOUSEK
Prohloubeni CSR aktivity a predavani
zkuSenosti zahrani¢nim partnerdim

AMATERSKY SPORT

Ddraz na dostatecny prostor ve vysilani o
neprofesiondlnim sportu a akcich pro Sirokou
verejnost
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3. 3. CESKY ROZHLAS PLUS

Politika Jediné radio mluveného slova v CR e Jde do hloubky Glosa
Nabizi pohled na svét v souvislostech e )
_ Zprostredkovava pluralitu nazoru Komentar
Ekonomika .
Analyza
Spoleénost Rozhovor
Véda a technologie Dokument
Komponovany porad
Kultura Debata
i Reportaz
Evropska unie a svét
' Informovany
Soustredény na poslech
Orientovany na mluvené slovo Nézorové vyhranény
Zajima ho politika a déni ve spolecnosti
Réd o vécech premysli a debatuje S rozhledem
Zajimaji ho rizné nazory Jedineénost Kultivovanost Vzdélany
Rozsifuje si obzory Spolehlivost Nepodbizivost Jedinecny
Narocny Kontext Pluralita Hloubka

Jak se diky
Jaké hodnoty pro néj stanice predstavuje znacce citi

UKOLY A CILE PRO ROK 2023

U prilezitosti desatého vyroci vzniku stanice byt médiem, které nabizi posluchacdm ve sloZité dobé
valky na Ukrajiné, tvrdych ekonomickych dopad( na Zivot spolecnosti, nepfehledné post-covidové
situace co nejkvalitnéjsi kontext aktualniho déni, maximalné pestry zabér nazorl, opfenych o fakta a
prohloubit tak znacku ,bezpecného pfistavu v nejisté dobé”, kterou si Plus |éta usilovné buduje.

Déle &ifit znalost znacky Cesky rozhlas Plus prostfednictvim marketingovych, komunikaénich i
obsahovych nastrojd, véetné plsobeni lidi ze stranice v terénu i na socialnich sitich a pokusit se tak
podpofit rlst poslechovosti stanice. Zaméfit se na aktivni zvySovani povédomi mladsi generace
posluchacd Plusu, sledujicich stanici skrze on demand platformy (mUjRozhlas, Spotify, SoundCloud a
mnohé dalsi), pfipadné zpravodajsky web iROZHLAS a dalsi kanaly v online prostoru.

Rozsifovat nazorovou pluralitu zapojenim novych komentator(, respondent( a host( s dlirazem na
Ceské regiony, Zeny a mladsi generaci.

Pfipravit a realizovat ve spolupraci s datovym tymem a zpravodajskym webem iROZHLAS (pfipadné
dal3imi partnery) Uspé&$né zakonceni projektu ,CESKO 2022“ prezentaci souhrnnych dat a detailn&jsf
analyzou dopadl energetické krize na ¢eskou spolecnost.
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PFipravit a realizovat dotazeni projektu STREPY, zahrnujiciho reflexe ukrajinské valky z pera
vyznamnych ¢eskych spisovatell a spisovatelek (s pfipadnym doplnénim zahraniénich intelektudld)
v proudovém vysilani i v ramci druhé knizni publikace.

V ndvaznosti na pldnované posileni ekonomické sekce zpravodajstvi pfipravit a rozbéhnout do vysilani
CRo Plus porad, ktery by detailn&ji mapoval ekonomické dopady valky na Ukrajiné a energetické krize
na bézny Zivot Ceského obyvatelstva, srozumitelné a erudované vysvétloval jednotlivé jevy i jejich
pripadné dusledky.

Pokracovat v aktivnim rozvijeni poradl, zamérenych na historii ve formé poradd v proudovém vysilani i
novych podcastovych sérii (POLITICKE VRAZDY atd.).

Kultivovat slovesné-dramatickou tvorbu pro stanici typu CRo Plus: aktivnéjsi spoluprace s dramaturgii
statisticky nejuspésnéjsich porada.

Posilit vizibilitu téchto poradl ve vysilani stanice skrze aktivni spoluprdci s tymem socidlnich siti,
iROZHLASU, VINOHRADSKE 12 a dal$ich partnerd.

Ve spolupraci s ostatnimi stanicemi a vedenim zpravodajstvi aktivné pfispét k uspésnému zvladnuti
oslav 100. vyro¢i vzniku Ceského rozhlasu i 10. vyro&i vzniku stanice CRo Plus.

TEMATICKE PRIORITY CRO PLUS NA ROK 2023

PREZIDENTSKA VOLBA A jeji dopady na ¢eskou ekonomiku i

_ _ spolecnost — kontinualné.
Ohlédnuti za érou MiloSe Zemana a profilovani

nového prezidenta/prezidentky — leden aZ KLIMATICKA ZMENA
bfezen.

Nejen pfipravou nového klimatického podcastu
VALKA NA UKRAJINE -Q3.
A ptipadnd moznost mezinarodniho konfliktu HISTORICKA VYROCI ROZHLASU, STANICE |
(v€etné varianty pouziti jadernych zbrani) — OBECNA-QlaQ2

kontinudiné. .
VOLBY V EVROPE

ENERGETICKA KRIZE
Pfedevsim parlamentni v Polsku a na Ukrajiné -

podzim

VYROCI

— 100 let od vzniku Ceského rozhlasu

— 10 let od vzniku Ceského rozhlasu Plus

— 75 let od komunistického prevratu v roce 1948

— 55 et od srpna 1968

— 300 let od smrti slavného architekta Jana BlaZeje Santiniho
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3. 4. IROZHLAS.CZ

UKOLY A CILE PRO ROK 2023

Nadale rozvijet iROZHLAS.cz jako hlavni internetovy zpravodajsky pili¥ CRo — priib&zné.

Ptipravit volebni aplikaci pro prezidentské volby 2023 + nabidnout plnohodnotny pfedvolebni servis -
IV.Q 2022, leden 2023.

Udrzet primérnou ndvstévnost serveru nad hranici 1,7 milion redlnych uZivateld (bez zapoditani cca
30 %, které nevidime kvUli novele zakona o elektronickych komunikacich, tzv. cookies lista) —
prabézné.

Rozvinout projekt OVEROVNA! —v kombinaci s MAPOU DEZINFORMACI —II. Q. + pribézné.

Posilit dosahu na socialnich sitich — zisk dalsich sledujicich (FB — 55 tis+, TW — 112 tis+, IG — 22 tis+) a
proniknout na sit TikTok — priibézné.

Pfipravit se na pfechod na novy redakéni systém Drupal 9 — pribézné.

Rozvijet mobilni aplikace — klicova platforma pro iROZHLAS vzhledem k potfebam dnesnich ¢tenard —
prabézné.

Pokracovat ve vyvoji technologickych vylepseni: zavedeni audioverzi ¢lank( nacitanych syntetickym
hlasem —II. Q; anglické verze vybranych ¢lank( — prekladac ve spolupréci s FF UK —Ill. Q; zavedeni Al
doporucovani obsahu — personalizace obsahu — prabézné.; chytry korektor cestiny — pribéziné.

Prohloubit povédomi ¢tenarll o existenci serveru iROZHLAS — na zakladé analyzy evaluaéniho vystupu,
podpora mobilni aplikace iROZHLAS — II. Q.

Rozvinout spolupréci s regiondlnim zpravodajstvim, s védeckou redakci, s RZ Sport, se stanicemi CRo —
Dvojka, Wave, Vltava, Junior —I. Q. + prlibézné.
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3. 5. CESKY ROZHLAS DVOJKA

Typicka témata Popis znacky

Domov dobré zabavy a pohodové hudby. Radio, které

Typické formaty

Zabava stoji na trech pilitich: zabavé, vzdélavani a hudbé. Rozhovor
: Pohadka
Zajimavosti Magazin
Hobby
Talkshow

Spole¢nost Dokument

e Multizanrova stanice pro vétsinového

Zivotni styl posluchace Poradna Hudebni porad
Hudba

Cetba Soutéz

Pfibéhy

= Dvojka

Cesky rozhlas

Praktické informace

Radio, které vas bavi

Posloucha pravidelné a cely den = : s s
améreni na posluchace 45+
Ma rad(a) rad, jistotu a bezpeci - akceztem n'; zeny, S8 a Vs Uvolnéna(y)

Zajima se o déni kolem sebe vzdélani.

Inf gz
Je informovana(y), nformovana(y)

usedla(y) a vzdélana(y) T —

Rad(a) se bavi a rozSifuje obzory

Jistota Blizkost Jedine& t
eqinecnos Obohacena(y)

Preferuje tradi¢ni hodnoty

Zabava Partnerstvi Pohoda V pohodé

Jak se diky
znacce citi

Kultivovanost

Poznani

Jaké hodnoty pro ni(néj) stanice pfedstavuje

Jaka(y) je

UKOLY A CILE PRO ROK 2023

| nadale cilit programovou nabidkou CRo Dvojka z hlediska obsahového i formélniho na skupinu 45 —
55 let, udrzet v linedrnim poslechu podil na trhu 5,5%, a to za zachovani sou¢asného profilovani
stanice.

Reflektovat oslavy 100. vyroci zahdjeni pravidelného rozhlasového vysilani u nas, vyuzit také toto
vyroci k dalsSimu rozsireni znalosti znacky, a to pomoci projektl celorozhlasovych (ZDRAVICE,
HLASOVA SYNTEZA, KONCERT 18. 5.) i pomoci projekt( stani¢nich (TOBOGAN NA CESTACH, MUJ
ZIVOT S ROZHLASEM, NEVIDITELNY HEREC, SERIAL O ZAKLADATELICH).

Budovat hudebniimage a identitu stanice. Zaméfit se na hudebni dramaturgii stanice, vice propojit
hudebni sloZku s obsahem slovesnych format(, a to predevsim ve vikendovych predtocenych
zabavnich a publicistickych pofadech. V hudebni dramaturgii se vice pfibliZit cilové skupiné s ohledem
na vérné posluchace a vymezit vici regionalnim stanicim a komercni konkurenci.

Soustredit se na promovani jednotlivych segmentd vysilani tak, aby se posluchac Iépe orientoval
v programové nabidce stanice. Vice ve vysilani i na socialnich sitich podpofit jednotlivé programové
fady, zaméfit se na prehlednost programového schématu.

Rozvijet nové formaty, které stanice zacala vysilat v roce 2022, pracovat s dramaturgy, editory i
moderatory na vylepseni téchto format( (BYL JEDNOU JEDEN ROK, CESKO JAKO NA DLANI, MOCI
BEZ NEMOCI, MISTROVSKY KURZ). Formaty stavajici modernizovat.
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Podporit ve vysilani i v prostfedi on demand poradd, které mohou posluchace oslovit i v prostoru
online. Zaméfit se tak vice na propagaci dokumentérnich a popularné-vzdélavacich poradd
(DOKUSERIAL, METEOR, EXPEDICE).

Vyrazné propojovat programovou nabidku stanice CRo Dvojka a stanice CRo Pohoda, a to s ohledem
na obé cilové skupiny jmenovanych stanic. Pofad Tobogan na obou stanicich Zivé. V kooperaci
pfipominat na obou stanicich kulturné-spolecenska vyroci.

Podporovat literarné dramatickou prvovyrobou, slovesné umélecké tvorbé obecné i naddle vénovat
pozornost v linedrnim vysilani i prostoru on demand jako jednomu ze zakladnich pili¥& CRo Dvojka.

Realizovat nové projekty odrazejici soucasna spolecenskd témata:

— MANIPULACE - Personalizovany obsah na internetu mlze v ¢lovéku vyvolat zdani, Ze svét je
takovy, jaky obraz o ném ma on sam.

—  BILI HETEROSEXUALNI MUZI, CO JEDI MASO - Muzi v sou¢asné spolecnosti.

— Dokuserial = SLAMENE VDOVY, ROZVOD, MAME DOMA PAN{ UCITELKU, SEZNAMTE SE

— Propojovat se jako medialni partner s akcemi, které jsou z hlediska velikosti i oslovované cilové
skupiny pro stanici smysluplné, zaméfit se na setkavani s posluchaci zivé.

TEMATICKE OKRUHY PRO ROK 2023

100. vyroci zahdjeni pravidelného
rozhlasového vysilani u nas.

Ekonomicka a energeticka krize - jejich
dUsledky na Zivot obycejnych lidi.

Environmentalni témata.

Finanéni a medidlni gramotnost nejen pro
ohrozené skupiny.

Zivé vysilani z vyznamnych kulturnich akci.

80. vyroci narozeni Vaclava Neckare — koncert
v prazském paléci Lucerna (fijen 2023).

Hudebni [éto na Dvojce (Rolling Stones - 33 let
od prvniho koncertu v CR, Olympic — 60 let od

zaloZeni kapely, Karel Gott - Ma cesta za
Stéstim - Cetba na pokracovani, Hana Zagorova
—rok od Umrti — special, Edith Piaf - 60 let od
amrti).

Top Vinarsky cil roku, Pochod Avon za zdrava
prsa.

VYROCI (V KOOPERACI S CRO POHODA):

— 100. vyroci narozeni Jarmily Loukotkové, Ladislava Fukse, Rudolfa Pellara, Lubomira Lipského

— 100. vyroci Daisy Mrazkové

— 100. vyro¢i narozeni Frantiska Pavlicka — tematicky pohddkovy blok

— 95. vyroci narozeni Pavla Kohouta

— 90. vyroci narozeni Olgy Havlové, Ludka Munzara
— 85. vyroci narozeni Petra Kostky, Jany Hlavacové, Petra NaroZzného, Jifiho Krampola
— 80. vyroci narozeni Martina Hilského, Felixe Slovacka, Ludka Soboty nebo FrantiSka Némce,

Rudolfa Krestana
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75. vyroci narozeni Magdalény Vasaryové, Jany Preissové, Daniely Fischerové, Jaromira
Hanzlika, Michaela Prost&jovského, Marty Van&urové, Petra Stépanka

70. vyroci narozeni Dagmar Havlové, Tatjany Medvecké, Jifiho Dédecka

100. vyroci umrti Jaroslava Haska
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3. 6. CESKY ROZHLAS VLTAVA

Jediné radio zaméfené na kulturu a uméni v CR e Zpfistupiiuje

nejkvalitnéjsi kulturu vSem, bez ohledu na socialni ¢€i

teritorialni limity « Podporuje tvorbu a uchovava

ji do budoucna e Nabizi umélecka
dila i jejich reflexi

Typické formaty

Pfenos koncertu

Typicka témata

Kultura

i 3 Rozhlasova hra
Zivotni hodnoty

Historie a véda Kvalitni kritika

Lidské vztahy Rozhovor Dokument

Cetba

Spole€nost a Zivotni styl Recenze

VSechny druhy uméni = Vitava
Cesky rozhlas

Uméni slySet?

Informovan o kulturni scéné

Ma zajem o kulturu a umeéni

Potieba debatovat, aktivné Zapojen do kulturniho déni

se zapojovat do diskuze

Premyslivy  Chce byt pfekvapovan Soucast kulturni spole¢nosti

Pouziva moderni technologie iainali :
- TP Kultivovanost Obohacen o nové nazory

i i Zvidavy Klasika i nové trendy
Soustiedény Cilond d P
i & & 243} ilena dramaturgie
Kreativni Kulturni a umélecké zazitky 9 Inspirovan
Naroény Myslenkova hloubka

Poznani Kvalita

Jak se diky
Jaké hodnoty pro néj stanice pfedstavuje znatce citi

UKOLY A CILE PRO ROK 2023

Profilovat stanici Cesky rozhlas Vlitava jako $iroké vefejnosti oteviené, kultivované kulturni radio, které
smérem k posluchactim distribuuje jak samotna kulturni dila ve formé hudebnich ¢i literarné-
dramatickych format(, tak informace o sou¢asném, zejména ceském kulturnim provozu.

v

UdrZet a posilovat vysokou Urovef kvality programu ve viech tfech obsahovych pilitich stanice CRo
Vitava, tedy v literdrné-dramatické tvorbé, hudbé a kulturni publicistice.

Rozvijet jak linearni vysilani, tak obhajit silnou pozici v on demandu.

Zkvalitnit proudové vysilani s ohledem na jeho vyssi vyznam v budoucim smérovani Vitavy. Zamérit se
na kvalitu jednotlivych prispévkd, pracovat dale s moderatory, hledat nové kratké formaty zpestrujici
proudové ¢asti vysilani.

Posilovat roli podcastd. Pracovat na vyvoji novych formatd, pecCovat o ty stavajici, promyslené je
vyrabét i propagovat. Konkrétné nadale rozvijet v nové podobé publicisticky magazin AKCENT a
podporovat i dalsi forméaty typu rozhovor dne ve VIZITCE ¢ duchovni SPIRITUALU. Na on demand
poli ddle rozvijet jak publicistické formaty, tak ty literdarné dramatické.

Péstovat osobnosti stanice. Hledat nové tvare k posilnéni znacky Vitavy - autory poradd, ktefi jsou
zaroven etablovanymi osobnostmi na poli tuzemské kultury.

Provazovat programové prvky s cilenym marketingem. Pokracovat v kampani VLTAVA MA MUJ HLAS
a dale ji modifikovat a pouzivat k nasviceni dalSich programovych segment( stanice. K propagaci
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vyuzivat pIné i moznosti multimedialniho vysilaciho studia CRo Vltava — a to nataéenim videi, Zivymi

koncerty a podobné.

Naddle kontinudlné pracovat na pozitivn&jsim vnimani VItavy jako Siroce rozkro¢ené, moderni, kulturni

stanice.

UdrzZovat roli Vltavy jako podporovatele zdejsi kulturni scény. Prejimat tuzemské a zahrani¢ni koncerty,
partnersky se podilet na organizovani akci, informovat o déni na kulturni scéné a kultivovat debatu nad

tématy, ktera v Ceské kulturni verejnosti rezonuiji.

PROGRAMOVE A TEMATICKE DOMINANTY PRO ROK 2023

Nadale rozvijet Fadu CETBA S HVEZDICKOU.
Pokracovat v uvadéni kvalitnich tituld s
vyraznym posluchac¢skym potencidlem — A
uzrela oslice Andéla hudebnika Nicka Cava,
nékteré z dél Timothy Learyho k vyroci 80 let
prvniho uziti LSD, Mechanicky pomeranc¢
Anthonyho Burghesse k upomince 95 let od
narozeni otce filmové adaptace Stanleyho
Kubricka.

V dramatickych fadach uvadét mensi pocet
premiér, ale pracovat od poc¢atku projektové,
tj. promyslet od pocatecni fazi celou realizace
vCetné distribuce a propagace — konkrétné
realizovat seridl z ocefiovaného romanu
Jaroslava Rudise Winterbergova posledni
cesta, binauralni dramatizace romanu Pan
Theodor Mundstock Ladislava Fukse, hru Kral
Ubu Alfreda Jarryho ¢i Zivotopisné drama o
Andy Warholovi.

Primarné pro prostiedi on demandu pfipravit
hrany seridl motivy Zivota a tvorby zpévacky
Evy Olmerové —namét z pera scéndristy Petra
Jarchovského, spusténi idedIné na podzim
2023.

Ke 100 letdim Ceského rozhlasu realizovat
premiéru rozhlasové hry Pavla Molka KfiZzova
cesta, dale primy pfenos koncertu
Symfonického orchestru CRo z Prazského jara a
spolu s CRo Jazz realizovat projekt 100 let Jazzu
v ramci festivalu Mladi ladi jazz Open Air na
Karlové ndmésti.

V letnich mésicich sjednotit vysilani projektem
LETO NA HORACH - promitne se do literarné
dramatické sekce, hudby i publicistiky, pro rok
2023 je vychodiskem 100 let od Umrti
ikonického Sumavského autora Karla
Klostermanna. Projekt stanice uvede
premiérovou dramatizaci nékterého jeho titulu
a dale nabidne pestrou skalu dalSich dél, kterd
s prostorem a tematikou hor souvisi.

V hudbé jako hlavni dominantu realizovat
projekt SANTINIHO KOLEKCE — série tFi
koncertl ve vyznamnych stavbach Jana BlaZzeje
Santiniho, zapojeni Symfonického orchestru
CRo, impulsem je vyro&i 300 let od narozeni
Santiniho, hudebni projekt podpofi i vitavska
lit-dram sekce a publicistika.
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3. 7. RADIO WAVE

Typicka témata

Nové technologie,
digitalni svét,
socialni sité

Popis znacky

o Reflektuje Zivot mladé generace ¢ Siroka nabidka témat a
soucasnych hudebnich styli pro riizné skupiny mladych
lidi e Aktualni spole¢enské a kulturni fenomény a trendy

e Zaméieni na produkci online a audio-first, multimédia

Denni proud
s hudebnim
playlistem

. . . . Podcast
Humor, lifestyle, e Podporuje mladé ¢eské osobnosti a tviirce Publicisticky pofad
kultura, souc¢asna Vztahy, -
hudba a popkultura intimita, Rozhovor Reportaz
rodicovstvi Tematicka série
Studium, bydleni, prace, Zivé hudebni
ob&anské aktivity, vefejny vystoupeni

prostor, ekologie

Hudebni porad

Seberozvoj, psychologie,
dusevni zdravi

Videostream

£ Radio Wave
Cesky rozhlas

Délame viny
Informovany

Mlady (20-30 let) *l

Inspirovany
Aktivni Trendy
Bavici se
Uvolnény
Hledajici a Originalita Nazor
zajimajici se Otevienost
L Novinky a . Progresivni
Respektujici experimenty Trendsetting Zabava

Jak se diky
Jaké hodnoty pro néj stanice pfedstavuje znaéce citi

UKOLY A CILE PRO ROK 2023

Oslovovat obsahem riizné cilové skupiny mladych lidi (vék, zajmy, problémy), s dlirazem na dominantni
kategorii 20 — 30 let. Zamérit se na rekrutaci nejmladsich dospélych posluchact ve véku 18 — 22 let diky
specifickym projektdim.

DrZet rostouci trend v poslechovosti Radioprojektu a udrZet silnou on demand poslechovost na drovni
roku 2022. V distribu¢nim mixu se zaméfovat na on demand konzumaci. UdrZovat dobrou kvalitu
linedrniho vysilani v navaznosti na proménu On Air proudového vysilani, vyuzit distribuci vysilani Radia
Wave pres DAB+.

Pokracovat v naplfiovani on demand strategie a strategie AUDIO NA PRVNIM MISTE, diky ni? Radio
Wave otestovalo do roku 2018 rdzné postupy pfi vyvoji podcastovych formatl, jejich distribuci,
propagaci a praci s publikem a cilovymi skupinami v online prostfedi.

Posilit znacku stanice a povédomi o znadce zejména prostfednictvim rebrandingu, zapojenim vice
stani¢nich tvafi do propagace, novou strategii a akcentem na socialni sité a digitaIni platformy.

UdrZet vybudovanou pozici Radia Wave na Ceské scéné jako tvlrce nejvétsi nabidky podcastovych
formatll pro mladé publikum v CR, roli inovatora podcastovych formatd a producenta hranych
podcastovych seril pro mladé publikum v CR.

Po kompletni obméné programu v poslednich 5 letech a vytvoreni Siroké nabidky novych podcastl (vice
nez 60) se zaméfit na reformatovani proudového On Air vysilani smérem ke srozumitelnéjsi strukture
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s hudebni slozkou jako dominantou. Proménit slovesny proudovy obsah v pravidelny lifestylové-
publicisticky podcast orientovany na typickd témata stanice (popkultura, kultura, trendy, pdvodni
publicistika).

Provést revizi hudebnich a dalsich formatd, zaméfit se na podporu vyraznych a novych formatl stanice
(BUCHTY, BALANC, CELISTI, STUDOVNA, POT aj.), postupné zlepovat kvalitu koncertd ve studiu
RADIO WAVE STUDIO SESSIONS.

Posilit talentové projekty stanice - STARTER a CZECHING.

Zvetejnit dva nové hrané podcastové seridly pro mladé publikum ve véku 18 — 25 let. Vytvofit format
Marie Luisy Purkrabkové o sexualizovaném nasili na ptidé skolnfinstituce a format Jana Jindficha Karaska
a Jana Dibitanzla o prostfedi a kulture start-upa.

Spustit nové tematické podcastové série otevirajici zdsadni spolecenskd témata mladych lidi (pf.
dokumentarni série o télesnosti vintimnim Zivoté, rasismu ve vztazich, ezoterickych sluzbach aj.).
K vyroci 100 let rozhlasu pfipravit sérii o historickych tématech s komiky a historiky.

VYROCI 2023

— 100 let vysilani rozhlasu

— 450 let od zalozeni olomoucké univerzity

— 120 let od boje sufrazetek za rovné volebni pravo

— 100 let od zaloZeni filmového studia Walt Disney, 90 let od natoceni prvniho filmu na
Barrandoveé

— 90 let od narozeni Olgy Havlové

— 80. narozeniny George Harrisona

— 80 let od objeveni LSD

— 60 let od zfizeni Krkono3ského narodniho parku

— 60 let od prvni Zeny ve vesmiru

— 40 let od objeveni viru HIV

— 40 let od stdle platného rekordu Jarmily Kratochvilové

— 30 let od udéleni prvniho ro¢niku Ropdak za antiekologicky ¢in
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3. 8. CESKY ROZHLAS RADIO JUNIOR

Typicka témata Popis znacky Typické formaty

Web + hry + videa + audio sluzby + radio e
Internet Dva audio kanaly: Radio Junior a Radio Junior — Pisnicky e
Zivé moderovany proud i natoené porady e Pisnicky
Z00 Hudba — informace — zajimavosti — zabava — vzdélavani Reportaze
— literarné-dramaticka tvorba
Pfiroda YouTube Aktuality

Rozhovory

Spoleénost

Komunikace

& i Zpravodajstvi Soutéze
LI SRR 20T Crossmedialni projekt . .
pro déti
Kultura a uméni YouTube Rozhlasové hry Cetba

Skola Hudba Kvizy Pohadky

Sport, volny ¢as, zabava
STANICE

POSLUCHAC

Orientuje se v okolnim svété
Predskolak
&1 1 : - Informovany Odreagovany
Skolak — prvni stupen Primarni cilova skupina: 8-12 let,
. sekundarni: 3-8 let iti Zai
&kolik — druhy stupen Citi zajem o svou osobu

Rodié Uprostied déni

Aktivni prarodic Poznani Kreativita Uzasly

Pobaveny
Bez reklam a komerce

Moderni pedagog

a vychovatel Zabava Divéryhodnost Kamaradstvi Sebevédomy

Jedineénost - jediné Zivé moderované détské radio Jak se ik
ak se diky

Jaky je Jaké hodnoty pro néj stanice predstavuje znacce citi

UKOLY A CILE PRO ROK 2023

Oslavit desaté narozeniny Radia Junior, predstavit posluchac¢lim nové vysilaci studio a modernizované
vysilaci schéma stanice.

ZvySovat znalost znacky prostfednictvim on demand obsahu, eventovych aktivit a reklamnich outdoor
kampani. Posilit literdrni a literarné-dramatickou tvorbu, tyto formaty primarné vyrabét pro on demand
(i do tretich stran), sekundarné nasazovat do linedrniho vysilani. ZvySovat podil védeckych a
environmentalnich témat, dbat na jazykovou a digitdlni gramotnost, reagovat na aktudlni déni ve
spolecnosti.

Aktivné zapojovat détské redaktory, moderatory a déti z Dismanova rozhlasového détského souboru.
Zapojit zacinajici umélce i détské hvézdy. Prohloubit spolupraci se Skolami a vzdélavacimi institucemi
pro déti.

Zatraktivnit obsah na stavajicich socidlnich sitich Radia Junior, vytvofit profil na dalSich sitich a oslovit
aktivni influencery v oblasti propagace stanice

v v/

Pokracovat v kazdodennich i dlouhodobych soutézich a ve specidlnich projektech, medidlnich i
redakénich partnerstvi. Navysit kapacitu velmi oblibenych skolnich exkurzi.
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TEMATICKE OKRUHY PRO ROK 2021

Diraz na védecka témata Znalost ciziho jazyka

Digitalni a jazykova gramotnost Aktudlni témata ve spolec¢nosti s pfihlédnutim na
cilovou skupinu

SPECIALNI VYSILANT

10. narozeniny Radia Junior — Unor/bfezen 2023

HAJAJA ZIVE + NOC S ANDERSENEM - bfezen/duben 2023
100 let Ceského rozhlasu — kvéten 2023

Zlin Film Festival — Cerven 2023

Kefir — srpen 2023

Prix Bohemia Radio — fijen 2023

VYROCT

— 30 let od zaloZeni Ceské republiky

— 100 let Ceského rozhlasu

— 100 let od Umrti spisovatele Jaroslava Haska

— 300 let od Umrti architekta Santiniho

— Vybrané mezindrodni dny (napt.: Den ucitel(l, Svétovy den radia, den vody, den divadla, den Zemé,
déti, zvirat, atd.)
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3. 8. CESKY ROZHLAS POHODA

Mapa znacky - celkovy pohled

Rodina Radio ::vo nejstars| posiuchate, ktefl travi vétdinu tasu doma « Rozhovory
Je plijemné nostalgické, aové, Dez ndrodngen 1tmat «
Zdravi Nahrazuje pashichad e ¥ soclhini k . Cotty R
Nablz kombinaci 2ivého vysilani a archivnich poradd Zabavneé
Mezilidske vztatry Py

Populémé-nautné polady
Phibehy zajimavych osobnost Dokumenty
Hudebini potady

Historie, mistopis, veda
Razhiasové hry Magaziery
R Zpravodajské relace

Aktuaini dénl {ve. potasl)

Starsl generace 75+ s drkou
vazbou na rodinu

Omezend phile2itost navazovat
soclilni koetakty

Neni sam, je v prijemné
spolecnost

Hizvnim| poslachatl jsou Wiy o ponocs
sorkoll we viku 75 ot » s .

Usedinisi & Konzervativni Navozuji se mu heaké

2ivotn| vzpominky

Jistota a bezped! Blizkost a partnersty|

Uplimnost

Vyzndva traciéni hodnoty

Pohoda a nostalgle M dobrou natadu

Rao poslouchd
zeymeéna doma Porozuménd SeriGznost m

B Cesky rozhias 1an Menger, Lerses M daboes 9T 2021

UKOLY A CILE PRO ROK 2023

Profilovat CRo Pohoda nadéle jako radio pro nejstaréi rozhlasové publikum 70+, postavené na vybéru

nejlepsich archivnich porad( Ceského rozhlasu a dvou programovych pilitich — zabavé a hudbé.

Zamérit se na hudebni format stanice. Obsadit volné pole na trhu - hudba 60. let — nové moderovany

vikendovy potad ZLATA SEDESATA.

Déle propojovat vysilani Pohody a Dvojky — TOBOGAN ZIVE na obou stanicich. Viyhleddvat dalsi vhodné

porady pro posluchace Pohody — ZPATKY SI DAM TENHLE FILM, HVEZDY VINYLU, KDO MA ZIDLI, BYDLI.

Vyuzivat linedrni vysilani Dvojky pro propagaci Pohody.

Vytvaret dalsi obsah o socidlnich tématech pro cilovou skupinu — ddle spolupracovat se zastupci neziskovych

organizaci — rubrika POHODARI.

Zamérit se na slabnouci socidlni kontakt cilové skupiny a zaroven podpofit Uzkou vazbu na rodinu a blizké —

pozdravte své nejblizsi — pravidelna rubrika v rannim vysilani.

Komunikovat existenci CRo Pohoda a motivovat posluchace i jejich déti a vnoucata k potizeni digitalniho radia

DAB+.
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VYROCI (V KOOPERACI S CRO DVOJKA):

100. vyroci narozeni Jarmily Loukotkové, Ladislava Fukse, Rudolfa Pellara, Lubomira Lipského
100. vyroci Daisy Mrazkové

100. vyroci narozeni Frantiska Pavlicka — tematicky pohadkovy blok

95. vyroci narozeni Pavla Kohouta

90. vyroci narozeni Olgy Havlové, Ludka Munzara

85. vyroci narozeni Petra Kostky, Jany Hlavacové, Petra Narozného, Jifiho Krampola

80. vyroci narozeni Martina Hilského, Felixe Slovacka, Ludka Soboty nebo Frantiska Némce, Rudolfa
Kfestana

75. vyroli narozeni Magdalény Vasaryové, Jany Preissové, Daniely Fischerové, Jaromira Hanzlika,
Michaela Prost&jovského, Marty Vancurové, Petra Stépanka

70. vyroci narozeni Dagmar Havlové, Tatjany Medvecké, Jifiho Dédecka

100. vyroci Umrti Jaroslava Haska
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3. 9. CESKY ROZHLAS D-DUR

Typicka témata Popis znacky Typicke formaty

Klasicka hudba z nahravek i zivych koncerti
Zvukova kvalita
Zajimavé informace
Estetika hudby Profesionalni dramaturgie

Celodenni proud klasické

Hudebni formy hudby se strucnym

kometarem
Osudy tvarcu Stanice, ktera nabizi hudebni uméni
zku$enym posluchacum, i tém ktefi Rozhovor s osobnosti o
i a k nému hledaji cestu. gz FhGeue
Etika a moralka : jejim vztahu ke klasické
. hudbé
Fantazie

Zaznam koncertu

L

Tvofrivy Posluchac, na kterého pozitivné
pusobi klasicka hudba, at' uz jako
druh uméni, nebo prostiedek
relaxace.

Posluchac je zasazen silnym
hudebnim zazitkem

Citi se byt prenesen do
abstraktniho svéta

Emotivni i analyticky

Preferuje duchovni hodnoty

fod materialnial Emotivné reaguje na promény
pred materialnimi

hudby

Umélecka tradice i novatorstvi

Klasické hodnoty |

Jak se diky
znacce citi

Dokonalost uméleckého vykonu

Jaky je Jaké hodnoty pro néj stanice predstavuje

UKOLY A CILE PRO ROK 2023

Zavést a realizovat novy pfistup k hudebni prvovyrobé klasické hudby ve spolupraci s Vyrobou. Obnovit
systematickou dramaturgii nahravani koncertt klasické hudby viech zZanr(, tj. symfonickych koncertt (s

dlrazem na regionalni télesa), komornich koncertd, klavirnich a varhannich recitald. Obnovit studiové
nataceni klasické hudby v S1.

v ov. v

Vysilat (pFevazné 7ivé) a podilet se na nové fadé SOCR ze Studia 1.

Vyuzivat medialni partnerstvi k propagaci stanice.

Ve vysilani zohlednit vyroéi Ceského rozhlasu (100), Richarda Wagnera (140 let od Umrti) Johannesa Brahmse

(190 od narozeni)
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3. 10. CESKY ROZHLAS JAZZ

Popis znacky

* Specializované jazzové radio e Otevienost a tolerance
k variacim stylue Vékové univerzalni e
Podporuje ¢eské interpretye

¢ Buduje jazzovou komunitu

Typicka témata

Nova alba

Typické formaty

Denni proud
Jazzové zanry

Jazzova komunita
Rozhovor Reportaz

Jazzové skolstvi
Koncert

Historie Zanru Recenze

Hudebni tipy

*t Vase denni davka jazz) Moderni

Stredni vék (30-50)

Inspirovany
Aktivni Informovany
Vzdélany
Uvolnény

Narogny Unikatnost Frusenost

Jak se diky

i B ) Vasen Odpocaty
Z velkych mést Kultivovanost Odpoginek Zabava

UKOLY A CILE PRO ROK 2023

Spustit format DEN S... (moderace denniho proudu 8-15 spolu se zndmou jazzovou osobnosti — 1 x mési¢né).

Ozivit koncertni fadu JAZZ CLUB — akcent na kuratorsky vybér méné znamych, exkluzivnich nahravek z archivu
rozhlasu, ale i EBU.

VINYL SESSION — Zivé vysilani z vinyld.

Rozsifit playlist i 0 méné zastoupené polozky (starsi jazz, vokalisté).

TEMATICKE OKRUHY

100 let vyro¢i CRo (koncert Bigbandu CRo 30. 4. v Praze)
United Islands

CRo Jazz Fest
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3.11. CRO RADIO PRAGUE INTERNATIONAL (ZAHRANICNI VYSILANI)

Typicka témata Popis znacky

Unikatni stanice, vysilajici v 5 cizich jazycich e VSe

SHORERGEE zasadni z CR a o CR e Jediny hlas CR ve svété, na ktery Zpravy
P je spolehnutie Zpravodajstvi v kombinaci s publicistikou
Cestovani Sport Reportaze
Bilatardini vaiahy Zpravodajska stanice Rozhovory
Ekonomika / business zamérena na cizince a krajany,
s cilem rychle, srozumitelné a Podcasty
Doméci politika vyvazend informovat o déni v CR
Dokumenty

Kultura Historie

Radio Prague
POSLUCHAC International

Czech Radio

Ma vztah k CR a éeskym realiim Vzdy v obraze

Cizinec nebo krajan hledajici
Potencionalni turista nebo investor informace tykajici se CR a cestovani e
Odbornik systematicky sledujici

Cizinec Eijici v 6R déni v €R ve své oblasti S plhdana bosdnetan

Pracovnik ambasady nebo
mezinarodnich instituci

Srozumitelnost Aktualnost Pratelsky

Vyvazenost Serioznost

Cech zijici v zahraniéi

Jaky je

Pestrost Spolehlivost

Jaké hodnoty pro néj stanice pfedstavuje

Typické formaty

Jak se diky
znacce citi

UKOLY A CILE PRO ROK 2023

Ukolem RPI je aktudlni zpravodajstvi z CR pro cizince a krajany v zahrani¢f se zvla$tnim déirazem na podporu
dobrého jména Ceské republiky a prohlubovani povédomi zahrani¢niho publika o ¢eské kultuFe, historii i

pfirodnich krasach.

Naplfiovat priority schvadlené Konzultac¢ni radou MZV.

Posilovat komunikaci s krajanskymi spolky a hledat nové vazby pfedeviim s ohledem na novou generaci Cechf

v zahranidi.

Zatraktivnéni audii, prace s jazykem.

TEMATICKE PRIORITY PRO ROK 2023

Prezidentské volby

Dopady valky na Ukrajiné (ekonomické, vojenska podpora; zacleriovani uprchliki do spole¢nosti)
Energeticka krize

100 let rozhlasu

— Kam doleti signal.....

— V.den 100. vyroci RPI bude mit slavnostni program. Kde nejdal ho nasi posluchaci zaznamenaji?

Reakce na soc. sitich a internetu....
— Historie rozhlasu
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— 5 dilny serial ve vSech svétovych jazycich
— Krajané a rozhlas

— Hodinovéa debata ,, My a rozhlas” - propojeni krajant z celého svéta /krajanské ceské rozhlasy, spolky/

—  Stoleté vyro¢i v Ceskych centrech

ZVLASTNI PROJEKTY:

KRAJANE: HOVORY NA DALKU.
KDE CESKO POMAHA (rozvojové projekty, konkrétni piib&hy pomoci).

POZNEJTE KRAJE CESKA (ptedstavenf krajskych mést).

5 NEJLEPSICH CESKYCH UNIVERZIT
SOUCASNA CESKA GAMINGOVA SCENA (spolupréce s CC).

MLADA ARCHITEKTURA PRO VEREJNY PROSTOR A KRAJINU (spoluprace s CC).
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3. 12. REGIONALNI VYSILANI

Typicka témata Typicke formaty

Radio, které v daném regionu zije se svymi posluchaci e e Zpravy

Zprostiedkovava zivot v regionu e Nabizi uziteéné a « Moderovany proud

« Regionalni informace — praktické rady e Prijemny a blizky spole¢nik pro kazdy den e Talk show
politika, zdravotnictvi, e Hraje pisni¢éky na prani e Hraje dechovku e Poradny

Skolstvi, socialni oblast,
doprava, zemédélstvi, kultura
Poradny — zdravi, finance, « Medailony regionalnich
pravo, spotrebitelsky servis 2 osobnosti
Hobby / kutilstvi / zahrada Regionalni stanice « Populérné-nauéné porady
Vareni / regionalni kuchyné » Pisni¢ky na prani
Regionalni mistopis « Specializované hudebni porady
Pribéhy zajimavych e Zabavné porady (humor)
regionalnich osobnosti « Kontaktni porady

« Magaziny o vareni, hobby,
kutilstvi a zahradé

£ Radio vaseho kraje

Coski razhias

Radio vaseho kraje

Stredni a starsi generace < 8

(prevaha 60+), méné vzdélani Prevazuji posluchagi nad 60 let se « Dobie naladény
» Bydli v mensim mésté / obci zakladnim a stfednim vzdélanim « Dostateéné informovany
Uzka vazba na rodinu / znamé zmensich '_“éﬁ a obci, « Mam pfijemného
Konzervativni, usedlejsi, Jsou krajové vyhranéni. spoleénika, na kterého se

pasivni, konzumni - mohu spolehnout
Nehleda naroéné formaty « Dobie se pobavim
Preferuje hudbu a zabavu » Mam si s kym popovidat
Radio posloucha doma
Sleduje ¢asto televizi

Jaky je

Seriéznost e Spolehlivost e Blizkost e Poznani
Kvalita e Laskavost ¢ Pohoda e Kontakt
»Majak v rozboureném mori Zivota.*

Jakeé hodnoty pro néj stanice predstavuje

Jak se diky
znaéce citi

UKOLY A CILE PRO ROK 2022

Regionalni zpravodajstvi vice cilit i na mensi mésta a obce daného kraje — vice regionalnich, resp. lokalnich
témat ve zprav. relacich (okresni krajanci) — vice pozvanek na akce konané v daném regionu (1.Q-1V.Q 2023)

Zdokonaleni samostatného vysilani CRo Karlovy Vary (1.Q+11.Q 2023)

DIVADLO PRO VASE USI'S R. TAMCHYNOU — inovace pofadu (1.Q 2023)

HOBBY MAGAZIN NA CESTACH — Dny regionalnich stanic CRo — specidlni Zivé vysilan{ + celodenni program na

podiu = Jarni Zemédélec 2023, Flora Olomouc Jaro 2023, Zemé ivitelka 2023, Zahrada Cech 2023
Metropolitni stanice — obsah + nazev + claim (1.Q 2023)

Prezidentské volby — medailonky + vysledky (leden 2023)

PROMENY MEST — 100. vyro¢i CRo (11.Q 2023)

Archivy v RS CRo — standardizace préace — ve spolupraci s APF (1.Q-1V.Q 2023)

Zaveden/ sitového nazvu + sjednoceni claimu RS CRo (I. pol. 2023)

On demand — podcasty = vétsi vyuZiti stéZejnich sitovych poradl z linedrniho vysilani = ALEX A HOST) +

VESELE A ZDRAVE S K. CAITHAMLOVOU + POCHOUTKOVY ROK + PROMENY MEST + JAK NENALETET + ZLATA
LASKA.
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VZNIK NOVYCH SITOVYCH PORADU A RUBRIK:

VESELE A ZDRAVE S KATERINOU CAJTHAMLOVOU.
Porad o zdravi, zdravém Zivotnim stylu a prevenci
nemoci (1.Q 2023).

VELKA ROZHLASOVA PORADNA. Dvouhodinovy
kontaktni specidl zaméreny na vybranou oblast, v
rdmci které posluchac¢im zodpovime veskeré jejich
dotazy — telefonicky i online (1.Q-1V.Q 2023).

PROMENY MEST. Seridl o proméndch krajskych
mést za poslednich 100 let a jejich ambicich do
dalsich 100 let — v roce 2023 celkem 14 dil (13
krajskych mést + Mlada Boleslav); propojeni s
webem (srovnavaci foto, video) a socidlnimi sitémi;
v dalSich letech se pak da aplikovat na dalsi mésta
v CR; jeden autorsky tym (jednotny rukopis) ve
spolupraci s pfislunou RS CRo (11.Q 2023).

ZLATA LASKA. SoutéZ pro posluchace, ktefi jsou
spolu v manzelském svazku 50 a vice let — manzelé
nebo jejich rodinni pfislusnici se ve stanoveném
terminu (IV.Q 2022 + 1.Q 2023) na zdkladé vyzvy ve
vysilani prihlasuji do soutéze (soucasti prihlasky je i
popis jejich Zivotniho pfibéhu) — o nejzajimavéjsich
pfihlasenych dvojicich nato¢ime medailon — porota
(ambasadoti projektu) a posluchaci hlasuji a
vybiraji ,Zlatou lasku®; paru, ktery ziska nejvice

hlas(, vystrojime zlatou svatbu s obnovenim
manzelského slibu, zajistime svatebni hostinu,
svatebni dary a svatebni cestu (romanticky pobyt v
ldznich); ambasadofi projektu: Petr Kostka a
Carmen Mayerova (1.Q-1V.Q 2023).

HOBBY MAGAZIN. Nova rubrika — spoluprace s
myslivci, rybafi, chovateli, velafi a zahradkafi (1.Q-
IV.Q 2023).

BABSKE RADY. Postupy, recepty a neotielé ndpady,
jak si poradit v situacich, které pfinasi kazdodenni
Zivot (1.Q-1V.Q 2023).

JAK NENALETET IlI. Servisni rubrika pro seniory
zamérujici se na zadludnosti / nebezpedi dnesni
doby (111.Q 2023).

NAVRATY DO MINULOSTI. Populdrné-naucna
rubrika pfipominajici vyznamné osobnosti,
udalosti, objevy, vynalezy, technické novinky a
stavby, které se vaZi/souviseji s Uzemim dnesni
Ceské republiky — zasazeno do dé&jinného kontextu
— ve spolupraci s VaV.

FOLKLORNI{ SPECIALY. Komponovany
dvouhodinovy porad — dvakrat do roka (fijen a
duben 2023).

REALIZACE SPOLECNYCH SITOVYCH PROJEKTU RS CRO:

POCHOUTKOVY ROK — tradi¢ni ¢eské rodinné
recepty — gastronomickd soutéz pro vsechny
milovniky jidla + vydani knihy POCHOUTKOVY ROK
2 — 100 TRADICNICH RODINNYCH RECEPTU NA
VYNIKAJICI DOMACT JIDLA.

VYHRAIJTE TRAKTUREK — jarni souté? pro kutily a
zahradkare (duben).

HUMORIADA NA CESTACH — vyjezdy za posluchaci
se specialem poradu Humoriada (kvéten a Cerven).

LETO NA GRILU — velkd prézdninové soutéz o grily
a chaluparské vybaveni (Cervenec a srpen).

NATANKUJTE ZADARMO S CRO XY —souté? o
pohonné hmoty (zafi).

BABICKOVSKE VANOCE S CESKYM ROZHLASEM —
vanocni tradice a zvyky + soutéz o vanocni darky
(prosinec).

OBLECEME / OBUJEME CESKO — projekt v jednani.
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4. MARKETING A DIGITALNI SLUZBY

4. 1. MARKETING

Nejvyznamnéjsi marketingovou udalosti budou v roce 2023 akce souvisejici se 100. vyro&im Ceského rozhlasu.
Predevsim puUjde o podporu komunikacnich aktivit a projektd v prvnim poleti. Hlavnim cilem bude nejen
spole¢nost informovat, e Cesky rozhlas slavi vyroci, ale pfedevdim ziskat nové posluchade a zvysit vztah
soucasnych posluchacud ke stanicim, internetovym piliftim nebo samotnému medidlnimu domu.

Oddéleni marketingu bude také v roce 2023 pokracovat s podporou hlavnich celoplodnych stanic RadioZurnal a
Dvojka, pficemZ primarnim cilem je udrZet RadioZurnal v pozici nejposlouchanéjsi stanice na Ceském
rozhlasovém trhu a stanici Dvojku nadale posouvat a ziskavat posluchace, které odpovidaji jeji mapé znacky.
Bude pokracovat i podpora regionalnich stanic, predevsim hlavnich sitovych poradu.

Nadale plati vzristajici vyznam online platforem Ceského rozhlasu, které oslovi kazdy mésic pres 2,5 milionu
uzivatell. Kazdym rokem jde vyznamna ¢ast rozpoctu a celkové podpory do online marketingu, pficemz cilem
nebylo primarné zvySovat navstévnost webovych stranek, ale pfedevsim budovat znalost stanic a produktd.
V roce 2023 se bude online marketing vice zamérovat na vykonnostni kampané s cilem zvySovani on demand
poslechovosti a nabirani novych posluchacd pres online aktivity. Pro internetové pilife mujRozhlas a iROZHLAS
jsou vyhrazeny prostfedky pro vytvoreni nové komunikace véetné spotl a samotné kampané. Na tyto
internetové pilite bude ¢im dal zvySovan tlak, aby jako rostouci produkty na trhu, maximalné podporovaly on
demand poslechovost v pripadé audio portdlu mujRozhlas a podporu znalosti nejen zpravodajskych stanic
v pfipadé iROZHLASu.

V roce 2023 také CRo PLUS a Radio Junior oslavi vyro¢i 10 let vysilani a v &ervnu bude predstavena nova vizualni
identita Radia Wave, ktera dosud ¢ekd na obménu nejdéle ze viech stanic CRo. Z poatku roku probé&hne
kampan na regionalni stanici Radio Praha, kterd predstavi moderni stanici pro obyvatele metropole véetné
zjednoduseného nazvu, kdy se opusti plvodni Radio DAB Praha.

CRo RADIOZURNAL

Stanice RADIOZURNAL bude mit hlavni cil udrzet 1. misto poslechovosti na ¢eském rozhlasovém trhu. Bude
realizovat dvé komunikacni image kampané s novou vizuaini identitou dokoncenou v listopadu loriského roku.
Prvni bude v obdobi leden a Unor, druhd pak v zafi.

Klicovymi tématy budou mj. projekty:

- prezidentské volby (leden)
- Cesko 2023
- Cesky rozhlas 100 let

V ramci podpory eventll pljde tradicné o MFF
Karlovy Vary (Cervenec) a spole¢né s Radiozurnal
Sport kli¢ové sportovni uddlosti — predeviim MS
hokej (kvéten).

Bude pokracovat spoluprdce s mediadlnimi partnery
— podpora ceskych film{ a koncerty vyznamnych
zahranicnich i tuzemskych hudebnich interpret(. U
zahrani¢nich predevsim spoluprdce s partnerem
LiveNation. ZvaZovdna je dalsi spoluprace
s festivalem Metronome.

Podpora klicovych poradd podporovanych také pro
on demand poslech (HOST LUCIE VYBORNE, 20
MINUT RADIOZURNALU, EXPERIMENT).

Rovnéz bude probihat spoluprace s Nadacnim
fondem CRo, ktery vroce 2023 slavi 20. vyro¢i
vzniku a podpory projektd Svétluska (celoroéné, vc.
projektu Nevidomy fanousek) a Jeziskova vnoucata
(listopad a prosinec).

Pokracuji vyjezdy za posluchaci a pokryvani vysilani
z terénu bude zajistovano prostrednictvim

mobilniho studia R-Stream (celoro¢né spolu
s Radiozurnal Sport).
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CRo DVOJKA

Stanice DVOJKA se nadale soustiedi na ziskavani novych poslucha&li a postupné omlazovani stanice. Ukolem

marketingu bude také se podilet na udrzeni a dalsi rozvoj pozice on demand poslechu.

V ramci komunikace obsahovych priorit budou mit
nadale podporu kli¢ové pofady (mj. BLIZKA SETKANI
a RANNI DVOJKA), ale také dojde k podpofe novych
formatl (poradl), které jsou na rok 2023 planovany
(mj. DVOJKA U PIANA, MISTROVSKY KURZ, MOCI
BEZ NEMOCI, BYL JEDNOU JEDEN ROK, CESKO JAKO
NA DLANI).

Tradi¢nim letnim obsahovym projektem bude
tentokrdt HUDEBN{ LETO NA DVOIJCE.

V podzimnich meésicich predpokladdme realizaci
komunikacni kampané podporujici vybrané porady
a viijnu také KONCERT PRO VACLAVA NECKARE
(pocta legendam).

Dvojka bude samozfejmé reflektovat aktivity
souvisejici se 100. VYROCIM CESKEHO ROZHLASU.

CRo VLTAVA

Stanice VLTAVA bude podporovat proudové vysilani, ale také udrzovat vysoké pozice on demand poslechu.

Z planovanych on demand projektd budou
podporovany klicové premiéry (napf. NICK CAVE,
MECHANICKY POMERANC, seridl OZIVLA MISTA).

Vramci aktivit ke 100. vyroc¢i bude patfit mezi
podporované vrcholy koncert SOCRU na Prazském
jaru a 100 LET JAZZU v rédmci festivalu Mladi ladi

jazz.

Letnim mésicim bude dominovat projekt LETO NA
HORACH.

V podzimnich mésicich bude opét pokracovat
komunikacni  kampan stvafemi Vltavy. Proti
predchozimu roku bude cileni jesté vice zaméreno
na regiondlni centra (krajskd mésta). Také bude
probihat série 3 koncertl snazvem SANTINIHO
KOLEKCE.

CRo PLUS

Stanice CRo Plus oslavi 1. bfezna 10 let od zah&jenf vysilan.

Dojde k zavére¢né fazi projektd CESKO 2022 a
STREPY.

Bude realizovdna komunikacni kampan
s aktualizovanou vizudini identitou, v¢. novych
spotl, které vznikly v zavéru roku 2022 — Cerven.

V prabéhu celého roku opét probéhnou debaty,
predevsim v regionalnich mistech. Konkrétni mista
a témata budou planovana operativné.

Radio Wave

V cervnu dojde k predstaveni nové vizudlni identity Radia Wave a v letnich mésicich v¢. ¢ervna bude probihat

komunikacni kampan.

Podporovany budou také klicové podcasty, které budou vychazet ze strategie dalsi profilace stanice vyhradné

pro mladé publikum.

Pokracovani hudebnich formati STARTER a
CZECHING. V regionech bude koncertni série RADIO
WAVE LIVE SESSION probihat jiZz v novém konceptu.
Nadale vyrazny focus na regiony.

Mezi klicové a podporené formaty budou patfit
série HUSTLE a POSLOUCHAM.
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Radio Junior

Radio Junior v bfeznu predstavi novou podobu vysilaci studia, které vznikne k 10. vyroci zahajeni vysilani Radia
Junior.

V linearnim vysilani dojde k podpofe 2 hlavnich V ¢ervnu bude mit Radio Junior silnou expozici
pilifd — RANNI RESTART a odpoledni KLUB RADIA v rdmci Mezindrodniho filmového festivalu pro déti
JUNIOR a von demand budou podpofeny klicové a mladez ve Zliné.

podcasty.

Radiozurnal Sport

RadioZzurnal Sport bude pfitomen na mnoha sportovnich udalostech, z nichz vybranym bude vénovana i
marketingova podpora, v¢. pfitomnosti mobilniho vysilaciho studia R-Stream na misté.

V roce 2023 se podpory dostane také pokracovani projektu OLYMPIJSKY ROK a spole¢nému projektu s NF CRo
—NEVIDOMY FANOUSEK.

REGIONALNI STANICE

Regionalni stanice budou v roce 2022 podporeny komunikaénimi kampanémi u vybranych sitovych poradd,
které jsou vysilany napfi¢ véemi regionalnimi stanicemi. Mezi nové planované pofady patfi mj. VESELE A ZDRAVE
S KATERINOU CAJTHAMLOVOU, PROMENY MEST, ZLATA LASKA.

Celositové regionalni projekty jako POCHOUTKOVY ROK, LETO NA GRILU nebo HUMORIADA NA CESTACH budou
mit opét vlastni komunikacni kampané.

V prvnim ¢tvrtleti bude probihat komunikaéni kampari k metropolitni stanici — RADIO PRAHA. Tato kampari
souvisi i se zménou distribuce stanice, kdy od zacatku roku bude na Uzemi Prahy dostupna také v FM vysilani.

Internetové pilife mujRozhlas a iROZHLAS

Internetovy pilif mujRozhlas bude nadéle prochazet vyvojem a zlepSovanim svych funkcionalit a uzZivatelského
prostfedi. Hlavnim cilem audio portdlu je zvySovani poslechovosti on demand a to bude hlavni naplini
marketingovych aktivit. Prvni ¢ast bude spocivat nadale v maximalnim vyuzivani selfproma ve vysilani, kde stale
je velkd mnoZina neoslovenych poslucha& Ceského rozhlasu a to primarné regionalnich stanic. Pro externf
komunikaci se bude pfipravovat novy video spot a souvisejici vystupy a hlavni ¢ast bude smérovana na jarni
meésice, kdy mujRozhlas nabidne posluchaclm novou upravenou mobilni aplikaci a také svoji obsahovou nabidku
rozsifi po dobu nékolika tydnl o velké mnozZstvi rozhlasovych her, povidek nebo ceteb z archivu. Dalsi aktivity
budou souviset s podporou exkluzivnich podcastovych sérii, které budou vznikat pro stanice nebo pfimo pro
mujRozhlas.

Pro zpravodajsky web iROZHLAS bude v roce 2023 probihat intenzivni pfiprava nového redakéniho systému a
Uprava webové prezentace, aby se mohl inovovany internetovy pilif pfedstavit v roce 2024 v nové podobé.
Soucasti praci bude priprava nové komunikace, kdy ovsem nékteré ¢asti napf. video spot a souvisejici kampan
budou realizovany béhem roku 2023. Hlavnim marketingovym cilem zpravodajského webu bude svym
uzivatellim nabizet ten nejlepsi obsah nejen zpravodajskych stanic a tim zvysovat znalost znacek a souvisejicich
produktt Ceského rozhlasu.
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4. 2. DIGITALNI SLUZBY

Nejvyznamnéjsi aktivitou pro rok 2023 bude zahdjeni pfipravy nového redakéniho systému pro zpravodajsky
server iROZHLAS a navrh jeho upravené podoby a struktury véetné vizudlni identity. Vyvoj a souvisejici prace
by mély probihat cely rok a spusténi je pldnované na prvni kvartal 2024. Jesté vyznamnéjsi pro digitaIni sluzby
Ceského rozhlas bude start praci na migraci pilite rozhlas.cz do prostiedi mujRozhlas a pFiprava nové verze
mujRozhlas, ktera se zaméri kompletni integraci stani¢niho audio obsahu s novym multimedialnim a

marketingovym dlrazem.

MERITELNE CILE PRO DIGITALNI SLUZBY

HLAVNI KRITERIUM: ZVYSOVANI ON DEMAND KONZUMACE AUDIO OBSAHU A DOSAHU ONLINE
SLUZEB CESKOHO ROZHLASU

— 9-12% riist on demand poslechovosti na platforméach Ceského rozhlasu a tfetich stranach — kontrola

pololetné.

— Dosahnout primérného poctu 2,6mil redlnych uzivatel(l mésiéné na internetovych pilitich Ceského

rozhlasu — kontrola pololetné (vidy dosdhnout cile)

— Dosahnout 450tis instalaci mobilni aplikace mujRozhlas - IV. Q
— Dosahnout 150tis instalaci mobilni aplikace iROZHLAS - IV. Q

MUJROZHLAS

V roce 2023 mujRozhlas nabidne nékolik novych rozsifeni funkcionalit a distribuce, které budou mit hlavni cil a
to zkvalithovani sluzby. Zaroven zacne pfiprava nové podoby internetového pilife a to véetné pfipravy

integrace rozhlas.cz a vyvoje nového redakéniho systému.

PROJEKT S PRACOVNIM NAZVEM 99+1

Hlavni projekt audio portalu mujRozhlas se v ramci
oslavy vyro¢i Ceského rozhlasu zaméFi na nabidnuti
vyznamného poctu literarné dramatickych dél po
dobu dvou mésicl zdarma a pfi této prilezitosti
také nabidne novym uzivateldm, ktefi si propoji
mujRozhlas a e-shop Ceského rozhlasu radioteka.cz
jednu komeréni audio knihu zdarma. Zaroven
mujRozhlas bude komunikovat moZnost
konzumace audio obsahu CRo na rdiznych
platformach od mobilni aplikace, televize aZ po
automobily. Zaroven k této pfrilezitosti vyjde nova
verze mobilni aplikace véetné faceliftu.

- Nabidnuti 99 rozhlasovych her, ¢eteb a
povidek po dobu dvou mésict zdarma.

- Pro prvnich 1000 uzivatel(, ktefi si propoji
mujRozhlas a e-shop Radiotéka, jedna
komer¢ni audio kniha zdarma.

- Personalni doporucovani pro registrované
vcetné seskladani obsahu.

- Vydani nové verze mobilni aplikace a
facelift webové prezentace.

- Komunikace moznosti poslechu pres
mobilni telefon, pocitac, televizi (nové
ukazeme HBBTTV a SMARTTV podobu)
nebo automobil.

- Spusténi a ambice: Il. Q (duben - kvéten) a
ambice 1,5mil pfehrani pro takto
publikovany specidlni audio on demand
obsah, 50 tis novych instalaci mobilni
aplikace.

E-COMMERCE

V roce 2022 probéhla integrace mujRozhlas s e-
shopem Ceského rozhlasu Radiotékou, kterd je
postavena na moznosti spojeni uzivatelskych Gct
a konzumace zakoupenych audio dél v prostiedi
mujRozhlas. Tento krok byl primarné postaven na
zvyseni rozsahu sluzeb nabizenych audio portalem
mujRozhlas, ktery do sebe v tomto roce také
integroval audio obsah webu Radio.cz. V roce 2023
mujRozhlas nabidne moZnost zakoupeni audio dél,
které Cesky rozhlas nabizi prostiednictvim e-shopu
Radiotéka a kterd nemohou byt zdarma dostupna
s ohledem na autorska prava.
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- mujRozhlas bude rozsifen o moznosti
nakupu audio dél z e-shopu Radiotéka.

- Implementace nakupniho kosiku do
prostfedi mujRozhlas, kdy finalni nakup
bude dokoncen na e-shopu Radiotéka.cz.

- Termin spusténi: webové prostredi Ill. Q a
mobilni aplikace IV. Q

MUJROZHLAS 2.0

Start projektu mujRozhlas 2.0, ktery ma za cil

v roce 2025 nahradit internetovy pilif rozhlas.cz
s ohledem na prezentovani veskerého audio
obsahu stanic Ceského rozhlasu véetné jejich
souvisejicich aktivit a multimedialniho obsahu.

- Navrh architektury a systém@ —1II. Q.
- Koncept nového obsahové workflow a

propojeni s ostatnimi pilifi — II. Q.
- Koncept migrace obsahu z Rozhlas.cz —IlI.
Q.

- Vizualni identita, manual komunikace a
grafické ndvrhy mujRozhlas 2.0 —Ill. Q.

- Integrace stanicnich prezentaci do
prostfedi mujRozhlas —III. Q.

- Start technologickych realizaci pro novy
redakéni systém —IV. Q.

MUJROZHLAS ID A DOPORUCOVANI OBSAHU

Od startu projektu mujRozhlas je implementovana
moznost registrace uZivatele, kterd ovsem neni
nutna pro samotnou konzumaci obsahu a proto
nebyla nijak podporovana smérem k uzivatellim.
Se spusténim projektu integrace mujRozhlas a
Radioteka.cz se budou pfipravovat dalsi kroky pro
vyuZiti vyhod pro registrované uZivatele a to
predevsim:

- Moznost konzumace zakoupeného obsahu
z e-shopu Radioteka.cz — viz projekt 99+1.

- MozZnost synchronizace uZivatelskych
aktivit s ohledem na konzumaci audia
v ramci vystupu mujRozhlas pro pocitac,
mobilni telefon a chytrou televizi— 1. Q.

- Zkvalitnéni doporucovani obsahu a
moznost si vice personalizovat prostredi
mujRozhlas - IV. Q.

- VyufZiti uZivatelského uc¢tu (mujRozhlas ID)
pro spravu dalsich online sluzeb —
dokonceni spravy newsletter(, vyuziti pro
program vysilani atd.

Soucasné doporucovani obsahu funguje jako
sluzba, které na zakladé interakci uzivatel(

s obsahem se snazi nabidnout souvisejici obsah.
Tento princip je nyni implementovan do tzv. fronty
pro automatické spusténi audii. Doporucovani by
se mélo vice spojit s registrovanym uzivatelem a
nabidnout moznost zapnuti ovlivnéni obecnych
boxU, kde se nabizi publikovany obsah az

k samotné personalizaci. Cilem je mit do konce
roku 2023 moZnost nastavit si:

- Jaky obsah registrovaného uzivatele zajima
(stanice, tematické okruhy atd.)

- Sdileni nastaveni na vSech pouzivanych
zafizenich a to véetné integrovaného
prehravace mujRozhlas na tretich stranach
nebo ostatnich platformach Ceského
rozhlasu.

OSTATNI AKTIVITY

Dalsi zkvalitnéni publikované audio kvality zvuku —
pro literarné dramaticka dila nabidnout maximalni
datovy tok ve formatu AAC—1II. Q

DotaZeni automatické normalizace zvuku pro
publikovany obsah pro vsechny vystupy — 1. Q

Dalsi rozvoj nastroje EDA pro stfih audia v amin
prostfedi mujRozhlas — pribéziné cely rok.

Rozvoj hledani v publikovaném obsahu a rozsifovat
o dopliujici moduly se zamérenim na
doporucovani témat, poradd atd. — pribézné cely
rok

Vyuziti pfepisu audia do textu pro lepsi hledani
konkrétniho obsahu a situace véetné odkazovani
do konkrétnich ¢asti audia pro automatické
prehrani. —11.Q

Automatickd geoblokace pro Zivé vysilani a
pfipadnou aplikaci i pro on demand obsah —IV.Q

Rekonstrukce obsahu z roku 2004 — novy pfistup
kombinace automatickych nastroji a vyuziti
webeditorskych sil. — pribéziné cely rok.
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IROZHLAS

Hlavni interni a investi¢ni rozsah praci bude v roce 2023 smérovat k pfipravé nového redakéniho systému a
podoby iROZHLASu, ale samoziejmé také se budou realizovat priority pro stdvajici zpravodajsky internetovy

pilit. Pfedevsim to bude:

- Prdbézny rozvoj mobilni aplikace iROZHLAS — cely rok.

- Personalizace a doporucovani obsahu —Il. Q.

- Pokracujici integrace audio sluzeb pres ndstroje mujRozhlas — cely rok.

NOVY IROZHLAS 2.0

- PFiprava nového redakéniho systému CMS Drupal 9 —start I. Q.
- migrace obsahu, vyvoj jednotného datového skladu vetné findIni koncepce pro vazbu na mujRozhlas

arozhlas.cz—Il. Q.

- Nové vizudlni identita a pfiprava komunikace a kampané — II. Q.
- Nova struktura a facelift webové prezentace — navrh Il. Q.

- Propojeni na rAPl atd. —llI. Q.
- Pilotni spusténi ve verzi alfa—IV. Q.
- Spusténi Il. Q 2024.

INOVACE

Inovace s primarnim dlrazem na technologie a multimédia jsou soucdsti vyvoje internetovych pilif{
mujRozhlas a iIROZHLAS. V roce 2023 se nadale budeme vénovat POC konceptlm (proof of concept) pro
vyuziti syntézy redi, Al pro automaticky digest obsahu a spolupréci s TACR na projektu Signal a $um, kde je
Cesky rozhlas partnerem CVUT a Univerzity Karlovy. Nové se zaméfime na vyzkouseni propojovani audio

obsahu s pfipadnou vizudlni slozkou.

MULTIMEDIA, SOCIALNI SITE A OBSAHOVE AKTIVITY

Vyroba video obsahu vybranych publicistickych pofad CRo pro konzumaci on demand na webu CRo a
socialnich sitich (FB, Youtube). Zajisténi primarné externi kapacitou a dale zaméstnanci Marketingu a

digitédlnich sluzeb a dalSich utvar(.

Soucinnost pfi realizaci rekonstrukce studia
Ceského rozhlasu Radiozurnal s ohledem na
multimedialni zazemi. Nasledné zaskolovani a
technicky support. Termin: IV. Q.

Spoluprace na marketingové komunikaci a
distribuci vyznamnych projekt Ceského rozhlasu
publiku na sociélnich sitich formou streamd,
dozorem nad realizaci propagacnich videovystupd,
reklamnich kampani a dalsi.

Rozvoj dovednosti a znalosti v oblasti multimédii
formou interniho vzdélavani.

Dale pokracovat v rozvoji oblasti self-made
multimedialnich vystup( na socidlni sité. Souvisi
s potfebou vyrabét kratka, levna a maximalné

rychle publikovatelnd videa nebo audia pro socialni
sité.

Pfipravit analyzu efektivnosti vyroby ,dlouhych
videi” publicistickych poradu, pfimych prenost a
hledat Uspory pro rozvoj kratkych videi pro socialni
sité a podpUrnych videi s dirazem na propagaci
audio vystupt Ceského rozhlasu.

Rozvoj formatu kratkych videi pro stories a titktok
atd.

Podpora multimedializace stanic a samostatnosti
ve vyrobé vlastnich formatd.

Vstup Ceského rozhlasu na socidlni sit TIK TOK a
navazani na pilotni spusténi pro stanici Radio
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Wave. Primdrné zpravodajskych obsah a vystupy
pro mladsi publikum.

Rozvoj interné vyrabénych videoprom literarné-
dramatickych dél stanic CRo Vltava a CRo Dvojka.

Primarni cil je podpora poslechu on demand
prostiednictvim mujRozhlas.

Prlibézné Skoleni editor( socialnich siti véetné
zaméreni na online marketing.

OSTATNI

ROZHLAS.CZ

Hlavni cile:

- novy koncept korporatniho webu - redesign vzhledem k mujRozhlas 2.0 — IV. Q.
- 2. etapa audiopfehrdvaCe mujRozhlas pro rozhlas.cz a tfeti strany.

- redesign webu Vysilace.

Dalsi cile:

Spolupréace s Utvarem Vyvoj a vyroba na rozvoji
novych audio format( pro on demand véetné
pfipadnych proof of conceptl pro projekty

s presahem do prostfedi mujRozhlas. Dale

s oddélenim spolupracovat na zlepSovani on
demand produkce obsahu na stanicich CRo a to
véetné marketingu a zpétného vyhodnoceni.

Rozvoj novych podpdrnych ukazatell pro méreni
Uspésnosti CRo v online prostredi a to predevsim
pro interni vyuZiti pro hodnoceni publikovaného
obsahu.

PribézZny rozvoj analytickych nastrojd a vystupt
pro online statistiky a méFfeni Uspésnosti. Rozvoj

audio promo manazeru pro audio selfpromo
v podcastech ve tfetich strandch a v prostfedi
mujRozhlas.

Spolupracovat na digitalni transformaci CRo a
spolupracovat se Strategickym vyborem.

Podpora profesniho ristu webeditord pravidelnym
internim Skolenim s postupnym rozsifovanim
Skoleni i o jejich stanicni kolegy (nejcastéjsi
dodavatele obsahu).

Spolupracovat s Radioservisem, VaV a stanicemi
na vytipovavanim a vyrobé exkluzivniho obsahu
pro mujRozhlas.

Implementace oficidlniho p¥istupu CRo k must
carry problematice. Definovat vyklad CRo, schvalit
interni pfedpis a zodpovédné garanty za
problematiku ve spolupraci s Pravnim oddélenim —
vV.Q

TECHNOLOGIE

V roce 2023 se zacne s re-implementaci webu iROZHLAS.cz v novém redakéniho systému Drupal9+ a tim se
oddéli ze soucasného redakéniho systému Drupal 7, ktery sdili s pilifem Rozhlas.cz. Jde o prvni krok smértujici
ke strategii 2027 pro soucasné webové pilife, kdy z technologického hlediska stary redakéni systém D7 jiz
neposkytuje dostatecnou flexibilitu rozvoje a Urovné bezpecnosti do budoucna. Oddélenim webu iROZHLAS.cz
od Rozhlas.cz vznikne potreba jak nakladat se sdilenym obsahem, co? jsou primarné fotky a profily. Pro tyto
ucely se bude vyvijet tzv. datovy sklad, ktery zajisti synchronizaci sdileného obsahu mezi pilifi iIROZHLAS a

Rozhlas, potenciondlné pak i mujRozhlas.

V oblasti bezpecnosti web( a online produkt probéhne vyhodnoceni naklad( a prinost rlznych typl ochran
nabizenych dodavateli cloudovych sluzeb (napt. anti DDOS, WAD, IPS) a nové bude definovéana jejich politika
nasazeni s ohledem na aktualni bezpecnosti rizika. Dale probéhne navrh krizovych scénard a zéloznich variant
webU pro mozné typy Utokl nebo technologickych zévad (napf. vypadek sité v datacentru), tak aby byla
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zabezpecena dostupnost sluzeb pro posluchace i v téchto scénafich. V oblasti Zzivého vysilani bude probihat
feSeni redundance zapojeni enkodér( ke zdrojovym Dante serverdm, tak aby minimalné celoplo$né stanice
byly odolné vici porucham téchto technologii.
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5. TECHNIKA

5. 1. DISTRIBUCE SIGNALU

VYSILANT DAB+ (1. - 4. Q. 2023)

V roce 2023 bude pokracovat dalsi rozvoj vysilani
DAB+. Hlavnim cilem bude (podle financ¢nich
moznosti rozpo¢tu CRo) zlep$ovat hustotu pokrytf
,indoor portable” (dle nového modelu vypoctu
pokryti). Bude pokracovat i dalsi propagace DAB+
vysilani. Dal$i rozvoj bude zaméren také na
multimedialni doprovodny obsah.

VYSILACI SITE VKV (1. - 4. Q. 2023)

Stav vysilacich siti VKV je pro rok 2023
zakonzervovan. Dojde sice ke spusténi poslednich
vysilacl, které byly rozpracovany v predchozim
roce, ale poté se dalsi pridavani vysilaca jiz
neplanuje. Bude pokracovat vysilani v dalni¢nich
tunelech. Platforma VKV je naddle nejvyznamnéjsi
vysilaci distribu¢ni technologii, ale jeji dalsi rozvoj jiz
nardzi na financ¢ni i technické limity. Planuje se
¢astec¢na modernizace systému RDS a TMC.

DVB-T2 V RAMCI VYSILANI MUXU 21§
CESKOU TELEVIZI (1. - 4. Q. 2023)

V roce 2023 bude pokracovat DVB-T2 vysilani ve
stdvajicim rozsahu. DVB-T2 je, vzhledem k pokryti a
penetraci, vyznamna alternativni platforma i pro
rozhlas. Ddle se bude rozsifovat i vyuziti HbbTV a
pripojeni ,chytrych TV kinternetu (vizualizace
vysilani, archivni porady).

INTEGRACE SYSTEMU DALET GALAXY
S REDAKCNIM SYSTEMEM OPENMEDIA (1. - 2.
Q. 2023)

Vroce 2023 bude realizovdna integrace obou
hlavnich systémU, pouzivanych pro vysilani za
pouZziti technologie MOS Gateway. Cilem je umoznit
komplexni online pldnovani aktualniho programu
v prostiedi OpenMedia a automatickou
synchronizaci do prostfedi Dalet Galaxy pro
odbavovani vysilani. Tato integrace nebyla mozna
pred migraci Dalet Plus na Dalet Galaxy.

DALET GALAXY - VYBUDOVANI ZALOZNIHO
VYSILACIHO SYSTEMU (2. - 3. Q. 2023)

Vroce 2022 byla definitivné dokoncena celkova
migrace systému Dalet na verzi Dalet Galaxy. Dalsi
rozvoj vroce 2023 se soustfedi zejména na
vybudovani zdlozniho systému pro pfipad odstavek
nebo poruch hlavniho vysilaciho systému Dalet.

MODERNIZACE INFRASTRUKTURY SYSTEMU
DALET (3. Q. 2023)

V roce 2022 doslo k posileni a modernizaci posileni
centraini infrastruktury systému Dalet (diskové
kapacity, zalohovani, servery, datové centrum).
V roce 2023 probéhne vyména pracovnich stanic,
které jsou, zejména vregionech, v nepretrzitém
provozu od roku 2017 a jejich HW musi zajiStovat
stabilitu a spolehlivost.

ROZSIROVANI TECHNOLOGIi PRO AQIP -
ROZSIREN{ SYSTEMU TIELINE (2. Q. 2023)

Vroce 2023 bude pokracCovat rozSifovani
technologii pro AolP (kodeky, mobilni aplikace,
systémova reseni). Hlavnim projektem je rozsireni
systému TieLine (studiové kodeky, mobilni aplikace)
do regionalnich studii. Tim dojde k umoZnéni
komplexniho vyuZiti tohoto flexibilniho systému i v
ramci regionalniho vysilani.

MODERNIZACE LOGGINGOVEHO SYSTEMU (3.
Q. 2023)

Vroce 2023 probéhne modernizace centralniho
nahravaciho (loggingového) systému pro povinny
zaznam vysilanych programd, sdileni souborl a
naslednou archivaci. Soucasti akce bude i vyména a
rozsireni predavaciho rozhrani DANTE pro dalsi
zpracovani vysilanych programd pro streaming,
analyzu a vyuZziti v ramci portdlu mujRozhlas.cz.
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VYBER MOBILNIHO OPERATORA (2. Q. 2023)

Vroce 2023 konéi soucasnd ramcova smlouva
s mobilnim operatorem 02. Bude pfipravena
vefejnad zakazka na poskytovani téchto sluzeb pro
dalsi obdobi, hlavnim cilem bude dosazeni
maximalni  efektivity = poZadovanych  sluZeb,
zohlednéni rozvoje mobilnich siti (rychlost 5G),
ekonomickd vyhodnost a flexibilita poskytovanych
sluzeb.

OBNOVA MODULACNICH PROCESORU (3. Q
2023)

V roce 2023 bude pokracovat postupnd vyména a
generacni obnova modulaénich procesorll na
jednotlivych VKV vysilacich lokalitach. Jde zejména
o procesory z let 2008-2012, které jsou od té doby
nepretrzité v provozu.

5. 2. ZVUKOVA TECHNIKA

REKONSTRUKCE VYSILACIHO KOMPLEXU CRO
RADIOZURNAL (4. Q. 2023)

Vysilaci a vyrobni pracovi$té CRo RadioZurnélu byla
naposledy rekonstruovana pred sedmi lety, kdy
ovsem nedoslo k rekonstrukci dvacet let starého
akustického obloZeni. Navrhovana rekonstrukce
3R3, 353/4, 3R4 a samoobsluznych studii u
newsroomu zahrnuje vyménu akustiky, vyménu
stolovych desek véetné nastaveni vyskového
posunu, vymeénu audio-technologie DHD, vyménu
osvétleni, instalaci ramp pro uchyceni TV, kamer a
reprosoustav.

REKONSTRUKCE PROSTOROVE AKUSTIKY V
CRO HRADEC KRALOVE (3. Q. 2023)

Vyména a doplnéni akustiky vysilaciho komplexu v
CRo Hradec Kralové. Akustika vysilaciho pracovi$té
a prilehlého studia je plvodni, tedy vic neZ dvacet
let stard. Svou kvalitou i zpracovanim uz zdaleka
neodpovida soucasnym pozadavkam.

REKONSTRUKCE VYROBNE PUBLICISTICKEHO
PRACOVISTE 2RS9 (1. Q. 2023)

Rekonstrukce pracovisté Vyvoje a vyroby ve 2. patre
Rimskd 13 bude probihat v rémci rozvojového planu
za Ucelem vymény a sjednoceni zastaralé
technologie za moderni digitdlni, energeticky
Setrnou technologii na platformé DHD vcetné
nového technologického nabytku.

REKONSTRUKCE CINOHERNIHO STUDIA RS7 (3.
Q. 2023)

Rekonstrukce slovesného pracovisté Vyvoje a
vyroby ve 2. patfe Vinohradské 12 bude probihat
v ramci rozvojového planu. Jednd se o vyménu DAW
ProTools a instalaci energeticky Usporné audio
technologie véetné technologického nabytku.

MODERNIZACE PUBLICISTICKYCH
TECHNOLOGII (3. Q. 2023)

Ve studiovych pracovistich regionalnich stanic CRo
Vysocina a CRo Ceské Bud&jovice dojde k obméné
jiz zastaralé audio-technologie, kterd bude
nahrazena moderni a energeticky Setrnou vysilaci
technologii DHD.

ROZSIRENI A DOPLNEN{ DOROZUMIVACIHO
SYSTEMU (2. Q. 2023)

Postupné rozSifovani stavajiciho dorozumivaciho
systému do regionalnich studii a pfenosovych voz(
pro dosazeni komplexni a unifikované interkomové
platformy v ramci celého Ceského rozhlasu.

V roce 2023 dojde k rozsiteni dorozumivaciho
systému na bazi IP technologie v regionalnich
studiich CRo Brno, Hradec Krélové, Ceské
Budéjovice, Plzerl a Sever pro jejich vzajemnou
komunikaci pfi vysilani a vstupech do celoplosného
okruhu.
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AKUSTICKE UPRAVY VYSILACIHO PRACOVISTE
vV CRO OSTRAVA (2. Q. 2023)

Nahrada stdvajicich akustickych desek typu
Plamafon za velkoformatové desky Ecophon a to
v celé stfedni ¢asti akustického obkladu prostoru
studia i rezie. Drevéné CcCasti akustiky budou
oSetfeny a zachovany v plvodnim rozsahu.

REKONSTRUKCE USTREDNY STA V CRO
LIBEREC (2. Q. 2023)

V rdmci rekonstrukce dojde k vyméné staré STA
Ustfedny za novou, plné podporujici standart DVB-
T2 a VKV FM véetné kontroly signalu na vsech
zasuvkach v budoveé a Upravé kabeldze STA

v budové véetné vymény nevyhovujicich antén a
osazen/ satelitnich moduldtord pro pfijem
vybranych program( v siti STA.

5. 3. ROZHLASOVE PRENOSY

REALIZACE AKCi CRO - PROGRAMU, VYROBY A
ZPRAVODAIJSTVI (1. -4. Q. 2023)

Hlavnim Ukolem oddéleni Rozhlasovych prenos( je
kazdoro&né spoluprace pfi realizaci viech akci CRo
Programu, Vyroby a zejména Zpravodajstvi. | v roce
2023 bude cilem co nejlepsi uplatnéni novych
technologii a novych poznatkd pfi prenosové praci.
Mezi hlavni akce bude patfit zejména:

1. Q. Vysildni z prabéhu volby prezidenta CR

2. Q. Akce spojené s oslavou 100 let rozhlasového
vysilani v CR

3. Q. Vysildni z festivald MFF Karlovy Vary, Zlin Film
Festival a Letni filmova Skola v Uherském Hradisti
4. Q. Zajisténi v ramci festivalu PBR Olomouc

SKOLENI PRO VYUZITI A ROZVOJ NOVYCH
TECHNOLOGII ZAZNAMU A VYSILAN{ ZVUKU
(1. A 4.Q. 2023)

1. Q. Skoleni pro wyuZiti SW iZotope (Audio
Restoration, Mixing, Mastering) pro zaznam a
Upravu zvuku

4. Q. Skolen{ v oblasti pfenosu zvuku pomoci voice
over IP technologii

MOBILN{ MIXAZNT ZARIZENI (1. -2. Q. 2023)

Pofizeni aimplementace zafizeni pro natédcenf a ziva
vysilani  mensich  hudebnich, slovesnych a
publicistickych projektd pro celoplosné stanice
(predeviim pro CRo Vitava a Radio Wave)

OBNOVA PRENOSOVEHO VOzZU CRO CESKE
BUDEJOVICE (2. -4. Q. 2023)

Modernizace  audio-techniky a  prenosové
technologie v prenosovém voze CRo Ceské
Budéjovice. V ramci akce bude vyménén mixazni
pult a celd kabeldZ bude pfevedena na opticky
rozvod.

5. 4. INFORMACNI TECHNOLOGIE

OBNOVA DISKOVYCH POLI — 2. CAST (2. Q.
2023)

V roce 2022 byla realizovana prvni ¢ast projektu
obnova diskovych poli, v ramci které byla pofizena
nova diskova pole pro souborovy a blokovy pristup.
Ve druhé &asti projektu bude diskové pole pro
blokovy pfistup rozsifené o diskovou kapacitu pro
vykonové narocné aplikace (SAP, AlIS, USYS,
PROVYS, ELO a dalsi) a probéhne migrace viech
aplikaci z nahrazovanych diskovych pol.

OBNOVA ZALOHOVACIHO SYSTEMU (4. Q.
2023)

Kompletni pfebudovani architektury zalohovani v
CRo tak, aby byly spinény poZadavky na
zabezpeceni dat v souladu s vyvojem technologii a
s ohledem na kybernetickou bezpecénost.

Rozsiteni a vyuziti stavajici technologie jako
zaloZni. Pofizeni nové paskové knihovny s
technologii LTO9 pro ukladani primarnich zaloh.
Vytvareni tercidlnich zaloh pro jejich umistovani
mimo budovu CRo Praha.
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ZKVALITNEN[ POKRYTI WIFI SIGNALEM (3. Q.
2023)

Porizeni triceti kusl access pointl véetné navyseni
licenci pro kontrolery bezdratové sité pro rozsireni
pokryti a zvyseni kvality a spolehlivosti pokryti
objekti CRo WiFi signalem.

MODERNIZACE SYSTEMU AIS (1. - 4. Q. 2023)

Cilem projektu, ktery je rozpldnovan do obdobi
2022 a7 2026, je implementovat zcela novou
aplikaci AlS, kterd bude odpovidat sou¢asnym
potfebdm CRo a poZadavkdm kladenym na
moderni klientské aplikace. Po fazi vyvoje
podpdrnych aplikaci a komponent, po reverznim
engineeringu nezdokumentovanych modull a
analyze stdvajiciho prostrfedi bude nasledovat:
Analyza aplikaci pro komunikaci s jinymi systémy v
CRo. Design uzivatelského prostfedi. Analyza a
definice uZivatelskych opravnéni. Vyhodnoceni
analyz a pozadavk( na nové funkcionality. Vyvoj
aplikace pro migraci dat do nové databaze.
Zahajeni vyvoje nové aplikace AlS.

ROZVOJ SYSTEMU SAP (1. - 4. Q. 2023)

V roce 2022 byl proveden upgrade SAP na
Enhancement Package 8, ktery je nutny pro dalsi
rozvoj SAP. V roce 2023 bude nésledovat:
Implementace SAP aplika¢nich standard( v
jednotlivych modulech, dostupnych po upgrade
systému SAP na Enhancement Package 8.
Nahrazovani zdkaznického vyvoje standardnimi

funkcemi, které jsou podporovany spolecnosti SAP.

Implementace aplikacnich nadstaveb jako je
webové uZivatelské rozhrani, feSeni pro digitalizaci
dokumentt a schvalovacich procest, portal
zaméstnance, portal manazera, evidence
nepritomnosti a dalsi.

IMPLEMENTACE DIGITALNIHO PODEPISOVANI
DOKUMENTU (1. Q. 2023)

Implementace feseni pro elektronické
podepisovani dokument( s vyuZitim interniho
podpisového certifikatu, které umozni
podepisovani internich dokumentd
zaméstnanclm, ktefi nemaiji pridéleny
kvalifikovany certifikdt pro elektronicky podpis.

IMPLEMENTACE IDENTITY MANAGEMENTU (1.

-4.Q.2023)

Pofizeni nastroje pro centralizovanou spravu
digitdInich identit v IT systémech, ktery pfinese
vyrazné zvyseni vnitfni bezpecénosti a zefektivnéni
spravy.

ROZVOJ INFORMACNICH SYSTEMU CRO (USYS,
EDMS-ELO, PROVYS, ATD.) (1. - 4. Q. 2023)
Prlibézné rozsifovani stavajicich informacnich
systému o nové funkcionality a nové agendy dle

pozadavkl a legislativnich zmén.

ROZVOJ REDAKCNIHO SYSTEMU OPENMEDIA
(3. Q. 2023)

Integrace redakéniho systému OpenMedia se
systémy G-Selector a Dalet Galaxy.
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6. KOMUNIKACE

Komunikacni aktivity na domacim i mezindrodnim poli budou v roce 2023 zaméreny predevsim na posileni
image Ceského rozhlasu a jeho postaveni média vefejné sluzby v souvislosti s vyro&¢im 100 let od zah&jeni
pravidelného rozhlasového vysilani v CR. Divize KOVV bude mit na starosti velkou ¢ast externi komunikace

v pfipadé event( ¢i medidlnich partnerstvi spojenych s vyznamnym jubileem rozhlasu. Intenzivné se bude
vénovat tomuto tématu i v interni komunikaci. Hlavni akci s mezinarodnim dopadem bude poradani prestizni
konference Radiodays Europe 2023 v Praze. Obchodnf aktivity budou zaméreny na dalsi rozvoj komerénich
vynosU, vyhledavani novych prilezZitosti a vytvareni nabidky novych produktl. Posileni vynos( bude i hlavnim
Ukolem Oddélenf licenci a fondu hudebnin, které zajistuje komeréni vyuziti dudevniho vlastnictvi CRo.
DuleZitym ukolem bude pro rok 2023 vypsani verejné zakazky na novy elektronicky systém spisové sluzby.

Oddéleni komunikace se v roce 2023 zaméfi na efektivni komunikaci vSech externich i internich rozhlasovych
aktivit, kampani a projektd. Klicovym prvkem, ktery se bude prolinat véemi aktivitami Oddéleni komunikace,
bude oslava 100 let rozhlasového vysilani.

Soucasti ¢innosti oddéleni komunikace je pravidelnd celoro¢ni podpora koncertni sezény Symfonického
orchestru Ceského rozhlasu. Spo¢iva v planovani a realizaci spotovych kampani na viechny abonentni a
mimoradné koncerty sezény. Kampané jsou vysilany na celoplo$nych stanicich Ceského rozhlasu. Propagace
koncertni sezony je kazdoro&né podporovana také v rdmci interni komunikace na intranetu, newsletteru CRo
nebo vylepem plakatd v prostorach budovy Ceského rozhlasu. Diléi prezentace orchestru a jeho aktivit se
prostiednictvim Oddéleni komunikace uskutecni i v pribéhu spoluprdce s vyznamnymi kulturnimi institucemi
a projekty medidlniho partnerstvi, jako jsou napriklad hudebni festivaly Smetanova Litomysl, Prazské jaro,
Dvordakova Praha, Festival LeoSe Janacka apod.

Oddéleni komunikace kazdoroc¢né zajistuje také propagaci aktivit spojenych s vefejnou sbirkou Svétluska
porddanou Nada&nim fondem Ceského rozhlasu. Podpora v roce 2023 bude realizovana vysilanim spotovych
kampani na celoplodnych a regionélnich stanicich CRo. Jedna se o pravidelné akce, jako je No¢ni béh pro
Svétlugku ve vybranych méstech CR, Vyjezdy kavarny POTME v Praze a v regionech, Sbirkové dny Svétlugky,
Benefi¢ni koncert Svétlo pro Svétlusku, Vanoce pro Svétlusku, Vanocni dékovaci kampan a dalsi. Verejné
prezentace charitativniho projektu Svétluska budou také soucasti doprovodnych program( vybranych
kulturnich projekt(, kde Cesky rozhlas figuruje jako hlavni mediélni partner. Propagaci aktivit spojenych se
sbhirkovym projektem Svétluska podpofi web a socidlni sité CRo. | v piipadé vefejné sbirky Svétlugka bude
Oddéleni komunikace viechny jeji aktivity promovat na intranetu, newsletteru CRo a také vylepem plakatl v
prostorach budovy Ceského rozhlasu.

MEDIALNT PARTNERSTVI

VYBRANE KULTURN{ PROJEKTY
CELOROZHLASOVEHO MEDIALNIHO
PARTNERSTVI SPOJENE S AKTIVN{ PREZENTACI
CRO V ROCE OSLAV 100. VYROCI
ROZHLASOVEHO VYSILANT:

MFF Jeden svét (bfezen —duben), MHF Prazské jaro
(kvéten — cerven), Narodni festival Smetanova
Litomysl (Cerven — Cervenec), Prazské quadriennale
(Cerven), Letni filmova skola v Uherském Hradisti
(srpen), Letni Letna (srpen), MHF Dvofakova Praha
(zari), Signal Festival (fijen), Mezinarodni festival
dokumentarnich film{ Ji.hlava (Fijen).

CELOROZHLASOVA MEDIALN{ PODPORA
CINNOSTI NEKTERYCH KULTURNICH INSTITUCI

Narodni muzeum, Ndarodni pamatkovy Ustav,
Narodni zemédélské muzeum, Ceskd filharmonie,
Moravskd galerie v Brné, Narodni divadlo nebo
Institut uméni — Divadelni Ustav

PODPORA CELOREPUBLIKOVYCH
CHARITATIVNICH PROJEKTU, OSVETOVE-
INFORMACNICH KAMPANI A NADACNI
CINNOST]

Charita CR — Trikrdlova sbirka, ZUS OPEN -
Nadace Magdaleny KoZené, Forum darc(, Rana
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péce, Clovék v tisni, Run for Help, Nadace Charty 77,
Mobilni hospice nebo vefejné shirky neziskové
organizace Post Bellum.

6. 1. INTERNI KOMUNIKACE

REALIZACE AKCI A UDALOSTI PRO ZAMESTNANCE CRO

— 12 dark( od Radima pro zaméstnance k vyroci sto let rozhlasu (leden — prosinec)

— Soutéz pro zaméstnance k vyroci sto let rozhlasu na podporu regionalnich stanic (bfezen — fijen)

— Seridl ¢lank( a rozhovor( na intranetu ke sto letlim rozhlasu (leden — prosinec)

— Interni komunikace témat k environmentdini udrZitelnosti — newsletter, intranet, soutéze, plakaty

(leden — prosinec)
— Interni oslava narozenin rozhlasu (Cerven).

— Ptedavéni Cen generalniho feditele CRo (prosinec).

— Mikuldsska nadilka (prosinec).
— Vanocni vecirek (prosinec).

PECE O ZAMESTNANCE

Pfiprava pravidelného podcastu pro zaméstnance -
vice reportdzi, anket, zajimavosti.

Realizace internich  komunikaénich  kampani
podporujicich klicové rozhlasové aktivity.

Pravidelna aktualizace intranetu a jeho dalsi rozvoj
a zatraktivnéni jeho podoby — bannery, boxy. Vice
redakéné zpracovanych témat.

Pravidelnd setkavani zaméstnancl s generalnim
feditelem CRo.

Dalsi rozvijeni Radima, maskota interni komunikace.

Rozesilani informacnich allmaill, SMS zprav,
tydenniho newsletteru.

Spoluprace s Personalnim oddélenim pri
orientanim a informaénim dni pro nové
zaméstnance.

Vytvareni a implementace nepenéinich benefitd
pro zaméstnance.

6. 2. EXTERNI KOMUNIKACE

ORGANIZACE KORPORATNICH EVENTU A CSR PROJEKTU, ZAJISTENI JEJICH PR PODPORY

—  Ples Ceského rozhlasu (bfezen).
— Krest knihy 100 let v obrazech (kvéten).

— Ucténi pamatky padlych pfi pietnich aktech za Gcasti verejnosti (kvéten, srpen).

— Koncert v Riegrovych sadech ke sto letdm rozhlasu (kvéten).

— Vystava ke sto letim rozhlasu v Narodnim technickém muzeu (kvéten — prosinec).
— Den s CRo a dalsi doprovodny program v ramci 63. Zlin film festivalu (¢erven).

— Zapojeni se do Prazské muzejni noci (Cerven).

— Partnersky koncert v ramci festivalu Dvordkova Praha (zari).
— Organizace mezinarodniho festivalu rozhlasové tvorby Prix Bohemia Radio 2023 (Fijen).

— Melody Makers v S1 (prosinec).

ROzZVO!

Rozvijeni aktivit Radiocafé Vinohradska 12 ve
spolupraci s Radioservisem a Galerii Vinohradska 12
a Studiem S1.

Rozvoj prezentacnich a vystavnich prostor Galerie
Vinohradska 12, setkavani s posluchadi, vystavy pro
verejnost, exkurze pro verejnost.
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Rozhlasové ctvrtky pro verejnost - dopoledne
Blizkd setkdni, odpoledne navstéva Galerie
Vinohradska 12, vecer akce v Radiocafé.

Specidlni vystavy ke 100. vyrodi.

— Rozhlasové zajimavosti a kuriozity — budovy,
historickd propagace, plakaty, inzerce,
technika a dalsi (kvéten + erven)

— Vystava fotografii z Cibulkova kalendafre,
osobnosti v rozhlasové historii (Cervenec +
srpen)

Realizace komunikacni podpory a dUslednéjsi PR
aktivity na korporatni a programové urovni.

Realizace a podpora PR uméleckych téles a
umeéleckych soutézi.

PROVOZ

Koordinace pfipravy vybranych komunikacnich a
marketingovych materidld  (Ro¢enka Ceského
rozhlasu, informacni brozury, aj.).

Komunikace s poslucha¢i CRo prostiednictvim
infolinky/infomailu.

Organizace tiskovych konferenci a eventl pro
odbornou vefejnost.

Rozvoj media relations, dlouhodobd spoluprace
S novinari.

6. 3. MEZINARODN/ SLUZBY

Mezinarodni oddéleni bude v roce 2023 pokracovat v rozvoji spoluprace na Urovni Evropské vysilaci unie (EBU),
v propagaci CRo v zahrani¢i a v rozvijeni bilateralnich vztah s vybranymi zahraniénimi vefejnopravnimi rozhlasy.
Déle se bude vénovat podporfe klicovych projektl CRo s mezindrodnim presahem zejména akci v souvislosti

se stoletym vyrocim zahajeni rozhlasového vysilani.

MEZINARODNI SPOLUPRACE

Aktivni podileni se na mezinarodni spolupraci
v ramci EBU, vysoky ddraz na rozvijeni mezinarodni
vztaht CRo a zachovani dobrého jména CRo
v zahranici.

Podpora programovych priorit CRo pro rok 2023
(zajisténi  mezinarodniho aspektu, presahu,
inspirace a sdileni zkusenosti se zahrani¢im).

Rozvijeni hlubsi spoluprace s RTVS s ohledem na
Dohodu o spolupraci mezi CRo a RTVS, podepsanou
dne 12.10.2022 v Olomouci na obdobi 3 let.

Rozvijeni spoluprdce s evropskymi médii verejné
sluzby, zejména sohledem na jejich uUcast na
festivalu Prix Bohemia Radio 2023 v kategorii
Reportdz (Némecko, Rakousko, zemé Pobalti,
Skandindvie, Chorvatsko, Slovinsko, Ukrajina).

Podpora kolegl  z ukrajinské  verejnopravni
organizace Suspilne — moralni, programova a
technickd vypomoc. Podileni se na pomoci pfi
znovu vybudovani médii vefejné sluzby na Ukrajiné
po skonceni vdle¢ného konfliktu.

Ucast na spole¢nych projektech v rdmci Evropské
vysilaci unie (napfiklad EBU Woman in Music,
#SayHi projekt apod.).

Posilovani mezindrodni spoluprace v rdmci EBU
(News Exchange Network, Digital Transformation
Initiative, Music Exchange atd.) a podpora zastupc(
CRo v expertnich pracovnich skupinach a vyborech
EBU.

Spoluprace s EBU na rozvoji dalsich vzdélavacich
seminafd pro vybrané zaméstnance CRo ve
spolupraci s oddélenim rozvoje a vzdélavani a EBU
Academy.

MEZINARODNI SERVIS SLUZEB PRO CRO

Koordinace, pfiprava a spolupodileni se na realizaci
nejvétsi celoevropské konference pro odborniky
z oblasti radia, podcastingu a vyroby audio obsahu

Radiodays Europe 2023 (26.-28. brezen 2023,
Praha).
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Koordinace, pfiprava a realizace setkani na nejvyssi
Urovni zastupcl verejnopravnich médii zemi stfedni
Evropy a Pobalti (jaro, Praha).

Organizace vzdélavaciho seminarfe EBU Academy na
téma mobilni Zurnalistiky uSitého na miru pro
potfeby Zpravodajstvi CRo ve spolupréaci s EBU
Academy (jaro/léto, Praha). Koordinace, priprava a
realizace mezinarodniho rozméru rozhlasového
festivalu Prix Bohemia Radio (fijen, Olomouc).

Rozvoj strategickych priorit CRo a zaji$téni podklad(
ze zahranici (napriklad k oblasti digitalizace, digitalni
transformace a dalsich iniciativ EBU apod.)

Propagace Uspéchl Ceského rozhlasu na Urovni
EBU a mezinarodnich rozhlasovych soutézi.

Technickd asistence pfi zajisténi studii pro
zahraniéni rozhlasy vCRo a pro redaktory CRo

v zahranici véetné podpory novych technologickych
moznosti propojeni s hosty a technické zajisténi
primych prenost koncertll do/ze zahranici.

Zajisténi zahrani¢nich navétév vCRo a navitév
vybranych zahrani¢nich rozhlas@ dle pozadavk GR

a top managementu.

Tydenni monitoring zahranicnich médii

Presspektivy.

Garance anglického nazvoslovi pracovnich pozic
véetné aktualizace nazvoslovi v roce 2023.

Sprava anglickych webovych stranek CRo.

Pfiprava cizojazyénych korporatnich tiskovin véetné
ro¢enky v anglictiné.

SPOLUPODILENI SE NA PRIPRAVE A REALIZACI EVENTU

Prezentace Ceské hudebni produkce na festivalu
Eurosonic 2023, 18.-21. leden 2023, Groningen,
Holandsko (ve spolupraci s Radiem Wave)

Euroradio Folk Festivalu 2023, 6.-9. ¢ervence 2023,
Rudolstadt, Némecko (ve spolupraci s CRo Vltava).

Pfiprava a realizace workshopu v ramci projektu
PRESSpektivy se zahrani¢nim spikrem (jaro a
podzim 2023) — s ohledem na specifické zajmy a
odborné potreby utvard Vyroby, Zpravodajstvi a
dalsich slozek CRo.

Podpora propagace soutéZe Concertino Praga
2023 smérem k EBU a zahrani¢nim rozhlasdm.

Vytvareni dramaturgie koncertd pro koncertni
série: Letni festivaly Eurorddia a Sezénu Eurorddia:

Prémiové koncerty, Specialni dny (Velikonoc¢ni den
Euroraddia, Vanoc¢ni den Euroradia, Narozeniny
uméni, Jazz Day), Operni sezéna a rady Top Young
Performers.

Vytvareni nabidek koncertd pro fadu Members
Selection — v oblastech: klasicka hudby, jazz, folk a
folklor, world music a ars acustica.

Koordinace Ucasti a propagace projektl CRo na
mezinarodnich rozhlasovych férech - zejména EBU
Radio Assembly, EBU Digital Media Days 2023, EBU
Connect 2020 apod.

Koordinace U&asti a propagace kandidat(i za CRo na
prestiznich mezindrodnich soutézich a festivalech -
zejména Prix Italia, Prix Europa, Grand Prix Nova,
Prix Maruli¢ apod.
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7. EKONOMIKA

Hlavnim nastrojem pro ekonomické Fizeni Ceského rozhlasu je ROZPOCET NA ROK 2023 (jeho? soucasti je jednak
provozni rozpoclet, tj. rozpocet nakladl a vynoslU a také investiéni plan), ktery je kazidorocné pfilohou
Radmcového planu Cinnosti.

Ekonomické c¢innosti Ize rozdélit na dvé ¢asti:

Asi 80 % Cinnosti jsou bézné ekonomické pravidelné se opakujici ¢innosti s denni, tydenni, mési¢ni nebo rocni
periodicitou jako je planovani nakladl, vynosl a investi¢nich vydajl, uctovani faktur, financovani vydajl a
zhodnocovani volnych financnich prostfedkd, pravidelny a ad hoc reporting, centraini ndkup materialu a sluzeb,
vybér a vymahani rozhlasovych poplatk( véetné akviziéni ¢innosti, tj. hledani novych poplatnikd ad.

Zbylych cca 20 % tvofi véci rozvojové, kterymi jsou pro rok 2023 predevsim upgrade Ucetniho systému SAP na
vyssi verzi v¢. otestovani implementace vsech rozsifujicich balick(, pokradovani v propojovani ekonomického
systému SAP se spisovou sluzbou a dokument management systémem (archivem smluv) a nové vytéZzovani
pfijatych faktur — automatické ziskdvani vybranych metadat pro Uctovani. Dale pak v oblasti rozhlasovych
poplatkd dokonceni projektu prestavby aplikacni ¢asti webovych stranek rozhlasovych poplatk(l aimplementace
novych platebnich metod pro poplatniky, zjednoduseni uZivatelské prdce pfi feSeni pisemné komunikace
s poplatniky a Uprava procesu rozdélovani doslé korespondence mezi jednotlivé pracovniky podle klicovych slov
a obsahu e-mailu, cozZ povede k vy3si efektivité pfi zpracovani korespondence. Rovnéz by mélo byt rozhodnuto
o pripadné realizaci dalsi faze projektu Produktovy controlling, tj. alokace dalSich naklad( k tiZi jednotlivych
poradd CRo, kterd byla v dobé covidu pozastavena.

7. 1. EKONOMICKY ODBOR

ODDELENI CONTROLLINGU

Pfiprava rozpoctu nakladd a vynosu a investi¢niho
planu na rok 2024 (zafi-prosinec 2023).

Zajisténi pravidelného meési¢niho reportingu o
hospodafeni CRo a jeho divizi pro jednotlivé
manazery, Dozor¢i komisi Rady CRo i Radu CRo,
zkvalitnovani jednotlivych reportll predevsim v
oblasti provoznich i persondlnich nakladd a
provadéni vice ad hoc analyz pfi kontrole ¢erpani
rozpoctu béhem roku (pribéziné).

Rozhodnuti o realizaci pfipadné dalsi etapy rozvoje
planovani nakladl na vyrobu poradd v systému SAP,
tzv. SPP prvky véetné rozsifovani
vnitropodnikového hospodareni do dalSich oblasti a
postupné zavadéni kapacitniho planovani.
VYROCNI ZPRAVA O HOSPODARENI CESKEHO

ROZHLASU ZA ROK 2022 jako hlavni rocni

ekonomicky rozbor (duben-cerven 2023).

FINANCN{ ODDELEN/

Ukonceni provozu bankovniho systému MultiCash,
vyuzivaného pro obsluhu Uc¢td v Raiffeisenbank a
CSOB, a vplném rozsahu jeho nahrazeni
elektronickym bankovnictvim dotéenych bank
provozovaném na webovém rozhrani (1.Q/2023).

Zpracovani pfiznani kdani z pfijmu pravnickych
osob za rok 2022 ve spolupraci s dafovym
poradcem (2.Q/2023).

Pfiprava verejné zakdzky na poskytovani sluzeb
danfového a pravniho poradenstvi a zpracovani
pfiznani  kdani zpfijmu prdvnickych  osob
(3.0/2023).

Vyhodnoceni roéniho provozu platebni brany pro
vybér rozhlasovych poplatkd (4.Q/2023).

Uplathovani naroku na odpoclet dané z pfidané
hodnoty dle nastavené metodiky v souladu
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s pfechodnym ustanovenim zdkona o DPH
(4.Q/2023).

Zajistovani ekonomické revize uzaviranych smluy,
dokumentU a verejnych zakazek (pribéziné).

Zajisténi vhodného rozlozeni bankovnich sluzeb a
fizeni cizoménovych operaci v rdmci minimalizace
financnich nakladd (pribézné).

Optimalni zhodnocovani disponibilnich financnich
prostiedk(l CRo (priibézné).

Kauza DPH — pokracovani ve sporu s organy financni
spravy ve véci uplatnéni naroku na odpocet DPH a
povahy ¢&innosti CRo (priibézné).

Zajistovani  ekonomické agendy zahrani¢nich
zpravodajl (prabézné).

Sprava obchodnich pohledavek a jejich vymahani ve
spolupraci s pravnim oddélenim (pribézné).

ODDELENI UCETNICTVI

Vytézovani pfijatych faktur — zac¢atek produktivniho
vyuziti automatického ziskavani vybranych metadat
(leden 2023).

Tvorba a elektronické odeslani ro¢nich prehledd
zpracovanych honorard za rok 2022 (leden 2023).

Rocni Ucetni zdvérka 2022 (Unor 2023).

Dokonéenf inventarizace majetku CRo za rok 2022
(brezen 2023).

Audit Ucetni zavérky za rok 2022 (duben 2023).

Inventarizace hmotného majetku v regiondlnich
studiich (fijen — listopad 2023).

Pfedaudit rocni ucetni zavérky 2023 (listopad
2023).

Digitalizace a automatizace zpracovani platebnich
poukaz( a tuzemskych pracovnich cest v systému
SAP (duben — listopad 2023).

Zpracovani meésicnich  Ucetnich  zdvérek a
pravidelnych materiall (pravidelné mési¢né).

Zpracovani vykazu Pfijm0 a vydajd do Centréiniho
systému  Ucetnich informaci statu  (CSUIS),
zpracovani  podkladli  pro  pfizndni  k DPH
a kontrolnimu hldseni a zpracovani ekonomickych
statistickych vykaz( (pravidelné mésicné).

Aktualizace Ucetni metodiky dle aktudlniho vyvoje
Ucetni a danové legislativy (prdbéziné).

ODDELEN{ CENTRALNIHO NAKUPU

Ziskavani co nejefektivnéjsich ndkupl materialu pro
CRo v&etné novych dodavatell (priibézné).

Aktualizace vSech katalogd CN na intranetu
(prlbéziné).
Uzavreni nové verejné zakdzky malého rozsahu na

potraviny (1.Q/2023).

Uzavreni nové verejné zakdzky malého rozsahu na
datové nosice (3.Q/2023).

Prodej vozidel CRo v rdmci veFejné aukce na webu
CRo (3.Q/2023).

Zpracovani likvidaci majetku a odkupu majetku
zaméstnanctm (pribéziné).

Ziskavani nakupl (pfipadné i verejnych zakazek) v
rezimu nahradniho plnéni za Ucelem optimalizace
odvodu do statniho rozpoctu za nesplnéni podilu
zaméstnanych handicapovanych osob (pribézné).

ODDELEN( MEZD

Zajisténi vSech ndlezitosti ohledné podepisovani
,Prohlaseni k dani poplatnika“ na dalsi zdanovaci
obdobi (1.Q/2023).

Roéni zuctovani dani za rok 2022 vcetné
vystavenych , Potvrzeni o zdanitelnych prijmech za
rok 2022“ (1.Q/2023).
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Odeslani ,Evidencnich listl dichodového pojisténi
za rok 2022“ a predani kpodpisu vSem
zaméstnanctm CRo (2.Q/2023).

Vyhotoveni prehledll o platbach zalohové a
srazkové dané za rok 2022 a nasledné odeslani na
Finanéni Urad (1.Q/2023).

Vypracovani viech statistickych vykazdl pro Cesky
statisticky urad (pravidelné mési¢né, Ctvrtletné a
roc¢né).

Vyhotoveni vykazu mezd pro audit za rok 2022
(2.Q/2023).

Kontrola dafovych zvyhodnéni na vyZivované déti
(3.Q/2023).

Rocni uzavérka mezd (4.Q/2023).

7.2. ROZHLASOVE POPLATKY

V roce 2023 se oddéleni rozhlasovych poplatkd zaméri vedle béznych Cinnosti, kterymi jsou:

e sprava evidence rozhlasovych poplatnikd,
e vybér rozhlasovych poplatk(,
e akvizi¢ni ¢innost, tj. hledani novych poplatnikd,

e vymahani pohledavek z rozhlasovych poplatkd (mimosoudni i soudni),
e vystavovani pfirdzek pti nedodrzovani zakonnych povinnostf{

na dalsi rozvoj aplikace is-USYS.net, zjednoduseni a vylepSeni uZivatelské prace v aplikaci:

OBLAST PRAVNIHO RESENI (CERVEN 2023)

Generovani navrhl na zahajeni exekucnich fizeni a
pfihlasek do insolvencnich Fizeni pfimo z aplikace,
jako obdoba jiz zavedeného systému podavani
navrhi na elektronické platebni rozkazy. Udaje do
prislusnych formularl budou doplfovéna pfimo v
aplikaci a zpracovani tak povede ke sniZeni
administrativni zatéze, kterd je zejména pfi reseni
exekucnich fizeni znacna.

ZPRACOVAN[ DOSLE POSTY (4.Q/2023)

Analyza a ndslednd realizace vybranych moZnosti
automatizovaného tfidéni a pfifazovani posty,
zjednoduseni a zpresnéni uzivatelské prace pfijejim
zpracovani. Jedna se o dalsi rozSifeni moznosti
automatizovaného pfifazovani entit k doSlym
postdm  minimalizujici potfebu  uZivatelského

zadsahu, dale ¢astecné tfidéni posty dle predmétu
zpracovani. Dalsim krokem je fesSeni distribuce tzv.
Ukoll po nedokonéeném ¢&i koliznim zpracovani
pozadavk(l a dale pfi sbéru obecnych dotaz( na
webu rozhlasovych poplatkd.

FUNKCIONALITA CALL CENTRUM (PROSINEC
2023)

Rozsifeni modull  aplikace is-USYS.net o
funkcionalitu ,Call centrum®, kterd zabezpedi
automatické zapisovani udalosti pri evidencnich
Upravach provedenych pfi hovoru bez nutnosti
dalSiho feSeni uZivatelem. Spolu s vizudlni i funkéni
Upravou zobrazeni udalosti dojde k vylepSeni
prehledu a uZivatel ziskd snazsi orientaci v historii
komunikace s poplatnikem.
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8. OBCHODNI CINNOST

8. 1. OBCHODNI ODDELEN{

Strategie obchodniho oddéleni pro rok 2023 se zaméruje na stabilizaci cash i barterovych vynost v obdobi
predpokladané ekonomické stagnace, pripadné recese. V predchozich letech se podafilo vyrazné navysit vynosy
z reklamy a sponzoringu, zaroven byly otevieny nové zdroje prijml z prodeje obchodnich sdéleni — sponzoring
podcastl, spusténi reklamy na stanici Radiozurnal Sport, vytvoreni novych produktl — sponzoring zajimavych
eventU, pfedevsim prenosd vyznamnych sportovnich eventl a Radiozurnélu a RadioZurnalu Sport.

Vyrazné rozéifeni portfolia pfimych klientll a reklamnich agentur, se kterymi Obchodni oddéleni CRo
spolupracuje a navyseni obchodnich pripadll ma za nasledek vysokou naplnénost reklamy na celoplosnych
stanicich RadioZurnal a Dvojka, stoupa i naplnénost reklamy na regiondlnich stanicich.

Stoupd i naplnénost sponzoringu programu (Zelend vina — Radiozurnal a Radiozurnal Sport, Casomira na
celoplosnych stanicich).

V roce 2023 se Obchodni oddéleni zaméfi i na restrukturalizaci barterovych obchodd tak, aby se uvolnily
kapacity pro dalsi rozsifovani cash prodejl na nejvétsich celoplosnych stanicich.

Pro plan vynosd na rok 2023 je potieba vzit v Uvahu skutecnost, Ze nebudou probihat Olympijské hry.

NOVE PRODUKTY, SPECIALNI PROJEKTY, UPRAVY V CENIKU, SEZONN{ NABIDKY

Nové produkty v nabidce reklamy a sponzoringu na

VE SPOLUPRACI'S RADIOZURNALEM A NOVE vech celoplo$nych stanicich od 1. 1. 2023. Nové
5 RADIOZURNALEM SPORT VYTVORENI produkty pro celoplo$né stanice, vy$$i zapojeni
NABIDKY SPONZORINGU SPORTOVNICH stanice Radio DAB Praha v nabizenych balicich

PROJEKTU v ndvaznosti na spusténi vysilani v FM.

Sponzoring sportovnich event(l se propojuje se
stanici RadioZurnal Sport, vytvari se spolecné
nabidky pro vSechny sportovni uddlosti béhem
roku.

Rozsiteni nabidky reklamy na stanici RadioZurnal
Sport — samostatné i ve spojitosti se stanici
Radiozurnal, a to predevsim u sportovnich eventd.

e MS vhokeji 12. — 25. 5., Finsko + Litva — Vroce 2?23 se bud? rozsirovavt,projektspovnzorirj,gu
podcastll, budou zafazeny dalsi podcasty pfedevsim

sponzoring primych prenosl a Zivych vstupd. ) i
se sportovni tematikou.

e Hokejovad extraliga — sponzoring prenost a
reportdzi po celou dobu konani ligy.

e Fortuna Liga, Evropské pohary a Reprezentace
CR — fotbal, sponzoring pfenos.

e Cyklistika—Giro 6.5.-28.5., Tour de France 1.7.-
23.7., Cycling World Championships 3.8. —
13.8., Vuelta 26.8. —17.9.

e sponzoring celoro¢niho pokryti tenisovych
turnaj: Australian Open 16.1.-29.1., 28.5. — fotvrzené spoluprdce s novymi klienty na rok 2023:
11.6. French Open, 3.7.— 16.7. Wimbledon, US Svkoda Auto, Bauhaus, Lidl, Kaufland, Pilsner Urguell,
Open 28.8. — 10.9., Davis Cup, Billie Jean King Ceské gréhy, Tomket, Continental Barum, CPZP,

/PMC CR, Dramox, Beahpar, BG Technik, Datart,

Akéni nabidky pro mimosezonni obdobi (1. Q. a 3.
Q.) — umisténi na trh vzdy v pfedchozim obdobi.

DURAZ NA ROZSIRENT PORTFOLIA PRIMYCH
ZADAVATELU REKLAMY

. :\Z/lusp;/ atletice 19.8. — 27.8. Budapest Ceské drahy, Satjam, Blachotrapez, Navitéva lékare
e FIBA Basketball World Cup 25.8. — 10.10. Atomotiv a pneu sektor — bfezen, duben a fijen —
zavazné rezervace sponzoringu Zelené viny a
Dopravnich informaci
VYTVARENI NOVYCH PRODUKTU A AKCNICH Rozsifovani spolupréce s firmami zajistujicimi
NABIDEK V ZAVISLOSTI NA VYVOJI NA TRHU logistiku, prodej stavebnin atd.
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Proaktivni akvizice novych pfimych klientd -
zaméfeni na prémiové znacky predeviim z
finanéniho a auto-moto sektoru, zdravotnictvi,
FMCG.

Cilend akvizice klientl pro stanici Radiozurnal Sport
— predevsim reklama a sponzoring sportovnich
event(.

Nova forma nabidek pro regiondini stanice — dliraz
na rozsiteni klientely pro sponzoring programu a
poradd.

PROAKTIVNI SPOLUPRACE S REKLAMNIMI
AGENTURAMI

Rozsifovani portfolia spolupracujicich reklamnich
agentur. ZvySovani poctu pfimych spolupraci
s mensimi agenturami pro vybrané projekty.

Akvizice novych agentur — Czech Promotion Group,
Czech promotion Consulting, Carat Czech Republic/
Dentsu media Services, Bison & Rose, RedBox,
Kittler Media, IIMCE

BARTEROVE OBCHODY

Ze strany CRo prodej primarné sponzoringu,
druhotné vyuZiti zbytkového reklamniho ¢asu.

Vroce 2023 bude nutné snizit objem medialnich
barter( ve prospéch barter( pro zajisténi oslav 100
let Ceského rozhlasu a nar(stajicich stani¢nich
barter(.

PRONAJMY STUDII A OSTATNICH PROSTOR CRO

Vy3§i obsazenost studif internimi aktivitami CRo je
kladen dlraz na pronadjem netradi¢nich lokaci
v budovach CRo pro natadéeni —stoupd poptévka ze
strany  filmovych  produkci, tuzemskych i
zahrani¢nich. Nové spusténa spoluprace se
serverem Meatspace, kde jsou prezentovany

jednotlivé celky CRo, které Ize nabidnout
k pronajmu Studio 1 (RS1) - Vinohradska 12, Praha.

ZAJISTOVAN{ PRODUKTU DO SOUTEZI PRO CELOPLOSNE STANICE RADIOZURNAL , DVOJKA A PRO
REGIONANI STANICE

Zajistovani kazdodennich soutézi na stanicich
Radiozurnal, Dvojka a v Regionech, tydennich
soutéZi a specialnich soutéZi pro denni vysilani i
specialni projekty (RadioZurnal Sport).

Jaro na zahradce, duben — sitova regiondlni soutéz
o zahradni traktor zahradnické naradi, partner VARI,
a.s.

Natankuj plnou, zafi — sitova regionalni soutéz o
pohonné hmoty, partner Cepro, a.s.

Pochoutkovy rok — sitova regionalni soutéZ o
produkty spole¢nosti MORA, a.s.

Uc&tovany objem souté?i pro celoploné i regionalni
stanice dosahuje 2.0+ mil. K¢ ro¢né.

8. 2. ODDELEN/ LICENCI A FONDU HUDEBNIN

Oddéleni licenci a fondu hudebnin se zaméfi na zajisténi planovanych vynosl v¢. poskytovani licenci k
nahravkam CRo, zpfistupfovani fondu hudebnin veFejnosti, vé. provozu Plijéovny notovych materiald a vydavani
notovych publikaci. Bude i naddle smluvné zajistovat komeréni vyuziti dudevniho vlastnictvi CRo, o3etiovat
nakladatelskd prava a prava vyrobce zvukovych zaznam( a rozvijet spolupraci s ochrannymi svazy,
Radioservisem a dal$imi vydavateli a institucemi.

LICENCE Smluvni zajisténi a koordinace praci na vydani

koncertu Karla Kryla u Radioservisu k 100. vyroci
CRo (1. ¢tvrtleti)

Smluvni zajisténi vydani koncertu Marty KubiSové u
Supraphonu (1. a 2. Ctvrtleti)

Aktualizace katalogu vyrobce 2023 a cestného
prohlageni CRo 2022 pro Intergram (1. a 2. &trtleti).
Kontrola a wvyuctovani odmén za rok 2022 od
Intergramu (3. a 4. Ctvrtleti)
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Poskytovani licenci ke zvukovym snimkdm externim
subjektdm (tuzemskym i zahrani¢nim) pro uziti ve
filmu, reklamé, vystavach, vydani na CD nebo v
digitdlu, pro osobni potfebu atd., pridélovani ISRC.

V ramci CRo (V€. region() administrace ?adosti o
vyjimku ze Sazebniku licenci, spoluprace s APF pfi
resersich pro externi subjekty (celorocné).

Inkasovani podild zprav a spoluprace s OSA,
registrace nakladatelskych smluv administrace
autorskych prav a licencovani dél (celoroc¢né)

Inkasovani podill z prodejd a kontrola vyuctovani
od vydavatell (Supraphon, Radioservis, Warner,
Multisonic, Universal atd. (1. a 2. Ctvrtleti).

Vyhledavani novych moznosti komeréniho vyuziti
nahravek a hudebnich fond( CRo (celoro¢né).

E-SHOP A DIGITALNI DISTRIBUCE
KOMERCNICH SNIMKU CRO

Dramaturgie a administrace digitalniho obsahu e-
shopu Radiotéka.cz;  spoluprace s Vyrobou,
Radioservisem a Sekci umél. téles, soutézi a
prehlidek, digitdIni obrazy CD (celorocné).

Rozsiteni unikatniho obsahu e-shopu ve¢. specidlnich
edic pro vyznamnd vyroCi; podpora propagace
obsahu a znacky Radiotéka.cz (celorocné).

Spoluprace s Radioservisem pFi monetizaci a blokaci
komeréniho obsahu CRo na YouTube, a podpora
digitdIniho obsahu v zahrani¢ni distribuci, kontrola
vyuctovani (celoro¢né).

Soucinnost pfi pokracujici pfipravé komeréni sekce
na portale mujrozhlas.cz (celoroc¢né).

8. 2. PODPORA NAKLADATELSTVI A VYDAVATELSTVI

PRONAJEM NOTOVYCH MATERIALU

Provoz Piij¢ovny notovych materidl(i - katalog CRo,
CHF, Triga, spoluprace se Schott Mainz, Zinfonia a
Editio Barenreiter Praha (celoro¢né).

Poskytovani servisu regionlim pfi smluvnim zajisténi
vypUjcek notovych materidld zregionl - Plzen,
Brno, Ostrava (celorocné).

PRODEJ NOTOVYCH MATERIALU

Specidlni nabidky pro 3koly, vyfizovani objednavek,
podpora produktd (newsletter, web), spolupréce
s distributory a rozSifovani  distribucéni = sité
(celorocné).

Administrace obsahu na Radiotéka.cz (kategorie
Noty), prilezitostné prodejni akce na
interpretacnich soutézich a setkanich pracovniki
ZUS (celoro¢né).

VYROBA NOTOVYCH MATERIALU A NOTOVY
ARCHIV

Pod znackou Vydavatelstvi a nakladatelstvi CRo
vydavani novych tituld dle edi¢niho planu a
sohledem na dramaturgické poZadavky SOCR,
Vyroby a na poptavku hudebnich skol a orchestr(
(celoroc¢né).

Vydani notové publikace k 100. vyro¢i CRo — Hajaja
a dal$i znélky v Edici ZUS (2. &tvrtleti)

Pokracovani spoluprace s Ceskou filharmonii,
Prazskym jarem a SOCR v uvadéni novych
orchestralnich dél ¢eskych autord, ziskavani novych
akvizic pro nakladatelsky katalog Ceského rozhlasu
(celoroc¢né).

Katalogizace novych hudebnin do databaze CRo,

archivni prace, provoz badatelny, administrace
skladu hudebnin v SAP (celoro¢né).
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9. PROVOZ

9. 1. ODBOR SPRAVY A MAJETKU

CRO KARLIN - REVITALIZACE ZAHRADY (1. Q.
2023)

V roce 2022 byla realizovana |. FAZE, na kterou
navazuje realizace Il. FAZE zasmluvnénym
zhotovitelem z roku 2022. V roce 2023 bude
realizovdna faze Il. - Parkovani. Jedna se o plochu u
vjezdu, rekonstrukci pochozich ploch, vysadba
stromU a kefl a zaloZeni trvalkového zahonu.
Soucasné bude probihat ¢ast FAZE I. A, ktera
spociva v péci a rozvoji o kefe, zahony a travnik,
které byly realizovany ve FAZI I.

CRO VINOHRADY - VYMENA OKEN A
REKONSTRUKCE FASADY RIMSKA 15 (3. Q.
2023)

V roce 2023 bude pokracovat projektova faze na
celkovou rekonstrukci fasady a vyménu okennich
prvk( celé budovy a nasledné zahajeni samotné
rekonstrukce.

CRO VINOHRADY - FASADNI VYTAH VE
VNITROBLOKU VINOHRADSKA (3. Q. 2023)

Na zakladé projektové dokumentace z roku 2022-
2023 bude v roce 2023 probihat realizace
fasddniho vytahu, ktera bude spocivat ve vyrobé
nového vytahu a zejména ve stavebnich Upravach v
prostoru schodisté Vinohradska 12.

CRO VINOHRADY - REKONSTRUKCE STRESNIHO
PLASTE BUDOVY A A B DLE PROJEKTOVE
DOKUMENTACE Z ROKU 2022 (2. Q. 2023)

Rekonstrukce bude provedena tzv. inverzni
skladbou, resp. vymeénou slozZeni stresnich izolaci,
které jsou na nékolika mistech poskozeny, vlivem
¢ehoz do stfech zatéka v mistech prostup
stfeSnich vpusti. Investi¢ni akci predchdazelo
zpracovani projektové dokumentace z roku 2022.
Predmétem rekonstrukce bude: odstranéni

stdvajicich ¢asti stfechy, instalace novych
technologicky a energeticky vyhodnéjsich ¢asti,
rekonstrukce svétlikd, kotevni plan, rekonstrukce
hromosvodu, pfeloZzeni anténach konstrukci (ve
spolupraci s oddélenim techniky).

CRO VINOHRADY - SANACE BUDOVY
VINOHRADSKA 12 Z BALBINOVY ULICE (3. Q.
2023)

Na zakladé projektové dokumentace bude vybran
formou verejné zakazky zhotovitel na rekonstrukci
destovych kanaliza¢nich svodU a izolaci fasady
Vinohradska 12 z Balbinovy ulice.

CRO ZLIN - REKONSTRUKCE PARKOVISTE PRED
BUDOVOU (2. Q. 2023)

Planovand rekonstrukce bude fesit vymeénu
asfaltového povrchu prfed budovou vily J. A. Bati
podle zpracovaného projektu z roku 2022. Stavajici
povrch parkovisté je vyrazné narusen prasklinami,
misty degradovanymi do prohlubni a dér, nové
reseni bude mit vétsi odolnost, delsi Zivotnost a
snadnéjsi udrzbu.

CRO PLZEN - VYMENA OKEN V 1. PATRE —
MISTNOSTI C. 106 AZ 114 (3. Q. 2023)

Investi¢ni akce navazuje na vymeénu oken v prizemi
budovy (zdpadni strana). Vyménou oken dojde ke
znacnému zlepSeni tepelné — izola¢nich vlastnosti
okennich prvk( a ke snizeni energetické narocnosti
na vytapéni prostor.

CRO OLOMOUC — PROJEKTOVA
DOKUMENTACE NA POSTPRODUKCNI REZII,
NAHRAVACI STUDIO S PLENEREM A
UBYTOVACI KAPACITU V BUDOVE
PAVELCAKOVA (3. Q. 2023)
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PFi rekonstrukci budovy Pavel¢dkova byla
vytvorena prostorova rezerva pro postprodukéni
rezii, nahravaci studio s plenérem a pro ubytovaci
kapacitu regionalniho studia. Stavebni pfipravenost
je provedena v Urovni mokrych proces(, tak aby
realizace mohla probihat za provozu. Pfedmétem
investicniho zaméru je vytvoreni projektu pro
provedeni stavby zahrnujiciho tfi samostatné
realizovatelné etapy: 1) Vybudovani nahrdvaciho
studia a plenéru, 2) Vybudovani postprodukéni
rezie, 3) Vybudovani ubytovny.

CRO PRAHA - MODERNIZACE KONCOVYCH
PRVKU USTREDEN EPS VINOHRADSKA 12 A
RIMSKA 15, PRAHA (4. Q. 2023 - 1. Q. 2024)

Planovana vyména koncovych prvkl (pozarnich
detektor() napojenych na ustfedny EPS (elektrické
pozarni signalizace) v komplexu budov CRo Praha.
Vyména je rozdélena na dvé etapy. Realizace 1.
etapy v roce 2023 a 2. etapy v roce 2024.

CRO PRAHA - ZAVEDEN[ INTELIGENTNIHO
DETEKCNIHO SYSTEMU MAR V KOMBINACI S
VYMENOU OSVETLEN{ V KANCELARICH 1.
ETAPA (3. - 4. Q. 2023)

Osazeni kanceldfi novym LED osvétlenim a
instalace inteligentnich ¢idel do nového LED
osvétleni. Cidla v LED osvétleni budou kompatibilni
se systémem MaR a zajisti inteligentni Fizeni topeni
a chlazeni. Timto zplsobem mohou byt zajistény
vyrazné Uspory energii.

CRO PRAHA - VINOHRADSKA - VYMENA A
UPRAVA OSVETLENT (3. A 4. Q. 2023)

Pokracovani dalsi faze postupné vymeény Ci Upravy
osvétleni v budovach za nova moderni a Usporna
LED svitidla. Spociva ve vyméné a Upravé osvétleni
na chodbdch, ve spole¢nych kuchyrikach a v
socialnich zafizenich objektu Vinohradska 12.

CRO DAB PRAHA - VYMENA OSVETLENI[ VE
STUDIU ,A“ (3. Q. 2023)

Pokracovani dalsi faze postupné vymeény Ci Upravy
osvétleni v budovach za nova moderni a Usporna
LED svitidla. Tato vyména spociva v instalaci
nového Uspornéjsiho LED osvétleni ve studiu ,A”“.

CRO PRAHA - INFORMACNI[ SYSTEM
KRIZOVEHO RIZENI A FACILITY
MANAGEMENTU CRO (3. Q. 2023)

V radmci jiz provozovaného informacniho systém
krizového fizeni a facility managementu dojde k
rozvoji a rozsifeni o nové moduly, potfebné a k
automatizaci procesu pfi planovani a ¢innosti
spravy majetku. Zaroven dojde k aktualizaci Plan(
krizové pfipravenosti s ohledem na nové hrozby a
nové budou vytvoreny PKP pro zbyvajici regionalni
objekty.

CRO PRAHA - MODERNIZACE KAMEROVEHO
SYSTEMU V OBJEKTECH CRO (2. - 3. Q. 2023)

Pokracovani v modernizaci kamerového systému v
komplexu budov CRo Praha - vyména zbyvajicich
analogovych kamer za digitalni. Nové kamerové
systémy na IP Urovni budou provozovany v souladu
se smérnici GDPR.

CRO PRAHA - MODERNIZACE POPLACHOVEHO,
ZABEZPECOVACIHO A TISNOVEHO SYSTEMU
(2. Q. 2023)

Modernizace poplachového zabezpecovaciho a
tisiového systému v objektu je pokracovani k
postupnému sjednocovani na jednotny systém
PZTS v CRo, kterym je systém Dominus3. Nasazeni
tohoto systému umoZnuje vzajemné zasitovani a
integraci do SW nadstavby SIMTECO na
multifunkénim dohledovém centru (velinu) v Praze.
V praxi to znamena, Ze pfi vypadku jakékoliv
Ustfedny v kterémkoliv regionu, mlze systém EPS
dale fungovat, prostfednictvim jiné Ustfedny na
siti.

CRO HRADEC KRALOVE - MODERNIZACE
POPLACHOVEHO, ZABEZPECOVACIHO A
TISNOVEHO SYSTEMU (2. Q 2023)
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Modernizace poplachového zabezpecovaciho a
tishového systému v objektu CRo Hradec Kralové je
pokracovanim k postupnému sjednocovani na
jednotny systém PZTS v CRo, kterym je systém
Dominus3. Nasazeni tohoto systému umoziuje
vzajemné zasitovani a integraci do SW nadstavby
SIMTECO na multifunkénim dohledovém centru
(velinu) v Praze.

CRO REGION - MODERNIZACE ELEKTRICKE
POZARNI SIGNALIZACE A POPLACHOVEHO
ZABEZPECOVACIHO TISNOVEHO SYSTEMU (3.
Q. 2023)

Pokracovani v modernizaci a sjednocovani
zastaralych poZarnich a zabezpecovacich systému
pod jeden systém Siemens CERBERUS Pro (EPS) a
Dominus3 (PZTS). Nasazeni téchto systému
umozniuje vzajemné zasitovani a integraci do SW

nadstavby SIMTECO na multifunkénim dohledovém
centru (velinu) v Praze.

CRO - NAKUP NOVYCH VOZIDEL (3. A 4. Q.
2023)

Nakup novych osobnich a vozidel v ramci
pldanované a pravidelné obnovy vozového parku.

CRO PRAHA - VYMENA HYDROIZOLACE TERAS
BUDOVA C 4. PATRO (3. Q. 2023)

Vrchni pochozi ¢asti teras, dilatace a napojeni na
svislé plochy vykazuji netésnost, coz zpUsobuje
zateCeni do jadra teras a nasledné prisaky do
budovy. Doplnéni hydroizolace vrchni pochozi ¢asti
teras véetné svislych ploch izolaéni folii a izola¢nim
natérem.

9. 2. ODDELEN| PRAVNICH SLUZEB

Kontrola souladu &innosti CRo s platnou pravnf
legislativou (zejména pak se zdkonem o CRo,
zdkonem o provozovani rozhlasového a televizniho
vysilani, zakonem o rozhlasovych a televiznich
poplatcich, autorskym zakonem, zdakonem o
elektronickych komunikacich ad.).

Pravni podpora utvardm CRo — tvorba /
pfipominkovani / schvalovani / evidence smluv

v ELO / archivace smluv v listinné podobé (s
vyjimkou smluv z verejnych zakazek nad 500 tis.
K¢), pravni podpora agendy / projekt( / Ukold
tvar CRo, pravni stanoviska / analyzy, pravni
dokumenty souvisejici s pracovnim pravem, pravni
podpora agendy ochrannych zndmek, pravni
podpora agendy kolektivnich spravca.

Sporova agenda, vymahani pohledavek,
poskytovani soucinnosti policii a soudlim a jinym
organlim verejné spravy, pravni agenda ve vztahu k
RRTV, CTU, UPV, UOOU ad.

Kompletni sprava agendy vnitfnich predpisd po
metodické a organizalni strance, revize a zmény
stavajicich vnitfnich predpis(, zpracovani novych

vnitinich predpist. V roce 2023 bude provedena
kompletni revize vnitfnich predpist a nové
nastaven systém vyhleddvani ve véstniku predpist
dostupném na Intranetu.

Agenda registru smluv — metodickd pomoc viem
Utvar(m napfi¢ CRo ve véci agendy registru smluv
a kontrola pInéni povinnosti CRo ve vztahu k této
agendé.

Agenda GDPR — vykon funkce povérence pro
ochranu osobnich udajd, evidence vsech
zpracovavani osobnich Gdajti v CRo, vyfizovani
zadosti osob ve véci osobnich Udaj(
zpracovavanych CRo, metodickd pomoc v oblasti
GDPR véem organiza¢nim Utvardim nap¥i¢ CRo.

Agenda zdkona o svobodném pfistupu

k informacim — vyfizovani zadosti v Uzké spolupraci
s jednotlivymi Utvary CRo, kterych se dana 7adost
tyka.

Pravni podpora vysilani CRo véetné zpravodajského
webu a v oblasti obchodnich sdéleni.
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9. 3. ODDELENI{ VEREJNYCH ZAKAZEK

Zadavani vefejnych zakdzek — OVZ bude pracovat
na zadavani vefejnych zakazek v souladu se
schvalenym harmonogramem a potfebami CRo
tak, aby zakazky byly zadany radné, véas a v
souladu se zdkonem o zaddvani VZ (tj. vyloucit,
resp. minimalizovat pfipadné sankce ze strany
UOHS).

Prlibézna analyza vyvoje rozhodovaci praxe a
judikatury v oblasti VZ v Ceské republice,
uplatiovani novych poznatk( pfi realizaci zakdzek v

CRo a pFipadna souvisejici Uprava internich
predpisy.

Uprava interni smérnice o zadavan{ VZ na zakladé
zkuSenosti z posledni doby a v souvislosti s FeSenim
nékterych zasadnich projektl souvisejicich s
¢innosti CRo (nap¥. inkorporovani
environmentdlnich aspekt( do fungovani CRo).

Skoleni a workshopy s relevantnimi zaméstnanci
CRo ohledné ¢astych otazek v problematice VZ (mj.
i s ohledem na inkorporaci environmentalnich
aspektl do procesu vybéru dodavateld).

9. 4. PERSONALNI SLUZBY

Personalni podpora véem Utvardm CRo, ale i
jednotlivym zaméstnancim CRo.

Zajisténi naboru zaméstnancl CRo V&,
pravidelného poradani ,nastupnich dnd”.

Sprdva a rozvoj manazerského desktopu — realizace
Skoleni k jeho plnému vyuzivani, aby mohli
manazeri na vsech stupnich fizeni, resp. asistentky,
kazdy podle svych opravnéni, maximalné vyuzit
jeho funkcionalitu — popisy prace jednotlivych
zaméstnancU, informace o absolvovanych
Skolenich a jejich ndkladech, zGstatky dovolené a
sick days, pracovni vyroci a vyplacené odmény.

DoplInéni Katalogu pozic CRo — po upgrade SAP — o
atributy pracovnich profesi a vyhledové i jejich

provazani na technické vybaveni a dalsi specifické
pozadavky na jednotliva pracovni mista.

Realizace zdkonnych skoleni pro urcené profese vc.
participace na elektronické testovaci platformé
zajistujici povinna gkoleni zaméstnancl CRo.

Propojovani program( elévskych skupin
Zpravodajstvi a Publicistiky — vyuZziti potencialu
elévi ve vysilani CRo.

Spréva benefitl pro zaméstnance — benefitni

poukazky na kulturu, sport a zdravotni péci.

Soucinnost pfi pfipravé verejnych zakazek na
dodavatele vyuky cizich jazykl a na zajisténi
stravovani v CRo.

9. 5. INTERNI AUDIT

Plan internich auditd a ¢innosti interniho auditu na rok 2023 je zpracovan v souladu se Statutem interniho
auditu a Mezindrodnim ramcem profesni praxe interniho auditu. Roéni plan upfesfiuje na zakladé
stfednédobého planu internich auditl a aktivit rozsah, vécné zaméreni, typ auditl, jejich cile, ¢asové rozvrieni
a personalni zajisténi. Rocni plan obsahuje odbornou pfipravu interniho auditora, metodickou a konzultacni
¢innost. Akcent bude kladen také na monitoringem a vyhodnoceni plnéni opatfeni k ndpravé z realizovanych
internich audit(l. PFi pfipravé roéniho planu vyuzil vysledky analyzy rizik, podnéty vedoucich zaméstnanct CRo,
zhodnoceni Uc¢innosti vnitfniho kontrolniho systému a zévéry externich auditnich a kontrolnich organd.

V roce 2023 se divize Interniho auditu zaméri zvlasté na audit bezpecnosti a krizového Fizeni, audit Feseni
Skodnich udalosti, audit ¢innosti a proces( regionalnich studii, audit prevence trestni odpovédnosti

pravnickych osob a audit kybernetické bezpecnosti.
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Interni audity i ¢innost Utvaru Interni audit bude v roce 2023 i nadale zajistovan jednim internim auditorem.
Plan neobsahuje rezervu na pfipadné mimoradné audity. V pfipadé poZzadavku na realizaci mimoradného

auditd a auditnich Cinnosti bude plan aktualizovan.”

9. 6. OMBUDSMAN

Pribéiné vyrizovani pisemnych a telefonickych
podani adresovanych kanceldfi ombudsmana za
spoluprace s pfislugnymi Gtvary CRo.
Shromazdovani a vznaseni podnétl pro
jednani Etické komise CRo a zapojeni do internich
debat v radmci CRo o aktudlnich etickych
otazkach (syntéza reci, zpravodajstvi ve valecném
konflilktu apod.)

Aktivni soucinnost s pracovniky CRo pFi Fedeni
obtiznych a nestandardnich situaci, které souviseji
se Statutem ombudsmana CRo.

Posileni systémové spoluprace s Infolinkou CRo a
Podatelnou CRo jako dal$imi prvky, které zachycuji
a vyhodnocuji problémy ve vztahu s posluchaci:
ombudsman prebird komplikovanou agendu.

Podpora Oddéleni evidence rozhlasovych poplatkd
pfi kampanich oslovovani potencialnich neplaticd.

Realizace projektdl na podporu medidlniho
vzdélavani studentd stfednich a vysokych Skol ve
spolupraci s Fakultou humanitnich studii Karlovy
univerzity, Katedrou spolelenskych véd Fakulty
stavebni CVUT, Pedagogickou fakultou Jihoceské

univerzity, Fakultou stredoeurdpskych  Studii
Univerzity Konstantina Filozofa v Nitfe.
Konkrétné:

— pfiprava pfirucek vysvétlujicich zaklady
medialni gramotnosti vletné pracovnich
listG a metodickych pokyn,

— pfiprava a realizace predndsek a
workshopd.
Rozsifeni  stdvajicich  zplsobl  komunikace

s verejnosti s cilem prispét k medialnimu vzdélavani
(vystoupeni v poradech  Ceského  rozhlasu,
kontinualni zvefejiiovani odpovédi na webovych
strankach ombudsmana CRo).

VyuZivani platformy
https://informace.rozhlas.cz/ombudsman pro
posilovani kompetenci medidlni gramotnosti u
Siroké verejnosti (vyhledavani témat vhodnych pro
rubriku Ombudsman piSe a jejich prezentace
pfistupnou a srozumitelnou formou).

Rozvijeni spoluprace s ONO (Organisation of News
Ombudsmen and Standards Editors) ve dvou
rovinach:

— vyuzivani materidld véetné zdznamd
diskusi jako metodickych podkladl pro
vlastni praci,

— prezentace Ceského rozhlasu v materidlech
publikovanych ONO jako pfikladu dobré
praxe v oblasti komunikace s vefejnosti.

Ptiprava predavani ¢sti pisemnosti do Archivu CRo.

9. 7. ODDELEN/ SPISOVE SLUZBY

VYPSANI VEREJNE ZAKAZKY NA NOVY
ELEKTRONICKY SYSTEM SPISOVE SLUZBY
(DALE ESSL)

Stanovit zakladni pravidla, jak bude
postupovano pfi vypsani vefejné zakazky na
eSSL, zejména pfi zpracovani zadavaci
dokumentace (spInénf legislativnich podminek
a povinnosti; pouzit prehled rizik, ktera uvadi
Ministerstvo vnitra; stanovit kvalifikacni
kritéria; stanovit minimalni funkcnosti eSSLdle
metodik Narodniho archivu; pozadovat

zajisténi povinnosti vyplyvajicich z Vyhlasky o
podrobnostech vykonu spisové sluzby;
zohlednit obchodné obtiZné splnitelné
pozadavky; klast dliraz na migraci dokumentl a
spisU; zajistit smluvni podporu produktu, tzv.
legislativni update; poZadovat specifikaci
hardware a software tretich stran, specifikaci
podminek provozni a servisni podpory a
zaskoleni administratord a v neposledni radé
pozZadovat ziskani atestace eSSL.
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V kontextu probihajicich vlastnickych zmén a.s.
UTILITIES SYSTEMS je nadale otevfena otazka
ziskani atestu pro is-USYS provozovany v
soucasnosti, jako elektronicky systém spisové
sluzby v ramci CRo. Jakmile bude tento proces
ukoncen, je ze strany vedeni spole¢nosti
deklarovano nastoleni otdzky ziskani atestace
pro eSSL a poddani zdvazného stanoviska
nového majitele spole¢nosti k této
problematice.

V ptipadé kladného vyjadieni nového vlastnika
a.s. UTILITIES SYSTEMS, by bylo moZné navazat

na vykonané prace pfipravované pro rozdéleni
stavajici aplikace is-USYS na dvé samostatné
(jedna Poplatkova, druha elektronicky systém
spisové sluzby — eSSL ptipraveny pro ziskani
atestace), coz by bylo z provoznich a
ekonomickych ddvodd pro CRo vyhodné. Cely
proces bude pribéiné sledovan a
vyhodnocovan a to primarné ve vztahu k
zamyslenému Vypsani vefejné zakazky na novy
elektronicky systém spisové sluzby (dale eSSL).
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10. STRATEGIE

V publikaci STRATEGIE 27 PRO DIGITALN{ DOBU si Cesky rozhlas 7 strategickych cilt do roku
2027. Tyto cile maji pomoci naplnit aktualizovanou vizi Ceského rozhlasu a podpofit jej v plnéni jeho
mise.

- POSLUCHACI PREDEVSIM

- AUDIO NA PRVNIM MISTE

- MYSLIME DIGITALNE

- ROZVOJ A SYNERGIE OBSAHU PROGRAMU
- UDRZITELNE FINANCOVANI A LEGISLATIVA
- ENVIRONMENTALN{ UDRZITELNOST

- KVALITN{ PRACOVNI PROSTREDI

| vroce 2023 se bude Cesky rozhlas vénovat tomu, aby byl jesté dGvéryhodnéjéim a neopominutelnym
zdrojem informaci a inovativnim tviircem audiozazitk(i pro véechny ob&any Ceské republiky, bez
ohledu na vék, vzdélani nebo socialni zatazeni. Ukolem strategického rozvoje a vyzkumu CRo je proto
soustavna podpora zvy$ovani dosahu a pFistupnosti sluzeb CRo tak, aby byl rozhlas i v roce 2023 je$té
relevantnéjs instituci pro irokou vefejnost Ceské republiky a produkty a sluzby Ceského rozhlasu
hraly svou vyznamnou roli v Zivotech kazdého z nas.

Cesky rozhlas se proto v roce 2023 zamé¥{ na realizaci jednotlivych strategickych cil(i, a to se zvlaétnim
zfetelem na zasadni zmény medidlniho chovani populace, zvySovani dopadu Cinnosti vefejnopravniho
média ve spole¢nosti, na moznosti rozvoje zivého vysilani, rozvoje digitalniho audio obsahu a podpory
on demand poslechu.

Na kazdodenni bazi budou strategicky rozvoj a vyzkum spolupracovat v oblasti programové a
distribu¢ni strategie CRo, v podpofe inovaci a digitalni transformace CRo, véetné vyzkumné podpory,
analytické ¢innosti a strategické spoluprace mezi zaméstnanci na vzajemném sdileni informaci a
priklad( dobré praxe. Zdsadni pro Uspéch celé strategie bude schopnost zajistit zmény v medialni
legislativé a prosadit Upravu vy$e rozhlasového poplatku. Cesky rozhlas také bude pokracovat v cilech
tykajicich se dosaZzeni vétsi environmentalni udrzitelnosti své ¢innosti, chce podporovat dodavatelsky
fetézec v hledani feseni, kterd v sobé integruji pozZadavky na vyssi citlivost vici emisim sklenikovych
plynl a v neposledni fadé budeme chtit volit pristupnou komunikaci tématu vici vSem generacim a
cilovym skupinam Ceského rozhlasu.

Déle v jednotlivych bodech.

10. 1. STRATEGICKY ROZVO)

Management strategického rozvoje v souladu Nastaveni pravidelného reportingu realizace

s projektem generalniho Feditele pro jeho DLOUHODOBEHO PLANU ROZVOJE CESKEHO

funkéni  obdobi, a dal$imi  ndvaznymi ROZHLASU a jeho aktualizace.

strategickymi dokumenty, tj. STRATEGI{ 27 PRO

DIGITALNI DOBU, DLOUHODOBYM PLANEM Spoluprace se Strategickym vyborem CRo a jeho

ROZVOJE CESKEHO ROZHLASU 2023 — 2027 a pracovnimi skupinami na ndvrzich feSeni

RAMCOVYM PLANEM CINNOSTI CRO. strategickych cild, monitoring plnéni
strategickych projektl managementem,
zejména k digitalni transformaci a

k environmentalni udrzitelnosti.
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Realizace zakdzky na stanoveni uhlikové stopy
Ceského rozhlasu a Uprava podnikového planu
na snizeni emis.

Spoluprace na plnéni STRATEGIE PRO ROZVOJ
DIGITALNIHO AUDIO OBSAHU.
K MERENT

Spoluprace na PROJEKTU

USPESNOSTI CRO.

Spoluprace na vzniku koncepcniho feseni
kybernetické bezpe¢nosti Ceského rozhlasu.

Koncepcni revize analytickych nastrojl a zkvalitnéni
prace snimi tak, Ze jsou analyzy béZnym
manazerskym nastrojem validace plnéni
strategickych cild CRo. Prohlubovani analytiky
vyroby Zpravodajstvi.

Realizace analyz podle pozadavk( a pro potfeby
jednotlivych Gtvar(i Ceského rozhlasu, véetné analyz
obsahu vysilani CRo a analyz tykajicich se realizace
strategickych cilU.

U&ast na nastaveni pravidel pro redistribuci
obsahu CRo na platforméach tzv. tfetich stran —
faze 2: obsahova diskuze.

Podpora interniho sdileni zkusenosti, trendd a
informaci. Pokracovani v projektu Inspiraéni
kafe, spoluprace s Mezindrodnim oddélenim a
projektem Presspektivy.

Spoluprace se strategickymi a analytickymi
Utvary EBU a zahrani¢nich vefejnopravnich
radif.

U¢ast na projektu k oslavam vyro&i 100 let
Ceského rozhlasu.

Publikace analytickych vystupl z datové zakladny

Open Media a rozsifeni analyz o nové vystupy.

Pfiprava kvalitativnich analyz na zakladé software

Geneea Analytics.

Spradva databaze osob operaéniho systému Open

Media.

10. 2. VYZKUM

PODPORA STRATEGICKEHO ROZVOJE CRO

Prohlubovani synergie datovych vystupl
linearniho vysilani a digitalniho obsahu ve
spolupraci s divizi Marketingu a digitalnich
sluZeb s cilem, umozZnit celkovy pohled na dosah
aktivit CRo.

ZvySena edukacni ¢innost v oblasti zadavani a
interpretace vyzkum(, poradani seminard pro
¥idici pracovniky a vybrané zaméstnance CRo
(marketing, digitaIni sluzby, vyroba, program,
zpravodajstvi).

Datové analyticka podpora ¢innosti
strategického vyboru (dlraz na méreni
Uspésnosti CRo).

Modernizace Radioprojektu smérem

k hybridnimu modelu integrujiciho metodu
dotazovani a elektronického méfeni (detailné&jsi

a aktualn&jsi zpétna vazba pro CRo). Posilovani
pozice v ramci RS SKMO a jeji vyuziti pfi rozvoji
jednotné mény (CRo by mél byt hybnou silou
téchto zmeén).

Podpora rozvoje digitdlnich aktivit CRo:
segmentacni vyzkum na zmapovani chovani
posluchacd  podcastd na trhu, ziskani
relevantnich podklad( pro smérovani strategie
rozvoje podcastové produkce CRo. Testovéni
uZivatelského prostfedi mujRozhlas pro vyrazné
milniky nasazovani novych verzi mobilni
aplikace nebo webového prostredi.

PODPORA PROGRAMU A VYSILANI

Zajisténi pravidelnych analyz a detailnéjsich
datovych vstupl pro zacileni a nastaveni
programového schématu hlavnich stanic CRo
(Radiozurnal, Dvojka, Regionalni stanice, Plus).
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Mapovani posluchacskych preferenci
posluchacd jednotlivych stanic a cilovych skupin
dle aktualni potreby.

Modifikace parametr(l evaluacniho vyzkumu
sdlrazem na zpétnou vazbu pro vysilani
digitdInich stanic a hodnoceni zpravodajského
portdlu iRozhlas.

V ndvaznosti na rozsifeny mappingovy vyzkum
zr. 2022 zajisténi hudebnich testd (AMT i
calloutd) pro CRo Radiozurnal, Dvojku a
regionalni stanice. Rozsifeni hudebnich testl
(AMT) o cilovou skupinu RadioZurnalu Sport.

PODPORA ZPRAVODAJSTVI A PUBLICISTIKY

Analyticko-konzulta¢ni c¢innost na podporu
vysilani  k prezidentskym volbam, vytézeni
dostupnych vyzkumd z verejnych zdroji a
spoluprace s odborniky z vyzkumné sféry.

Systematicky  vyzkumny  servis v ramci
bleskovych/rychlych vyzkumd verejného minéni

reagujicich na aktualini potfeby zpravodajstvi a
publicistiky.

ProdlouZeni projektu ,CESKO 2022 — Zivot
k nezaplaceni” do jarnich mésicd 2023, ziskani
dat reflektujicich dopady zimy 2022-23 na
Zivotni situaci ¢eskych domacnosti.

OBLAST KOMUNIKACE A PR AKTIVIT

Realizace tematického vyzkumu k vyroc¢i 100 let
existence Ceskoslovenského (Ceského) rozhlasu
(napf. projekt ,Ovéfovna” iRozhlasu).

Zajisténi  relevantniho  zdroje dat o
ddvéryhodnosti CRo v porovnani s referenénimi
médii z nezavislych a metodicky robustniho
vyzkumu.

Vyzkumnd a analytickd podpora pfi pfipravé i
vyhodnoceni komunikaénich kampani CRo ve
spolupraci s oddélenimi  marketingu a
komunikace (CRo RadioZzurnal, Radio Wave...).
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11. SOCR A UMELECKA TELESA

11. 1. SOCR

HLAVNI UKOLY A CILE PRO ROK 2023
KONCERTY V JARN[ CAST 96. SEZONY (2022/23) A PODZIMNI CASTI 97. SEZONY (2023/24)

— fada,P—Premium” 1 koncert
— rada ,R—Rudolfinum” 13 koncert(
— ftada ,K—Komorni“ 4 koncerty

— fada,N—Nové horizonty” 5 koncerty
— fada,S—Studio 1 7 koncertd

Mezi nejvyrazné&jsi hostujici umélce z CR i ze zahrani¢i budou patfit Patricia Kopatchinskaja, Maria
Duefias, Benjamin Grosvenor, Jean-Efflam Bavouzet, Jessica Cottis, Jana Kurucovd, Daniel Miller-Schott,
Markéta Cukrovd, Jitka Hosprova, Julian Rachlin, Omer Meir Wellber a Bertrand de Billy. SOCR ke
spolupraci opét pozve vitéze Concertina Praga a DPS.

V fadé Nové horizonty se mohou posluchaci tésit na projekci Trnkova slavného loutkového filmu Sen

noci svatojanské, premiéry skladeb jazzovych autord v DOXu a na Spickového jazzového klaviristu Brada
Mehldaua.

KONCERTY PRO PORADATELE V CR

— koncerty na MHF Prazské jaro (18. 5. 2023)

— koncert na MHF L. Janacka (Ostrava)

— 2 koncerty na festivalu Smetanova Litomysl

— koncert na festivalu Musica non grata (A. Schénberg: Pisné z Gurre)

— koncert na MHF Cesky Krumlov

— 2 koncerty na MHF Dvorédkova Praha — findle Concertino Praga, zavérecny koncert

KONCERTY V ZAHRANICI

— zdjezd do Némecka — Ottobeuren a Erlangen

STUDIOVE NATACENI

Realizace studiového nataceni pro CRo Vltava dle schvéleného dramaturgického planu se zamérenim
na dila ¢eskych autor(: B. Smetana, R. Drejsl, J. B. Foerster, A. Tucapsky, J. Kucera s cilem vydat
vybrané tituly na CD.
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11. 2. UMELECKA TELESA A SOUTEZE

SOUBORY

DETSKY PEVECKY SBOR CESKEHO ROZHLASU

Détsky pévecky sbor Ceského rozhlasu zaZil velmi plodny rok, ktery mu pfinesl mnoho rdiznorodych
koncertnich prilezitosti, které pfinesli nové formy a sméry spoluprace pro rok 2023.

Sbor vstupuje do roku 2023 z jedné tfetiny s obménénym koncertnim oddélenim se 40 ¢leny a déle
tremi pfipravnymi oddélenimi. Celkoveé je ve sboru 125 déti.

Standardné probihaji zkousky v karlinské zkusebné a to dvakrat tydné koncertni oddéleni, pfipravna
oddéleni jedenkrat. V pfipadé velkych koncertl je pfidavana i treti zkouska. Nejmladsi pripravné

oddéleni vede asistentka sbormistryné.

Na jafe probéhne letni vikendové soustfedéni a na konci srpna opét 14denni.

Zanrové se sbor soustiedi na klasicky repertodr, ale nevyhybd se ani popovéj§imu — swing, jazz ¢i
muzikaly. Samozrejmé vidy s ohledem na kvalitu. Tento zamér se dafi naplfiovat ve spolupraci

s Rozhlasovym big bandem Gustava Broma at uz natacenim, roztoceny jsou svétoznamé muzikalové a
filmové melodie ¢i koncertné. Sbor je zvan k vystoupenim na akcich Ceského rozhlasu ¢&i od ¢eskych

solistll jako jsou D. Deyl, Dasha a dalsi.

TRIKRALOVY KONCERT

Sbor se zucastni jiz tradi¢niho koncertu se
sborem Notre Dame v Tynském chramu —
leden 2023

JARNI KONCERT

Tradi¢ni koncert, kde se predstavi tfi pfipravna
oddéleni sboru. Koncert je uréen predevsim
rodic¢dm jako prezentace prace déti ve sboru za
uplynulé obdobi — ¢erven 2023

MUZIKALOVY KONCERT

Pokracovani Uspésného projektu
s Rozhlasovym big bandem Gustava Broma —
kvéten 2023

EXTERNI NATACENT

Pokracovani spoluprace se spole¢nosti Netlix a
nataceni sborovych partd u zahranicich
muzikald v ¢estiné — Fijen 2023

SOCR

Uspé&gné pokracujeme v propojovani s dal$imi
télesy Ceského rozhlasu a opét bude sbor
hostem podzimni abonentni Fady SOCR —
podzim 2023

VANOCNTI PISEN
UZ se stalo krdsnou tradici, Ze je sbor soucasti
pFiprav a nataceni vanoéni pisné Ceského
rozhlasu — fijen 2023

DISMANUV ROZHLASOVY DETSKY SOUBOR (DRDS)

Clenové DRDS se u¢i zaklad@im herecké a rozhlasové prace — dobie mluvit, hybat se, pracovat s
textem, zpivat, ale i zachazet s rozhlasovou technikou. Dlraz je kladen na dobrou spolupraci mezi

détmi navzajem a na jejich osobnostni a socialni rozvoj.
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REPERTOAR

Zpoved Jonatana Papirnika
Pepito, (ne)plivej!
...a bolelo nebe

Kam zmizel mdj stryc, pane prezidente!

PREMIERY 2023

Jana Sramkova: Bratti v poli.

Jaroslav Foglar/Jana Frankova: Cigoligo
Jestrdbe aneb Motyl ve tvari. Nékolik obrazl ze
Zivota Jaroslava Foglara ve zpracovani byvalé
vedouci souboru.

Treti premiéra bude na téma dospivani a
pfipravuje ji nejstarsi ¢ast souboru

PODCAST

Rozhlasovy ateliér souboru pod vedenim Josefa
Kanky pfipravi dalsi dily rozhlasového podcastu

s ndzvem Déti se ptaji. Podcast je pfipravovan
pro Cesky rozhlas RadioZurnal

100 LET ROZHLASU

Ve spolupraci s autorskou dvojici Miladou
Rezkovou a Lukdasem Urbankem pfipravuji déti
knihu s pracovnim nazvem Jak se déla rozhlas.
Kniha vyjde v nakladatelstvi Euromedia —
podzim 2023.

Den déti v Narodnim technickém muzeu
spole¢né s Radiem Junior — ¢erven 2023.

DALSI AKTIVITY

Ugast v hrach a dramatizacich Ceského
rozhlasu, nataceni pro programové rady
Souzvuk a Svét poezie.

— Dabingova spolupréce s Ceskou televizi
— Ucast na prehlidkach Otviranf

— Détskd scéna 2023

— Prazsky kalich ¢i Wolkrav Prostéjov

— Konkurz na nové ¢leny —jaro 2023

— Letni soustfedéni — srpen 2023

ROZHLASOVY BIG BAND GUSTAVA BROMA (RBBGB)

Vystoupeni na akcich Ceského rozhlasu jako
jsou Ples Ceského rozhlasu, Ceskoslovensky
koncert, Sarmantni osobnost, Pochoutkovy rok
& spole¢ny koncert s DPS CRo.

Nahravani jazzové prvovyroby pro CRo Vltava a
CRo Jazz.

Mladi ladi jazz.

Koncert ke 100 letm rozhlasu a jazzu s
novymi Upravami jazzovych legend a skladba
ke 100 letlm jazzu.

BRNENSKY ORCHESTR LIDOVYCH NASTROJU (BROLN)

Brnénsky orchestr lidovych nastrojd Uzce spolupracuje s Ceskym rozhlasem Brno a pripravi dalsi
nahravky lidovych pisni v Upravach pro lidovy orchestr. Tyto nahravky jsou vysilany kazdy tyden ve
specidlnim poradu, ktery se vénuje folkldru a historii BROLN.

KONCERTY

Po cely rok koncertuje BROLN na akcich
Ceského rozhlasu ¢i jej reprezentuje na
vyznamnych folklérnich festivalech.

Opét podpofi BROLN celorepublikovou soutéz

mladych zpévacka — Zpévacek 2023.
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= Cesky rozhlas

Koncertni vystoupeni planuje BROLN napf.:
—  Ples Ceského rozhlasu v Obecnim
domé — bfezen 2023
— F-scéna Brno — zahajovaci koncert
— Koncerty 100 let rozhlasu — Folklérni
galavecer z Brna, Kyjovsky rok,

v vy

KroméFiz, Festival Nymburk, Zdar nad
Sazavou

— Rozjednany jsou koncerty spojené
s besedou zndmé osobnosti — Smoldas
a Junak

11. 3. SOUTEZE

CONCERTINO PRAGA

Nastdvajici 57. ro¢nik soutéze bude probihat
v kategoriich sélova a komorni hra — pfihlasit
se mohou soutézici v oborech housle, klavir,
violoncello, cembalo, akordeon, harfa a kytara
- v dobé konani findlového kola nesmi
presahnout vékovy limit 16 let. V dechovych
oborech flétna, hoboj, klarinet, fagot, trubka,
lesni roh, saxofon a trombdn je vékovy limit o
dva roky vyssi, tedy 18 let.

Findlové vecery probéhnou 15. a 16. zafi 2023
v Anezském klastere a Rudolfinu. Sélisty
doprovodi Symfonicky orchestr Ceského
rozhlasu. Findle bude soucasti mezindrodniho
festivalu Dvorakova Praha a Uspésni finalisté
obdrzi od Nadace Karel Komarek Family
Foundation G&elova stipendia. Cesky rozhlas
natoci vitézi profilové CD a pozve ho ke
koncertnimu vystoupeni v Ceské republice se
SOCR.

Vsichni finalisté se zuc¢astni 55. ro¢niku
Jihoc¢eského festivalu Concertino Praga, kde
zahraji minimalné na ¢tyfech koncertech ve
méstech JindFich(iv Hradec, Cesky Krumlov,
Bechyné a Trebor ve dnech 18. az 22. zafi
2023.

VLNOHRANT

Cyklus 9 koncertl pro Skoly a pro rodice

s détmi z prazského studia S1 a AneZského
klastera opét pfipravi a bude moderovat Klara
Boudalova. V roce 2023 predstavi lektorka
détskému publiku rizné hudebni zanry od
jazzu po lidovou tvorbu, opét zapoji déti do
spole¢ného nahravani, které zajisti mistfi
zvuku. Na koncertech vystoupi cesti laureati
Concertina Praga, Détsky pévecky sbor
Ceského rozhlasu a Symfonicky orchestr
Ceského rozhlasu.
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