Situace a vyhled Ceského rozhlasu

2016 - 2021

Projekt




Situace a vyhled Ceského rozhlasu 2016 — 2021

1.
Soucasna situace CRo a vyhled do dal3ich 6 let

Cesky rozhlas je nejen vyznamnym a silnym sdélovacim prostfedkem v Ceské republice, ale zaroven
predstavuje i svébytnou ndrodni instituci. Jeho predchtdce, tedy Ceskoslovensky rozhlas, sehral
dtlezitou roli v novodobych &eskych dé&jindch, asistoval u viech klitovych a zlomovych uddlosti, coZ se
o #4dném jiném mediu — véetné televize - Fict nedd. Nebyl jen zdrojem nejaktualn&jsich informaci, ale
jeho hlas byl hlasem svobody a demokracie, svoldval obé&any k obrané a formoval ob¢anskeé postoje

v dobéach nejvétich ohroZeni nadi zemé.

Existuje zde tedy nezpochybnitelnd tradice, pevné zakotveni ve spole¢enském povédomi i poCetna
obec poslucha&l. Dnesni pracovnici Ceského rozhlasu maji rozhodné z &eho vychazet a na co
navazovat, nicméné posledni vyvoj jak na medidlni scéné, tak zejména vyvoj globalizujici se
spole&nosti pIné neklidu a pohybu, kdy se fada dfive nezpochybnitelnych jistot hrouti a lidé hledi

s nejistotou — nékdy dokonce se i strachem - vsttic budoucnosti, pfedstavuje novou a zcela zdsadni
vyzvu.

Soutasnou medidlni situaci Ize charakterizovat jako urgity Ustup z pozic “starych médii”, kam patfi i
klasicka elektronicka média. Ubyvé poslucha&l, divaki i étendfd, mladi lidé travi ¢as na socidlnich
sitich a sami si aktivné — vétiinou opét na sitich — hledaji sobé vlastni obsahy a sami si tak — z riiznych
zdrojt — sestavujf vlastni ,program®.

Informace o aktuélnich udalostech se dnes nejdfive objevuji na Facebooku nebo Twitteru, stejné tak
jako komentafe k soutasnému déni. Novinafem dnes mize byt v podstaté kaZdy, coZ klade na
novinafskou profesi nové naroky. Smazani hranice mezi dileZitou a nedilleZitou zpravou, pfemira
nejriiznéjsich, ¢asto protichtdnych _neutfidénych” informaci nasklddanych bez ladu a skladu na
socialnich sitich vede ke zmatku a frustraci, &imZ se oteviré prostor pro nové samozvané vérozvesty.

Média se sna¥i Zelit ubytku posluchacd, divaka a tenafd injektovanim zabavy do zpravodajstvi a
publicistiky, zkracovanim a zjednodu3ovanim zprav a snahou o vyvolavani emoci, ktery maji zvysit
pfitazlivost medialnich obsah(. Zabavnost a zkratkovitost ma samoziejmé za disledek povrchnost.
Snaha zaujmout za kaZdou cenu vede rovnéZ k poptévce po vyhrocenych — ¢asto aZ extrémnich -
nazorech, které vyvolévaji dramatické stfety, jeZ maji opét za kol pfitdhnout posluchaée nebo
divaky.

Dali snahou, jak uginit zprévy pfitazlivéjsi, je zafazovani tzv. ,praktickych” nebo , uzitecnych” navodi
a informaci, takZe zpravodajstvi se pak stava jakymsi spotfebitelskym magazinem.

Ekonomicky tlak vede — zejména u soukromych médii — ke snizovéani poétu zaméstnancil a zejména
k velice nebezpe&nému prolinani obchodnich sdéleni (reklamy) do zpravodajstvi a publicistiky, takze
zejména u komerénich sdélovacich prostredk Ize ob&as téZko rozliit, co je reklama a co ovéfena
informace.

Z médii obecné se vytréci raciondlnf diskuse, kterou nahrazuji spi¢e emociondlni vykFiky a dojmy. Po
vzoru socidlnich siti nage spoleénost komunikuje, nikoli viak diskutuje.



Demokracie oviem nemuiZe existovat bez racionadlni diskuse, kdy se v Siroké debaté proberou klady a
zépory nejriiznéjsich navrhovanych postupt a fe$eni a spolecnost se vétdinové shodne na jednom
postupu. V situaci, kdy jsou lidé ovliviiovani predevsim emocemi a kdy nenf &as a prostor na
racionalni diskusi, se kvalita demokratického procesu nutné snizuje. To miZe byt nebezpecné
zejména v dobé, kdy se zavedené jistoty hrouti a kdy lidé jsou k pfijimani rychlych a jednoduchych
feSeni pfirozené nachylné&jsi.

Proto si troufam tvrdit, Ze v dobé nasledujicich Sesti let bude role vefejnopravnich médii mnohem
duleZitéjsi, nei byla dfive. Jde o zadsadni okamfZik, kdy se vefejnopravni média stavaji ¢im dal vice
jedinym obhajcem vefejného prostoru a zprostfedkovatelem demokratické debaty. OC vice je
spole¢nost ovldddna emocemi nebo strachem, o to vice nabyva na dileZitosti potfeba vytvédret a hajit
vefejny prostor pro neideologickou, nepfedpojatou a raciondlni diskusi. Role Ceského rozhlasu

v dnedni dobé tedy je - a nasledujicich 3est let ur¢ité bude — zcela kli¢ova.

Stejné tak zdsadni je v souasné, ¢im dél vice se globalizujici spole¢nosti potfeba udrZovat a vytvaret
Siroké povédomi narodni identity a spoleenské sounaleZitosti. Pfes obrovské mnoZstvi
komunikaénich nastrojt — nebo spi$e pravé kvili nim - se spole¢nost atomizuje na rtizné skupiny,
které komunikuji pouze sami mezi sebou. Spoleénych zaZitkd, které pak urcuji nasi spolecnou
zkudenost, ubyva. Nejde jen o prezentaci kultury — a zejména nédrodni kultury - v nejsirsim smyslu
slova. | ve své rekreativni funkci, tim Ze se rozhlas ujima role divérného a vlidného spolecnika
osamélych jednotlivcl, pFispivd k tomu, Ze tito jednotlivci stale tvofi spolefnost.

Cilem nového generalniho feditele tedy musi byt silné, moderni a sebevédomé médium, oddané
myslence oteviené spole¢nosti a oslovujici co nejsirsi spektrum divakd. Tomu musi byt podfizena jak
prace na programu, tak personalistika i hospodafeni Ceského rozhlasu.

Dal$f rozvoj Ceského rozhlasu je samozfejmé Uzce vazén na postup digitalizace rozhlasového vysilani
v Ceské republice. Cesky rozhlas uéinil fadu daleZitych krok& smérem k rozvoji digitalizace
rozhlasového vysildni, napfiklad spustil experimentdini DAB vysilani pro Prahu a okoli. Pokud je jiz
hotova koncepce digitalniho rozhlasového vysildni a je pfipraven pfechod na DAB, je tfeba usilovné
pracovat na vytvofeni pfedpokladll a podminek ke spustit digitdlniho vysilani. Jde pfedeviim o
legislativu a vyFe3eni financovéni soubéZného analogového a digitdiniho vysilani. DlleZita je
koordinace postupu se soukromymi vysilateli. Proto by bylo vhodné ustavit ndrodni koordinacni
skupiny, které by zapojili do pfipravy pfechodu na digitaini vysilani i soukromé provozovatele.

2
Profilace jednotlivych stanic CRo

Cesky rozhlas ma v sou¢asné dobé celkem jasné stanoven profil a format jednotlivych celoplodnych
stanic. U Ctyf celoplosnych analogovych stanic nejsou tfeba — ani nejsou Zadouci - zdsadni zmény.
Pfesto bych ve spolupraci s vedenim Sekce programu, tviréimi pracovniky jednotlivych stanic,
jednotlivymi producentskymi centry a vyzkumnym a analytickym oddélenim na jakychsi mini-
programovych konferencich hledal feSeni programovych zmén, stejné jako rfeSeni nékterych



nejasnosti v zacileni jednotlivych stanic, programovych prekryvii i zmén v cileni na urité divackeé
skupiny.

Cesky rozhlas Radiozurnal

Radiozurnal je nejposlouchanéjsi stanici, kterd ispé&3né bojuje s komer&nimi stanicemi. V tom je tfeba
pokracovat a vytvaret atraktivni program, ktery spolu s vhodnym vybérem hudby bude oslovovati
mlad¥i posluchade, aniz by prestal plnit dkoly vefejné sluzby.

e Program by mél tvofit proud aktualniho zpravodajstvia hudby, dopinény o publicistické
vstupy (rozhovory, kratké reportaze) uréené nejsirsimu okruhu (i mlad$ich) posluchaci.

e  Zva’il bych zafazeni samostatnych pofadu, a jesté vice deldich pofadu, véetné investigativni
surnalistiky. Drzel bych spi§ vytrvale format stanice jako proud slova a hudby.

e Je t¥eba vyfedit urtité zbyvajici programové prekryvy s CRo Plus. Kupfikladu otdzka, kam patfi
investigativni Zurnalistika. Naopak nékterd témata, ktera jsou dnes na CRo Plus patfi spise na
RadioZurnal.

e Moderatofi by se méli na posluchace obracet sviznym, srozumitelnym a klidné i uvolnénéjsim
zplisobem. Myslim, Ze urcitd forma infotainment muZe byt u této stanice pfijatelna, stejné
jako kontakt s posluchaéem. Pfes stru¢néjéi a srozumitelnéjsi podani by mélo zpravodajstvi -
a zejména publicistika - reflektovat nejddleZitéjsi uddlosti v souvislostech a seznamit
poslucha&e se viemi relevantnimi nazory na sou&asné hlavni problémy.

o CRo Radiofurnal by mél vice profilovat svoji atmosféru a zvuk, aby nebyl zaménitelny
s komer¢nimi stanicemi.

Pozndmka na okraj:

Tykd se ,,Hovort z Ldn*“, Ackoli jsou vieobecné zndmy problémy, kvili kterym bylo upusténo od
vysildni tohoto pofadu, domnivém se, Ze néjakd forma rozhovoru s hlavou stdtu by méla byt soucdsti
programu vefejnoprdvniho rozhlasu, nikoli komercnich stanic. Je to otdzka jedndni a hleddni vhodné
formy.

Cesky rozhlas Dvojka

Format této stanice klade na tviirce zna¢né néroky a je zavisly na pfisunu cerstvych napadd. Situaci
by pomohlo vytvofeni konkurenéniho prostiedi mezi tvlirci. Variantou jsou rtizné tvarci dilny.

e Program tohoto typu je také zavisly na osobnostech, at jiz pfichézeji do vysilani jako hosté,
nebo ho spoluvytvafeji. Je tfeba s nimi pofad pracovat, vyhledévat je a vhodné je umistovat
do vysilani. To je dost naro¢ny proces, ale vhodné osobnosti je tfeba pfitdhnout.

e Kromé osobnosti by mél byt program postaven na zajimavych samostatnych pofadech, ktery
by mély byt do zna¢né miry zabavné.

e SnaZit se vytvafet dostateénou nabidku zdbavnych pofadu, bez kterych se tato stanice
neobejde. Je tieba oslovovat riizné tviirce a hledat nove zédbavné formaty.

e Druhou moznosti, jak zaujmout divaky, je vypravéni (dramatizované, &etba, vzpominky)
zajimavych lidskych pFib&hd. Zde mlZe jit o soucasniky, stejné jako vylety do historie.



V programoveé nabidce Dvojky by rozhodné méla posilit riizna socialni témata (zdravi,
mezilidské vztahy, vychova déti), zajmy (vafeni, domdci prace, popularizace védy) a
véeobecné uZiteéné informace. Méné politiky, méné hlubokomysinych poradd.

Z vysilani by méla dél sélat pohoda a zdravy optimismus.

Cesky rozhlas Vitava

Jde o stanici pInici vyznamné funkci vefejné sluiby a zdroven vytvatejici image celému Ceskému
rozhlasu. Tento typ programu je rovné? zavisly na invenci svych tvirch. Vltava bude muset byt
pravdépodobné jesté vice vyprofilovéna.

Otézkou je spravného poméru hudby a mluveného slova. Déle je tfeba dale hledat zajimavou
mezi obory, mezi riznymi dobami, mezi jednotlivymi kulturami.

Moina by se Vitava nemusela obévat nastolovat i kontraverznéjsi témata z kultury a uméni a
snaZit se je pochopit a vysvétlit. Stejné tak jako vyklddat sou¢asné uméni.

Neskodilo by rovnéZ vice umélecké publicistiky, diskuse a rlizné nazory, aby bylo vysildni
Zivéjsi.

Zvaiil bych stopdze nékterych pfili$ dlouhych poradi.

Co se tykd hudby, mél by byt kladen dtiraz na vyjimecna dila a vyjimecné interpretacni
vykony.

Cesky rozhlas Plus

Vytvoieni celoplo3né stanice vysilajici mluvené slovo byl skutecny pocin a Cesky rozhlas se tak zafadil
mezi vyspélé stanice vefejné sluzby. Jde o prestiZni stanici.

Zékladnim kamenem jsou del$i zpravy, které se kromé déni v CR zabyvaji i svétovymi
udalostmi. Ty dopliiuje aktudlni analytickd publicistika. Oproti RadioZurndlu zde maji misto
delsi porady.

DaleZity je spravny vybér aktudlnich témat. Prioritu by méla zésadni témata daleZita pro dalsi
sméfrovani nasi zemé a EU, stejné jako pro dalsi vyvoj ve svété. Nepfedpojaty, neideologicky a
raciondlni pfistup, ktery by mél vzit v dvahu viechny relevantni nazory na dany problém.
Snaha o méfitelnou vyvaZenost vede nékdy ke zkreslovani vyznamu jednotlivych postoja.
Dalsi programovou nabidku je tfeba jasnéji vyprofilovat. Zatim se v programu todi pfilis
mnoho repriz.

Pofady typu rozhovor s historikem o povaze éertli v ¢eskych pohadkdch, zejména v téch od
Zderika Tro3ky, patfi spise na Dvojku.

Je také nutné Iépe strukturovat témata a neskékat z aktualini politiky na tématy. Skocit

z rozhovoru o sou¢asné politice k védecké reportaZi a zpét neni nejlepsi a posluchace spise
mate.

MuZe zde najit uplatnéni i investigativni publicistika. Rozhodné by méla mit pfednost aktualni
témata. To se tykd i poradi o védé.



Rozhlasové regionalni studia

Regionalni vysilani je velice dilezité a j
mély byt u viech regionalnich studif sho

e vyznamnou soucast verejné sluzby. Nékteré prvky vysilani by
dné, v obsahu je tfeba vyjit vst¥ic regionalnim potfebam a

podminkam. Zde je tfeba jistd flexibilita.

Obecné je tfeba kldst diiraz na regionalni a mistni zpravodajstvi. Potom je to publicistika

[ ]
;améfend na mistni problémy, mistni udalosti a spoletenské otazky.

e Zplsob komunikace s posluchatem by mél byt pfijemny a pratelsky, zde je dulefitd role
rozhlasu jako spoleénika.

eV nékterych regionech lze slySet potady znamé dfive z Dvojky. N&kdy je to pfilis staré a
konzervativni.

e A7 navyjimky je vékova struktura posluchatl dost stara. Dilezity bude do budoucna boj o
mladsiho posluchace. Je nutné ho ziskat, ale pfitom neztratit stardi posluchace.

Specialni stanice

Rozvrstveni jednotlivy

ch stanic je v zasadé v pofadku. Ale témto stanicim je tfeba uf ted vénovat

pozornost, protoZe v budoucnu budou hrdt mnohem vétsi roli neZ dnes.

Nova média

Vénovat pozornost svému webov

ému portalu je dnes povinnost, i kdy? jde o dopliikovou sluzbu.

Dé&l4 ale instituci image.

Doporucoval bych zmodernizovat web, zejména po grafické strance. V porovnani s velkymi

rozhlasovymi spole&nostmi schazi modernéjsi design.
7 hlediska funkénosti se zda byt v pofadku, zejména Zivé vysilani archiv a podobné.

Asi by bylo dobré vice vyuzivat interaktivitu.
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3.
Organizatné-provozni zaleZitosti (mj. ve vztahu k projektu predchoziho generalniho
Feditele, jeho realizaci a dUsledkam)

Jednim z nejduleZitéjsich ukold pFedchoziho generéiniho Feditele byla nova organizaéni struktura. Je
jasné, Ze bylo tfeba omezit extenzivni programovy rozvoj, omezit jisty programovy ,kanibalismus”
jednotlivych stanic, zpfesnit jejich zacileni a centralizovat nékteré rozhodovaci procesy tak, aby byl
zcela jednoduse zaveden pofddek a zvysila se spoluprace a omezilo se prosazovani partikuldrnich
zajmu. Chvélyhodna byla i snaha o efektivnéjsi hospodafeni a zabrénéni zbyteénému mrhéni
finanénimi prostiedky.

Tento cil byl jisté do urcité miry spinén a ustavenim jednotlivych sekci doglo k jasnéjsi delegaci
pravomoci a z nich vyplyvajici odpovédnosti fidicich pracovnikd.

Podobny efekt, tedy zracionalizovéni tvorby programu a jeho vysildni, mélo vytvoFeni jednotlivych
center v Sekci programu a vysilani, kterd pfedstavuje nejdlleZitéjéi — a zéroven i nejproblémoveéjsi -
sloZku rozhlasu.

Pokud mohu podle miry svych informaci a &isté pohledem zvenku soudit, funguje zvoleny model
relativné dobfe. PFesto bych uvaZoval o uréitych korekcich, které by jeho fungovani mohly zlepsit:

1. Zpfesnit kompetence a odpovédnost jednotlivych Fidicich pracovnikil v Sekci programu a
vysilani.

2. Ponechat jednotliva centra, ale modifikovat je spie na producentska centra, v jejichZ cele
bude stat kreativni producent. Néco podobného funguje v Ceské televizi. Mozn4 by stélo za
uvahu zrusit pozici feditele v éele center a nahradit ji pozici producenta. Obecné je,
domnivém se, feditel v CRo pfili§ mnoho.

3. Vytvofit konkurenci mezi jednotlivymi producentskymi centry, tak aby byla motivovéna
pFichazet s ndpady a nabizet zajimavé forméty a porady. Na zdkladé internich soutéi, by pak
jednotlivé napady byla zafazovany do vyroby. Nejprve by vznikl pilotni pofad, a pokud by
vysledek odpovidal zdméru a poZadované (irovni, tak by byl nasazen do vysilani.

4. Rozhodujici slovo by mél mit objednavatel — tedy $éfredaktor stanice, ktery je za jeji vysilani,
jeho obsah a samozfejmé za celkovy vysledek odpovédny.

5. Odpovédnosti feditele Sekce programu a vysildni by mélo byt stanoveni profilu a formétu
jednotlivych stanic a hlidani jejich dodrzovéni. Dale by to méla byt koordinace programové
skladby, aby nedochdzelo k cileni na stejné divacké skupiny ve stejném case, tedy jistému
Jkanibalismu®.

6. Reditel sekce programu a vysiléni by rovnéZ implementoval vysledky vyzkumného a
analytického oddéleni do denni praxe. Stejné tak by byl arbitrem, pokud jde o soutéz mezi
jednotlivymi producentskymi centry nebo pokud jde o spory mezi §éfy jednotlivych stanic.

Pokud jde o ekonomické fizeni, zde je nutna centralizace a snaha o co nejracionalnéjsi vyuzivani
finan¢nich prostfedkd. Technickd a technologicka podpora programu musi byt vedena snahou o co
nejucelovéjsi a nejefektivnéjii fungovani. Vzhledem k technickému pokroku, zefektiviiovani
rozhlasového vysilani a klesajicim cendm technologii by se vyroba programu a jeho vysilani mély
zlevilovat.



Je tfeba sledovat technologicky vyvoj a zejména dbat na racionalni zavéadéni technologii a jejich
transparentni ndkupy.

Stejné tak je tfeba hledat Uspory v racionalizovani Sifeni programu, samozfejmé bez omezeni dosahu
vysilani.

Cesky rozhlas se zbavil nékterych nepotfebnych nemovitosti, dale je tfeba pokracovat v optimalizaci
vyuZiti prostor, technologif a samoziejmé i lidského potencialu.

Predpokladam, e Oddéleni interniho auditu sleduje moZné priciny nehospodarného nakladani
s finanénimi prostiedky.

4.

Definice motivace uchazete a jeho prihladky na pozici generalniho feditele CRo

Vybérové fizeni na pozici generainiho feditele pro mé predstavuje skuteénou vyzvu. Domnivam se, Ze
vzhledem ke svym zkuenostem, s tim, co médm v3echno za sebou a svym celkovym smérfovanim bych
mohl pomoci rozvijet Cesky rozhlas v nasledujicim obdobi jako moderni, silné sebevédomé médium
veiejné sluzby.

Od roku 1990 pracuji v médiich, zejména elektronickych, pfed tim jsem se vénoval samizdatu. Mam
dost zkugenosti, ale zatim jesté dost sil.

Mé4m jasny nazor na zurnalistickou praci, podepfeny vlastnimi zkusenostmi. Uvadél jsem 5 let kazdou
ned&li Zivé vysilany hodinovy diskusni pofad. Zabyvam se stéle roli médii ve spoleCnosti. Znam
detailn& povahu elektronickych médii i lidi, ktefi tam pracuji. Ostatné jsem o tom napsal knihu.

Znam rozhlas. Za&inal jsem je3té ve Svobodné Evropé, kde jsem ziskal prvni zkuSenosti s rozhasem a
moderovanim politickych debat. Doneddvna jsem psal komentaie pro Cesky rozhlas 6 a pozdéji Cesky
rozhlas Plus.

Pracoval jsem na Fidicich funkcich, 5 let jsem fidil televizni zpravodajstvi, pred tim tydenik a denik.
Kratce jsem byl i generdlnim Feditelem TV Nova. Ridil jsem dost lidi, jsem zvykly na vysoké pracovni
nasazeni i na stress spojeny s Zivym vysilanim a s praci v médiich.

Neby! jsem nikdy &lenem Zadné politické strany, jsem nezavisly.

Jde mi o budoucnost demokracie v této zemi a v Evropé. Jsem presvédcen, Ze jeji kvalita pfimo
souvisi s postavenim médii vefejné sluzby. Role Ceského rozhlasu je zcela nezastupitelna.

K jejich silnému postaveni a rozvoji v budoucnosti chci pomoci.

Jan Vavra

8.12.2015



