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1. ZHODNOCENI SOUCASNE SITUACE CESKEHO ROZHLASU

Zacelit propast mezi vedenim a pracovniky, soustiredit se na hlavni poslani

rozhlasu dle zakona.

Ceskym rozhlasem (CRo) se zabyvam pfes 25 let, od ukonéeni studii. Znam radio a kolegy s nim spjaté
velmi dobfe. Vedu mnoho let nepfetrzity dialog s desitkami rozhlasovych pracovnikii, pfiznived,
posluchacii i neposluchacii. Soucasny stav jsem si podrobné mapoval v jarnich a letnich rozhovorech

s vétsi ¢asti nejvyssiho vedeni i s mnoha pracovniky v Praze a v regionech.

Na prvni pohled je zvenéi patrny rozpor: Management kyne a je se souc¢asnym stavem CRo
spokojen, radio vnima v dobré kondici, zatimco lidé podfizeni, na ktervch program stoji,
jsou otraveni, demotivovani a nékteii mozna ustraseni. Propast mezi vedenim a pracovniky,
ktera narostla za poslednich 10 let, chei vyplnit obnovenim pocitu spoleéného tsili vsech, kteii radiu preji
a chtéji ho spoluvytvaret.

Identifikoval jsem dva zasadni problémy: nediivéra ve vedeni, zejména v ekonomické
oblasti, a nefeSeni nasledkii reorganizace, ktera poskodila provozné i programové re-
giony, rozbila vztah tviirci se stanicemi a koncentrovala rozhodovani v Praze. Cilem této
koncepce neni znovu pievratit vie naruby, podrobit rozhlas dalsi viné hlubokych reorganizaci, neustalym
zménam na postech $éfii a utracenim penéz mimo program. Mym cilem je vratit divéru ve vedeni a
ocenéni pracovnikii rozhlasu, bez nichz to neptijde. Od rozhlasovych pracovniki chci loajalitu k instituci,
pozitivni pristup a maximalni pracovni nasazeni s diirazem na kvalitu obsahu a vefejnou sluzbu. Mladi se
maji uéit od zkusenéjsich a ti zase museji vnimat potfeby moderniho rozhlasu.

Zasadné chci Fesit zacileni stanic a jejich genera¢ni ukotveni. Soucasna paleta hlavnich vysilacich
okruhti je dostateéné, nedostate¢na je v fadé pripadi jejich programova skladba a rozdéleni cilovych skupin.
Chybi mi pfirozeny genera¢ni pohyb moderatori a redaktorti mezi stanicemi. Musime k mikrofonu pustit i ty,
ktefi uméji oslovit mladé, ale ponechat tam i ty, kteii stale maji co fict.

Cesky rozhlas neni v zadné krizi ani mimoradné situaci vyzadujici okamzita zasadni
reseni, nakupilo se tam ale velké mnozstvi problémii v mnoha oblastech a nediivéra
lidi. Rozplést a vyfesit je, to bude vyzadovat pfispéni a dobrou viili viech zainteresovanych. Myslim
si, ze rozhlas by mél vést manazer s vyraznou zkusenosti mimo rozhlas. Pokud ale nebude mit zaroven
zkusenost s vefejnopravnim rozhlasem, hrozi nepochopeni jeho role nebo setrvavani na dosavadnich
stereotypech nékterych $éfredaktorti. Nabizim kombinaci dlouholeté zkusenosti z CRo a mnohaletou
manazerskou praxi z jinych ¢asti vefejného prostoru.

2. VYHLED CRo NA DALSICH 6 LET
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Etapa ¢aste¢né zmény a stabilizace managementu, ukotveni ekonomické pozice CRo a mobilizace
tviiréich sil a nad$eni pracovniki rozhlasu. Popularizace vefejné sluzby rozhlasu u stiedni a mladsi
generace. Zména zacileni stanic. Reakce rozhlasu na nové celosvétové a evropské vyzvy, kterym céeli
¢eska spole¢nost (namatkou napf. zména skladby obyvatelstva CR, nebezpeéi terorismu a diisledky
klimatickych zmén).

2. 2018-2019:

Etapa prohlubovani vetejné sluzby a prosazovani jeji nezastupitelné role ve spole¢nosti. Rozhlas neni
konkurenci soukromym radiim, ale nositelem jedinecné sluzby dané zakonem, ten je ovsem tfeba
spravné interpretovat. Diiraz na vhodnou multimedializaci pfi piipravé vSech programi a na dopliikové
sluzby. Podpora nekonkurenéniho pojeti duélniho systému vysilani.
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Etapa piipravy na zisadni technologické zmény nejen v souvislosti s digitalizaci, ptiprava na dalsi
piehodnoceni struktury, formatu, obsahu a zacileni stanic. To vSe ruku v ruce se vzdélavanim a piipravou
pracovnikii. Na prvnim misté diiraz na obsah, az dle néj resit zpiisoby jeho Sifeni a technologie.

Podrobnéji rozebiram vyhled CRo na poZzadované obdobi v dalsich kapitolach této koncepce.
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Rozhlas na cely zivot:

Junior Wave Radiozurnal Plus Dvojka, Vitava Regiony
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Jednotlivé stanice CRo jsou ¢asto posuzovany v konkurenénim prostfedi privatnich radii, kde je trh

uz dlouhodobé pomérné jasné rozdélen. Poslechovost sice i nadale svou roli sehraje, avSak chei obratit
pozornost k vefejné sluzbé, ktera nema oslovovat jen vzdélanéjsi a naroénéjsi publikum. Stanice CRo by
se mély odlisovat tim, Ze neslouzi, na rozdil od privatnich, v prvé fadé ke kulisovému poslechu informaci,
zabavy a hudby, ale maji vy$8i ambici pfinaSet unikatni sluzbu. Na to se v posledni dobé nekladl takovy
diraz. Programové zmény by mély vychéazet z realnych potieb, podpoiené solidni analy-
zou dostupnych podkladi a vizkumii, a ne jejich ac¢elovych vykladii. Pokud nas posluchaci
poslouchaji, védi pro¢, jdou za programem, ktery od nés oc¢ekavaji. I z toho je tfeba vychazet. Cilové
skupiny nevnimam striktné podle véku, ale spise podle vkusu, zajmi a stylu Zivota.

Pii védomi toho, Ze publika se budou v konkurenénim prostiedi i nadale §tépit, vychazim ve své kon-
cepci z jednoduché myslenky: Zddna stanice CRo tady neni od toho, aby nas provazela po
cely zivot, zaroven zadna stanice neni tzv. pro véechny posluchace, i kdyz vSichni jsou
k poslechu srde¢né zvani. Béhem svého zivota by mél poslucha¢ nachazet dalsi a dalsi progra-
mové okruhy, které mu vyhovuji. U Radia Junior je to nabiledni, ale napfiklad u RadioZurnalu to
doposud tak zfejmé neni a to je chyba. Pokud jsem byl poslucha¢em Radiozurnalu a bylo mi tficet,
tak v padesati uz pro mé musi byt pfipravena jina stanice, naptiklad Dvojka a pro dnesni tficetileté
by na RadioZurnalu neméli asi vysilat stejni moderatofi, redaktofi a navic stejné, jako pfed dvaceti
lety. Bude to bolestné, ale chci zavést migraci moderatord, autorti pofadl a osobnosti mezi sta-
nicemi, véetné programovych vedoucich. Zejména proto, ze Radiozurnal a Dvojku chci posu-
nout k mlad$imu publiku, nez maji ted’. Chceme fundované redaktory, nezbytné je hledani
prostoru pro specializaci i ve zpravodajstvi.

Aniz bych poprel koncepci minulého vedeni, chei nejprve, v ramcei danych moznosti, maximalné
vratit regionalnim stanicim jejich diilezitost a ucelenost. Program v regionech trpi
zbyte¢nou centralizaci v Praze. Neznamena to ale zanik spole¢ného regionalniho vysi-
lani, ale jeho jiné pojeti.

Jednotlivé stanice se budou velmi lisit v praci s webem, socialnimi sitémi a mobilnimi aplikacemi.
U stanic pro mladsi a stiedni generaci je souznéni s internetem zasadni podminkou
uspéchu. Vhodna multimedializace, vyuziti technickych prostiedkii a aplikaci jsou nezbytnosti.
Vytvorfime k tomu i organizaéni pfedpoklady.



K JEDNOTLIVYM STANICIM PODROBNEJI:
Uvadim dale také navaznosti stanic, coz je dilezité napiiklad pii vzajem-
ném promovani.
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= Radiozurnal

Omlazeny RadioZzurnal — nejviditelnéjsi zménou v mé koncepci programu stanic bude
pireména RadioZurnalu ve stanici pro v§echny, ktefi se citi mladi (je jedno, kolik jim je let, ale jak
#iji). Radiozurnal se pli§ odlehéil a stal se ,,Zemi pithéhii“ ubirajicich misto zpravodajskému obsahu. Nastésti
v krizovych situacich ziistava hlavnim zdrojem informaci pro obéany. Ukolem Radiozurnalu je byt i nadale pii
vSem diileZitém, jen musi rozsifit své publikum smérem k mladsim ro¢nikiim. Neni ani tak dilezité zachytit
kazdé vjroéi, ale neopomenout nic diilezitého ze sou¢asnosti, to je role Radiozurnalu. Stanice by méla byt
na ¢ele déni, ne v jeho vleku, mit vice vlastnich ovéirenych zprav a originalniho obsahu.

Moje matefska stanice Radiozurnal, kterou jsem prosel od redaktora az po feditele, dozna dlouho odkla-
dané a zAsadni zmény, omladi se po viech strankéch a vyrazné. V prvé fadé je to stanice s nejvetsim
pokrytim vysila¢i, na kterou, co se tj¢e kontinualniho zpravodajstvi, musi byt spolehnuti, at se déje, co se
d&je. Jeji program musi byt pruzny a svizny. Rychlé, zivé zpravodajstvi, doprava, sport, po¢asi, moderni
kultura a technologie. Diilezitou zménou bude to, Ze to bude stanice mladé a stfedni generace a to
projevem, obsahem i hudbou! Vyzvou pro nas bude sladit hudbu pro mladé a stfedni vék, zcela uspo-
kojit oba segmenty publika je v soucasné situaci ofiskem, ale s nespokojenou ¢asti publika miize pomoci
CRo Plus. Kromé zpravodajstvi musi byt Radiozurnal schopen nachazet odpovédi na Zivotni vyzvy aktivnich
generaci, mluvit jejich jazykem, hledat osobnosti dneska, byt pfimknut k internetu a mobilnim aplikacim
a navazovat na Radio Wave a CRo Plus. RadioZzurnal musi ponechat dostateény prostor pro analyti¢té&jsi
publicistiku CRo Plus. Vznik CRo Plus vnimam jako $anci kone¢né modernizovat a omladit RadioZzurnal,

coz uvitaji nejen napiiklad studenti, ale i lidé, kteii utvareji nasi spole¢nost ve vSech oblastech Zivota.

Navaznost Radiozurnalu zejména na Dvojku, Regiony, CRo Plus, CRo
Sport a Radio Wave.
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= Dvojka

Dvojka jede pies padesat — bude to stanice pro posluchaée plné zivota. Stanice se nyni nofi do
minulosti vice, nez musi. Vratime ji ke kvalitnimu obsahu. Koncept radia osobnosti 1ze zachovat, jen pokud
to budou skute¢né osobnosti, které néco dokazaly, a vnesou zajimavy obsah atraktivni formou. Pofady typu
srozhovory se zajimavymi osobnostmi“ nestaci. Navrhuji koncept ,Jedeme pies padesat (let)*, coz zna-
mena udélat z Dvojky radio také pro byvalé posluchaée Radiozurnalu, ktefi hledaji svoje témata aktivnich,
zkuSenych lidi zajimajicich se o udalosti a problémy vice do hloubky. Diskutovat by se mélo o détskych
poradech na Dvojce, zarazeni dnes je nestastné. Uvazuji o modelu ,.V jednom domé®, kdy stanice zamérne
propojuje dvé generace, nejmladsi a starsi, ovSem v tom piipadé v priibéhu celého dne.

Navaznost Dvojky na Radiozurnal, Regiony a Radio Junior.

= Plus

Néapadity CRo Plus — programové ptijdeme k podstatnému obsahu, nejen v souvislosti

s aktualitami, ale také v reakci na globalni a narodni vyzvy, které se Ceské republiky tykaji.
Stanice vznikla ponékud piekotné a v disledku toho je zatim dramaturgicky, organizaéné a ekonomicky
nedostate¢né ukotvena. Stanici nové na VKV uvedené na 24 hodin denné do husté osidlenych aglomeraci
(60 procent obyvatel CR) davam Sanci u stiedni a stfedné-starsi generace, ktera mluvi ¢esky i anglicky.
Protoze jsem jako reditel zpravodajskych stanic v roce 2006 fesil obsahové prekryvani Radiozurnalu

a tehdejsiho Radia Cesko, zalezi mi na tom, aby CRo Plus nebyl Radiozurnalem bez pisnicek, aby

nebyl komentovanym proudem informaci, které pfinasi den, ale fesil zasadni vyzvy politické domaci



a zahrani¢ni, ekonomicke, spolecenské a z oblasti technologii, védy a historie. Velmi dilezité je, aby
skladba pfispivajicich autort byla vékové a genderové rozmanita.

Tato stanice by se neméla utapét v komentovani politickych tahanic a personalii, ale vystihnout podstatu
soudobych probléemi veetné téch, o kterych se doposud mléi. Velky diiraz kladu na vlastni analyzy
témat, diskuse a interaktivni porady, vice nez na pouhé komentaie. Jsem zastancem zprav

v uréitych ¢asech a dalSich pofadi v angli¢ting. Vyuzit moznosti osloveni posluchaéii z velkych mést.
Partnerstvi s vyznamnymi konferencemi na dileZita témata.

Navaznost Plus na Radiozurnal i Wave. Protipol Dvojce, Vitavé a regionium.

= Vitava

Ambici6znéjsi Vitava — obnovit diskusi o obsahu této menginové kulturni stanice, nenechat
Jijen plynout, ale snazit se tento proud umocnit. Tato stanice ziistane pe¢livé ope¢ovavanym a neza-
stupitelnym klenotem poskladanym z jednotlivi'ch diamanti pro naroé¢né publikum. Cenné je rozmanita
skladba publika, se segmentem zaméfenym na slovesné pofady, segmentem pfiznived hudby a programem
doplnénym kulturni publicistikou. Rad bych dohlédl na to, aby medialni partnerstvi Vltavy pomohla ke zvidi-
telnéni této stanice a aby byla oteviena piispévkiim a pofadiim z regionii. Také ji vnimam jako uréitou vykla-
dni skfifi pro spolupraci se zahrani¢im. Neustale je tfeba hledat formy, jak ji pfipomenout stfedni generaci

a predstavit mladsim. Stanice bude i nadale uréen4 k selektivnimu poslechu.

Navaznost Vitavy zejména na Dvojku a specialni hudebni stanice.
Navaznost na SOCR.
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= Region

Akcent na regionalni stanice - vriatit slovo regioniim a pfehodnotit centralizaci — (byt blize
k lidem mimo velka centra, specidlni pozornost nejstarsim posluchaéim) — jak vime, nejvétsi
Skody napachala reorganizace, uskuteénéna minulym vedenim, pravé v regionech. Organizaéni diisledky
fesim v jiné kapitole. Chtél bych vratit diivéru a prostor regiontim v programu, ktery jim vzalo centrum.
Regionalni vysilani se bude nejvice blizit rozhlasu, jak jsme ho vzdy znali. ReSit kaZdodenni problémy
lidi, Zit s regionem v tom nejpozitivnéj$im slova smyslu. Chei také vyuzit to nejlepsi, co v tviiréich pra-
covnicich v regionech mame. I zde ale méné vaty a vice obsahu a vefejné sluzby. Chei zachovat spoletné
vysilani ve stanovenych ¢asech, neustéle analyzovat, sladovat jeho skladbu a naplii. O¢ekavam inovativni
piistupy séfredaktorti, vedoucich, redaktorti a tviireti i v regionech.

Navaznost regionit zejména na Dvojku a Radiozurnal.
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= Radio Junior

Radio Junior a Radio Junior pisni¢ky — jsem velmi rad, ze se Radio Junior podafilo rozebéhnout.
Uspéch rozhlasu pro nejmensi je zavisly na rodi¢ich a tam musi zejména vnimat jejich kazdodenni
potieby pfi vychové déti. Jsou to rodice, ktefi nauéi déti poslouchat radio. Radio Junior musi jit ruku

v ruce s internetem, s mobilnimi aplikacemi a interaktivhimi hrami. Pokud se nepodaii zaujmout déti

na jejich iPadech, iPhonech a dal$ich mobilech, tak je neziskime. Zaroveti musi byt stanice s détmi na
akeich a pripravovat pro né vice soutézi a her, do kterych se mohou zapojit. Stanice musi usilovat o napa-
dita partnerstvi napfiklad s youtubery a napaditou propagaci napiiklad ve skolach.

Navaznost Radia Junior na Dvojku.
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Radio Wave — piedzvést budoucnosti, stanice, ktera si poradi i bez analogu. Tato stanice bude nadale
predstavovat mladé generaci svét, jak ho chtéji ve svém véku vidét a formami, které jsou jim blizké. I zde
je Kliové spojeni s internetem a mobilnimi aplikacemi. Zivotni cyklus poradi bude krat$i, skladba autort
by méla reagovat na neustile se ménici trendy a nové osobnosti, nap¥. opét youtubery atd. DiileZity je zivot
stanice také na socialnich sitich, videa, fotografie atd. Tato stanice by také méla vice odraZet ménici se
multikulturni prostredi v Evropé a vice nez jiné stanice mluvit o tom, jak mladi vidi vizvy dneska a jsou-li
ochotni se k nim vyjadiovat. Radio Wave je misto pro experimenty pro pomérné tizkou cilovou skupinu.

Navaznost Radia Wave na Radiozurnal.

= Dalsi
Specialni hudebni stanice — pii priibézném hodnoceni predpokladam jejich dalsi rozvoj, pokud si
nevyzada nepriméfené finanéni naklady.

Specialni stanice jako CRo Sport a dalsi vnimam pozitivné, stejné jako pileZitostné projekty typu Retro.
Ale jen pokud prili§ neodéerpavaji finanéni a personalni kapacity hlavnich ¢innosti celoplo$nych stanic.

Radio Praha - zahrani¢ni vysilani — jsem pro vétsi vyuzivani kapacit, znalosti a moznosti zahrani¢niho
vysilani ve prospéch stanic Ceského rozhlasu. Prvni kroky napftiklad ve spolupraci s CRo Plus jsou pozitivni,
ale nestaci. Radio Praha nabizi velmi cenny zdroj obsahu pro vysilani i internet.

= Internet

Internet a Centrum novych médii — rozhlas musi byt na internetu jako doma. Weby, socialni sité,
mobilni aplikace a podcasty museji pfinaset v nivaznosti na vysilani kvalitni a pfitazlivy obsah. Nékteré
stanice jsou na web Zivotné navazané. Zde je tfeba postupovat promyslené, racionalné, ale nebat se
novych feseni a jit s dobou. Zvazim organiza¢ni formy zapojeni, aby ¢ast lidi pracujicich s internetem
nebyla u stanic a jina v centru, pokud se to ukazuje netucelné.

4. EKONOMICKY VYVO.J CESKEHO ROZHLASU V NASLEDUJICICH LETECH
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Moji prrednosti je to, ze kromé aurnalistického vzdélani a praxe doma
i v zahraniéi, mam vzdélani ekonomické (VSE Praha — Fakulta rizeni).

Hlavnim zdrojem pi{jmi Ceského rozhlasu jsou a budou piijmy z rozhlasovich poplatki. Je tieba se

o né starat. V¥nosy z ostatnich ¢innosti (z reklamy, sponzoringu, najmi apod.) jsou z hlediska celkovych
vynost marginalni. Na strané vydajové jsou hlavnimi tituly naklady na lidskou praci (mzdy a honorare),
nasleduji vydaje na prenos rozhlasového vysilani.

Instituce sestavuje a napliiuje vyrovnany rozpocet a v této chvili ma k dispozici dostate¢éné
volné finan¢ni prostredky pro prubézné financovani svich provoznich potieb. Na druhou
stranu volné finanéni prostiedky maji zdroj v prodeji zbytného dlouhodobého majetku, ale nejsou v dos-
tate¢né mife pouzivany pro investice a tedy pro potfebny technologicky rozvoj.

Z dlouhodobéjsiho hlediska povazuji v nasledujicich 6 letech za nutné zajisténi trvalého a stabil-

niho pfijmu, tedy inkaso rozhlasovych poplatkii. Vyse rozhlasového poplatku je stanovena zikonem.
Jeho hodnota se nezménila od 1. 10. 2005, kdy rozhlasovy poplatek vzrostl z 37,- Ké na 45,- K¢, a to
soucasné se snizenim reklamniho ¢asu. Inflace se jen za obdobi let 2006 az 2014 zvysila o vice nez 21 %.
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Je na misté soustiedit se na zajisténi dostateénych prijmi, jak z rozhlasovych poplatkii,
tak z ostatnich komerénich ¢innosti.

Pokryti provoznich a investi¢nich potteb instituce, jak jiz bylo zminéno vyse, je nyni z¢asti sanovano

z prodeje zbytného majetku. Pfedevsim historicky z prodeje budovy na Pankraci v roce 1999, Z dlouho-
dobého hlediska udrzitelnosti je nutné se zabyvat nejen pokrytim potieb pro dany kalendarni rok, ale
také zajistit stabilni financovani provozu a rozvoje Ceského rozhlasu tak, aby mohl kontinualné plnit
svou funkei. Za velmi dilezité povazuji udrzeni kroku s technologickym vyvojem a zaméfeni se na in-
vestice do digitalizace.

V nasledujicich 6 letech se v pripadé, Ze se stanu generalnim reditelem, soustifedim na akti-
vity v oblasti poZadavki na legislativni zménu ve vysi rozhlasovych poplatka. Mimo zvyseni
nominalni hodnoty rozhlasového poplatku, a to jiz na zakladé soucasného stavu legislativy, budu klast
diiraz na vvmahéni povinnosti platit rozhlasové poplatky a minimalizaci plateb za jejich vybér Ceské posté.
Tyto ¢innosti vyZaduji posileni finanénich prostfedki, ale predstavuji dlouhodobé vytézitelné zdroje.

Vedlejsi zdraoje ziskané z komeréni ¢innosti planuji vyuzit pro podporu medialniho obrazu instituce. Je nutné

se soustiedit na nové komeréni moznosti nejen v oblasti reklamy a sponzoringu, ale i dal$iho $ifeni mluveného
slova a hudby v ramci spoluprace s deeiinou spole¢nosti Radioservis, a.s. Bude nutné nové definovat vztah CRo
jako materské firmy k jeji akeiové spole¢nosti Radioservis, a.s.

Dal$im zdrojem, jehoz vyuziti neni fizeno strategicky, jsou prostiedky z dotaci, jak z tuzemskych, tak pre-
devsim z evropskych prostiedkii. Jejich vyuziti je sice omezeno pravidlem de minimis, presto otvira moz-
nosti pokryti financovani predevsim rozvojovvch projektii.

Jako dalsi krok pro zajisténi dlouhodobé stabilniho hospodateni planuji mimo sestavovani samostatného
rozpo¢tu nakladi a vinost na ro¢ni bazi a samostatného planu investic zavést dlouhodobé {inanéni fizeni.
Dalsi diiraz vénuji rozvoji produktového controllingu, ktery pomiize v alokaci prostfedkii na hlavni ¢innost
Ceského rozhlasu, tedy virobu rozhlasovych pofadi. Souéasné je potireba zhodnotit, jaky byl finan-
¢ni efekt zirizeni jednotlivych produk¢énich center, zda je struktura ekonomickym piinosem
a samoziejmé, zda funguje efektivné.

Rovnéz povazuji za rozumné prehodnotit strukturu KPI (key performance indicators) pro hodnoceni
vedoucich pracovnikid a zaméstnancti instituce tak, aby promitala hodnoceni plnéni nejen kratkodobych,
ale i dlouhodobych cilti. Vzhledem k tomu, ze naklady na lidskou praci tvori zasadni polozku celkovych
nakladt, je potfeba se jim rovnéz podrobné vénovat. Na systém KPI by mély byt navazany i dalsi con-
trollingové ukazatele hodnoceni jednotlivych stanic (naklady na posluchace, naklady na 1 minutu vy-
silani, naklady na FTE - tedy zaméstnance). Vysledkem by mélo byt vytvofeni souboru nastrojii pro
finanéni fizeni Ceského rozhlasu, ktery by zajistil potfebné informace pro fizeni hospodaieni v realném
¢ase s moznostmi modelace budoucich seénait - napiiklad pfi zméné struktury stanic. Vyuziti nastroji

pro finanéni fizeni umozni zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti a plnéni hlavniho poslani instituce.

5. NEZBYTNE ZMENY VE SPRAVE A PROVOZU CRo

Jednou z podcetiovanych oblasti fizeni Ceského rozhlasu je, tak jako v mnoha jinych spole¢nostech,
oblast spravy majetku a podptirnych sluzeb, dnes nazyvana jednotnym oznacenim Facility manage-
ment (FM). V poslednich letech byl proveden pokus o modernizaci této oblasti. Zejmé-
na ve spravé majetku a souvisejicich sluzbach byla provedena integrace. Tento proces
provazi mnoho nesnazi, které jsou vsak obvyklé i ve vétsiné ostatnich spole¢nosti, které se pro tato
moderniza¢ni opatieni rozhodly. Cesky rozhlas je navic vefejnopravni organizaci, ktera se musi
fidit zdkonem o vefejnych zakazkach ¢. 137/2006 Sb., aktualizovana zadkonem ¢. 55/2012 Sh. Tento
zakon znacéné komplikuje efektivni vybér integrovaného FM poskytovatele (da se fici, Ze ho témér
vyluéuje), a tak povazuji za nutné provést hlubsi analyzu stavajici situace.
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Oblast Facility managementu je v ramei EU standardizovana evropskou normou CSN EN 15221 , Facility
management“. V CR jiz existuje nékolik spole¢nosti, které realizovaly vybérové fizeni a implementaci FM pravé
v souladu s touto normou. Je pravda, Ze se jednalo prevazné o komeréni subjekty, ale i ve vefejnopravnim sek-
toru je toto jiz také realizovatelné. Sou¢asné negativni ohlasy z fad pracovnikii rozhlasu zejména v regionech na
provedenou FM integraci a outsourcing mohou pramenit z objektivnich pii¢in (nekvalitné pfipravené smlouvy,
$patné nastaveni a hlavné nasledné obtizné vymahani nekvality, $patné nastavena vybérova kritéria), ale téz
mohou pramenit ze subjektivnich pocitii nékterych pracovnikii, kterym se zménily kompetence, ¢i museli nase
rady opustit. Konzervativnost v oblasti Facility managementu je jednou ze zakladnich pfi¢in
selhani a pocitii nedspéchu.

Kvalitni sprava majetku nebo podpora kazdodennich sluzeb pro nase zaméstnance vyustuje do uspor

a zvy$eni vykonnosti jednotlivel a tim i celé spoleénosti, nebo v opa¢ném pripadé muze byt divodem
¢astéjsich poruch, zkraceni zivotnosti, extrémné az ohroZeni zdravi a Zivotli a na druhé strané téz ,Spatné
nalady“ mezi pracovniky. Toto v§e miize mit viznamny dopad na fungovani Ceského rozhlasu, a proto
jsem pripraven provést ¢i alespon dat impulz k provedeni Facility management auditu (FMA), ktery by
mél provéfit, vjakém stavu a stupni se nachazi projekt integrace FM, zda je v souladu s EU standardem,
vjakém stavu a jak je oSetfovan firemni majetek a jak FM vnimaji nasi zaméstnanci. Vystupem takto
provedeného FMA by mél byt navrh na opatieni k optimalizaci ¢i ke konsolidaci oblasti
Facility management podpory.

6. PERSONALISTIKA A OSOBNI RUST ZAMESTNANCU

Zabranim neprehlednym postupim pii obsazovani pracovnich pozic, zejména na vyssich stupnich fizeni.
Zamérim se na pocty poradcii a analytiki v jednotlivych atvarech, kde se dubluje prace.

Manazeri jsou vnimani nékterymi zaméstnanci jako ti, ktefi tuneluji rozhlas
prostirednictvim svych neimérnych platii a nepfrimérenych odmén. Tento dojem bych
rad zvratil. Rozhlas mé stéle okolo 1500 lidi a armadu externistii. Rozeviraji se niizky mezi platy ve-
deni, jejich vyvolenych a témi, jejichz jedinou nevyhodou je to, Ze v radiu pracuji dlouho a maji ho radi.
Nenaplnilo se volani minulého vedeni po kariérnim fadu a je tfeba pracovat na vzdélavani a profesnim
ristu zaméstnancii. Za programovymi zménami pokulhavaji zmény personalni, coZ se negativné pro-
jevilo naptiklad pfi listopadovém spusténi CRo Plus. Provéfit je tieba systém hodnoceni jednotlived,
vyzkouset metody typu: 1-2-1.

Co se tyce ¢lenti nejvyssiho vedeni, neformalni autorita nekopiruje skuteéné pravomoci a odpovédnosti

a projevuje se nevrazivost a zast mezi ¢leny vedeni. Prohloubila se také propast mezi témi, kteii v rozhlase
ptisobi déle a témi, ktefi piichazeji se zkuSenosti zvenku. Nékteré vedouci funkcee, vvplyvajici z rozdéleni
na jednotliva centra, se ukazaly nadbyte¢né, naptiklad funkce feditele Centra vysilani, ktera miize byt
slucitelna s programovym naméstkem.

Rozpéti fizeni reditele Centra zpravodajstvi je tak velké, ze nemuze efektivné fungovat zejména v dosahu
do regionti. Rozhlas je preplnén nejriiznéjsimi sekretariaty séfii. Obchazeji se vybérova rizeni na uréité
funkce a lidé dosazeni bez vybérovych Fizeni mohou mit nepfiméfené platy v porovnani se srovnatelnymi
zamestnanci. To, co diive délal jeden ¢lovék, dnes nezfidka délaji dva az tii. Kazdy ¢len vedeni by mél
pravidelné obhajovat svou pozici.




7. PR A MARKETING MEDIA VEREJNE SLUZBY

Tady budu pfisnéjsi nez minulé vedeni. Stop nekontrolovanému utraceni za nejasné vysledky,
prosadim pfesné&jsi méfeni efektii PR aktivit a partnerstvi, ktera obohacuji program a maji jasny smysl.
Kromé manazerské a novinarské zkuSenosti mam v oblasti Public Relations velmi bohaté zkusenosti z CR
i ze zahrani¢i a uvédomuji si, Ze i vefejnopravni rozhlas musi uréitym zptisobem rozumné investovat do
PR aktivit. Chei podrobit pfezkumu nejen zaméfeni a odraz PR aktivit v pfijimani programu posluchadéi,
ale také ekonomickou navratnost téchto investic. PR musi byt pouze doplikem sirsich komunikaénich
aktivit CRo. Nasim nejlepsim PR musi byt samotné kvalitni vysilani stanic CRo.

Podle vysledkii vyzkumii mezi ¢eskymi PR agenturami se bude nutné v nasledujicich letech zamé&fit na formu
Sifeni obsahu, aktivnéjsi vyuzivani jak klasickych médii, tak digitalnich médii a socialnich siti, abychom za-
jistili, Ze cilové publikum oslovime pomoci $irstho spektra komunikaénich kanali. Cilem je, aby si nis kazdy
potencialni poslucha¢ nasel. Mimotradnou pozornost chei vénovat otevienosti rozhlasu vefejnosti v ramei
organizovanych programi zejména pro $koly. Ve spolupraci s Tydenikem rozhlas a zejména s regiony udrzovat
daveéru k rozhlasu u nejstarsi generace. Velkymi vyzvami bude také osloveni generace 25+ a 50+ v souvislosti

se zménami na Radiozurnalu a Dvojce. V neposledni ¥adé budovani pozitivni reputace zna¢ky Cesky
rozhlas a jeho stanic (brand management). Diiraz na tvorbu kampani v rozumné mire in house.

8. DIGITALIZACE CESKEHO ROZHLASU

CRo by mél byt lidrem digitalizace jako nové kvality verejné sluzby a udinit
k ni dalsi kroky.

CRo bude v dalsim obdobi vytvaiet podminky pro rozsitovani zemského digitalniho vysilani. V horizontu

této koncepce pocitam s tim, 7e digitalni rozhlasové vysilani bude vyuzivané soubézné se stavajicim analogo-
vym rozhlasovym vysilanim. K tomu je nutné plnit harmonogram prechodu na digitalni vysilani, coz nezavisi
jen na CRo. V nasledujicich dvou letech chceme pokryt pilotnim digitalnim vysilanim Prahu, Brno, Ostravu

a Plzen. Uz poéatkem 2017 miizeme s Ceskymi radiokomunikacemi vyhodnotit letoéni vysilani experimentalni
DAB+ pro Prahu a také zvefejnit vysledky testovani experimentalniho multiplexu DAB Praha.

Harmonogram digitalizace CRo:

2015-2017 Pilotni digitalni vysilani na tizemi hlavnich méstskych aglomeraci. Experiment digital-
niho rozhlasového vysilani v DAB vyhodnotit na po¢atku roku 2017. Dalsi pokra¢ovani experimentu je
podminéno zménami klicovych medialnich zakonii.

2017 Spusténi fadného digitalniho vysilani soubézné s analogovym u celoplosnych a specialnich stanic.
Do roku 2025 nejpozdéji prechod na digitalni vysilani a ukonéeni analogového s plnou digitalizaci programii CRo.

Jak vyplyva z Koncepce rozvoje digitalniho rozhlasového vysilani, strategického dokumentu
piipraveného na zaéatku tohoto roku, je digitalni rozhlasové vysilani hlavni technologickou perspek-
tivou zemského rozhlasového vysilani. Systém pro zemské digitalni rozhlasové vysilani dopliiuje a v budoucnu
nahradi stavajici VKV-FM vysilani. Jsou evropské zemé, které postupuji rychleji, ale rozhodné nejsme pozadu za celo-
svétovym trendem. Piechod na nové technologie rozhlasového a televizniho vysilani musi byt sladén s legislativnimi
tipravami (vyhrazeni vlastniho multiplexu vefejné sluzby pro CRo), se splnénim technickych predpokladi (technicky
plan prechodu), s vyteSenim financovani soubéhu a s marketingovou podporou nového druhu vysilani. Dofesit je tieba
financovéani pechodu na digitalni rozhlasové vysilani. Uz nyni je tfeba predstavovat predev$im mladsim posluchaéiim
vyhody tohoto zpiisobu vysilani. Kli¢ové bude zapojit napf. vyrobce automobilii k nabidce autoradii pro DAB.

Pracovat je nutné se stavajicimi provozovateli komeréniho rozhlasového vysilani na
domacim trhu, ktef¥i jsou k digitalizaci skepti¢ti a v celém procesu spise pasivni. Klicovy bude
dialog s Radou pro rozhlasové a televizni vysilani mj. pfi hledani terminu vypnuti analogového vysilani.
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9. ORCHESTRY, SOUBORY, FESTIVALY, VYDAVATELSTVI

Uz jako Feditel Radiozurnalu a Radia Cesko jsem tvrdil, Ze rozhlas musi zit s posluchadi, ne se uzavirat
v budovach a studiich, ale byt s nimi. Pteji si, aby kazda stanice hledala formy, jak vést zivy dialog

s posluchadem, jak to napi¥iklad déla CRo Hradec Kralové, Pardubice a daldi. Podporuji také skvélou
praci Symfonického orchestru Ceského rozhlasu a dalsich souborti véetnd Dismanova rozhlasového
détského souboru. Budu-li zvolen, budu prosazovat vétsi spolupraci celoplosnych stanic,
véeiné RadioZurnalu, s témito soubory a hledani netradi¢nich, atraktivnich forem
prezentace, které oslovi predevsim stredni a mladsi generaci koncesionari. Moji podporu
bude mit vydavatelstvi Radioservis a ¢asopis Tydenik rozhlas jako efektivni nastroj sifeni dobrého
jména CRo. Samozfejmé své misto ma Svétluska, ktera k CRo neodmyslitelné patii.
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Organizace a rizeni Ceského rozhlasu musi priibéiné vytvaiet podminky pro
resent krizovych situact.

Rozhlas se nejen v roce 2015 ocita v situaci, kdy spole¢nost ¢eli dlouhodobym vyzvam i krizovym situacim
amusi na né daleko propracovanéji reagovat. Aktivni nasazeni rozhlasovych pracovniki pfi reseni zpravodajstvi
zmimoféadnych situaci chei podpofit organizaéné. V souéasné dobé v krizovych situacich prevazuje operativni
feseni problémii a zvladaji se pfedevsim diky mimoradnému nasazeni redaktort a ¢lenti vysilacich tymi. Chei,
aby se nejen kazdé zpravodajstvi a publicistika z mimoradnych situaci nasledné vyhodnocovaly, ale také aby

se touto problematikou dlouhodobé zabyval programovy feditel a jeho tym. Vytvofeny museji byt organizacni,
fidici i personalni a financ¢ni podminky. Cilem by mélo byt nejen vypracovani novych postupii pro
mimofadné situace, ale také systém proskolovani vedoucich pracovnikii i zaméstnanci. Progra-
movy feditel bude také povinen reflektovat spole¢enské, demografické a dalsi zmény ve vysilani, aby Cesky roz-
hlas zistal relevantni napiiklad ve vztahu k minoritam, a to jak u celoplo$nych stanic, tak v regionech. Rozhlas
by mél také $ifit spoleéné evropské hodnoty a nepodceriovat nibozenské vysilani zejména obsahové.

Spolecenska odpovédnost a jeji specifické rozhlasové pojeti by mély byt integralni soudasti
nejen programového, ale také dalsiho rozhodovani. Souvisi to s postavenim rozhlasu a jeho
vnimanim jako klicové verejné instituce.

11. MOTIVACE MIROSLAVA KONVALINY KE KANDIDATURE NA GR CRo

e ]

Rozhlas mam uprimné rad, siejné jako lidi, kiert ho dobre a se zaujeitm
délaji. Citim podporu iady rozhlasovych pracovnikii i osobnosti, kterych si
vazim mimo rozhlas.

Kandidaturu na generalniho reditele rozhlasu jsem zvazoval i dfive, oviem az ted se citim na piijeti

této odpoveédnosti zraly a dospél jsem k rozhodnuti se pfihlasit. Hlavni motivaci pro podani ptihlasky

do vybérového Fizeni je pro mé moZnost vyjadfit se a zasadit se o budoucnost Ceského rozhlasu. Mymi
piednostmi jsou: hluboka znalost vsech stranek rozhlasu (z pohledu redaktora i feditele nejvétsi stanice),
manazerské zkusenosti véetné ekonomického vzdélani, letita praxe ve verejném prostoru mimo rozhlas,

T

zahrani¢ni zkusenosti a véfim, Ze i podpora nemalé ¢asti béznych rozhlasaka.

Moji prvotni motivaci je nabidnout rozhlasu vizi, ktera ho pomiiZze posunout k veiejné sluzbé
pro 21. stoleti. PFitom hodlam zabranit devastaci ekonomického i lidského potencialu.
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Sleduji se znepokojenim vyvoj poslednich mésicti v CRo a dospél jsem k tomu, Ze kandidatura na general-
niho reditele je v tuto chvili nejefektivnéj$im zplisobem, jak prispét k nyni uz Siroce diskutovanym a presto
nerealizovanym nezbytnym zménam ve fungovani a naplnéni zakonného poslani této instituce.

Rad budu spolupracovat na v8ech arovnich s témi, ktefi se ztotozni s vySe uvedenou vizi a budou ji
ochotni na v8ech tirovnich napliiovat.

Jsem zarover ochoten prijimat za odvedenou prici jen pfiméfenou odménu a stejny
piistup ocekavam i od ostatnich ¢leni rozhlasového managementu.

Nebudu-li zvolen, budu rad, kdyz vyse uvedené naméty nezapadnou a stanou se soucasti $irsi diskuse
o rozhlasu pro nasledujicich nékolik let. R4d pomohu v konkrétnim napliiovani zmén.

V Praze dne 4. prosince 2015

LTS A

iroslav Konvalina
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PRILOHA ¢&. 2

ZIVOTOPIS PRO VYBEROVE RIZENI
NA GENERALNIHO REDITELE CRo

ING. MIROSLAV
KONVALINA

narozeni: 23. 11. 1963, Prah:

narodnost a statni obéanstvi: ¢eska, statni obéanstyvi CR
adresa: Pelhiimovska 1015/3, Praha 4 — Michle
telefon: + 120 739 704 192

email: konvali@icloud.com

Vzdeélanai:
Gymnazium Nad Stolou, Praha 7 (1978—-1982)

Stiredni ekonomicka skola, Praha 2, Resslova 8 (1982—-1984)
Dvouleté nastavbové studium zahrani¢niho obchodu

Karlova univerzita v Praze, Fakulta Zurnalistiky (1986-1988)
Mezioborové dvouleté studium Zurnalistiky

Vysoka skola ekonomicka v Praze, Fakulta fizeni (1984-1988)
Dokoncené inzenyrské studium oboru Systémové inZzenyrstvi s titulem Ing.

University of Missouri, School of Journalism, USA (1991—-1992)

Ro¢ni program IVP sponzorovany USIA a Univesity of Missouri zaméfeny na
zurnalistiku a politologii



Dalsi vzdeélavani:

Syracuse University, NY, USA (1994)

Letni program zaméreny na vefejné kampané
Novinaiské pobytové programy v sidlech EU a NATO - Evropai USA (1993—1998)

Skoleni Ministerstva zahraniéi USA

Tii Skoleni zaméfené na verejnou diplomacii a fizeni veiejné diplomacie, manazerské
skoleni fediteli Americkych center (2008-2010) a nova média (2013)

Kurz manazerskych dovednosti organizovany Ministerstvem spravedlnosti CR (2015)

Profesni rusi véeiné praxe v ridicich funkcich:

Ceskoslovensky rozhlas a poté Cesky rozhlas, Praha (1988-1994)
Redaktor zpravodajské smény, ekonomické a zahrani¢ni redakce

Ministerstvo priimyslu a obchodu CR (1995-1997)
Mluv¢i ministerstva a vedouci tiskového oddéleni

Cesky rozhlas, Praha (1997-2008)
Vedouci redakce zahrani¢niho zpravodajstvi, zahrani¢ni zpravodaj v USA, feditel CRo 1
Radiozurnélu a Radio Cesko

Reditel Amerického centra, Velvyslanectvi USA v Praze (2008—-2014)

Reditel Tiskového odboru Ministerstva spravedlnosti CR (2014—2015)

Seniorni konzultant, Newton Media, a.s. (10/2015-soucdasnost)

Dalst uspéchy:

Z jiného svéta - fotograficka a etnografické vystava pro Narodni technické muzeum Praha
a Moravské zemské muzeum v Brné (2001), projekt Ceského rozhlasu

Amerika bez iluzi - kniha reportézi a fejetonti ze souc¢asnych Spojenych statt (2006), vydal
Radioservis, a.s.

Zahraniéni zpravodajstvi — vedeni expertnich kurzti a prednések pro Fakulty socialnich véd
UK Praha a MU Brno (2006 a 2007)

Texas Miroslava Konvaliny — dokumentarni cestopisny TV film z cyklu ptipravovaného pro
CT Svét na dotek (2010), v CT v roce 2015
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Do kosmu s Krtkem — nejispésnéjsi program americké verejné diplomacie v CR v roce 2011
ocenény Akademii véd CR a Velvyslanectvim USA v Praze za podporu z4jmu déti o védu, tech-
niku a astronautiku

Na radé je Mars - popularné nauény projekt Akademie véd CR a Velvyslanectvi USA, ktery
ziskal 2. misto v soutézi projektii na popularizaci védy SCIAP 2013

Verejna diplomacie a medialni praxe - vedeni kurzu pro diplomaty MZV CR v ramei Dip-
lomatické akademie (2009-2015), medialni kurzy pro VS CR a PMS CR (2014, 2015)

Amerika na Dvojce a ve 100+1 Zahranié¢ni zajimavost — pravidelny ¢tvrteéni rozho-
vor o Americe na Dvojce Ceského rozhlasu a rubrika Amerika o¢ima MK v ¢asopise 100+1
Zahranic¢ni zajimavost (do 2013)

Spolupracovnik MF Dnes a obéasny host na CT 24 a v dalSich médiich (2001-2013)

Cesky literarni fond, komise pro udileni novinaiskych cen K. H. Borovského
a Novinarskych kfepelek (2006-2014)

Jazyky:

Cestina — mateisky jazyk
Angli¢tina — vyborna mluvena i psana
Rustina — dobra mluvena i psana

Némcina - zakladni

V Praze dne 4. prosince 2015

onrline

Ing. Miroslav Konvalina



