Projekt pro vybérové fizeni na generalniho feditele Ceského rozhlasu

Mgr. Petr Zirek, S.T.D., baedeker@seznam.cz, 737401855

Situace a vyhled Ceského rozhlasu 2016-2021

1. Hodnoceni soucasné situace CRo a vyhled do dal3ich 6 let

Cesky rozhlas je kli€ové medium vefejné sluiby. Jeho postaveni je nosné pro Eeskou kulturu,
vzd&lavéni, informovani, spole€ensky a politicky Zivot obyvatel Ceské republiky, pro osoby hovofici
Eeskym jazykem a mnohé dal3i osoby, které zajima déni v Ceské republice.

Hodnoceni CRo musi mit nékolik rovin. Hlavni je vnéjsi hodnoceni (posluchaci, spole¢nost) - , pozitivni
dojem”, a — ,dynamiky poslechovosti”. Klicové hodnoceni je vnitfni hodnoceni — evaluace — nastaveni
systém( fizeni organizaci, program( stanic, rozvoj zaméstnancl a spolupracovnikl a celkova
dynamika celé struktury organizace CRo. Pro vrcholné fizeni jsou zésadni také ekonomické vysledky,
vyjedndvani dynamik zmény, zachytdvani a implementace novych trend( a projektovani zmény do
Zivota organizace.

1.1 Organizace CRo — struktura ve sluzbé

Kaida prace, aby byla efektivni, musi byt soucdsti predvidatelného systému zadavani ukold,
harmonogrami a c¢asovych os provazanych na urcité kliCové aktivity, podrobena systému
kratkodobého a stfednédobého vyhodnocovani. Cile je tfeba upfesiiovat. Prace umélecka a tvirci
ponechdva vétdi prostor osobni svobodé, inspiracim a dialogim. V3echny dimenze jsou nezbytné
potfebné a je nutné je vzdjemné vyvaZovat. Pokud se setkavaji na pracovisti rizna sméfovani, je
tfeba je vzdsadé brat jako komplementéarni, doplfiiujici a posilujici tym. Hodnoceni v krat$im
horizontu a spInéni pfedpokladanych cili posiluje tymového ducha. Ve zdravém tymu je véak
nezbytny také prostor pro vyrazné individuality a zndmé osobnosti. Jejich vliv viak nikdy nesmi vést
k oslabovani tymu nebo kone¢nému nedosazeni stanovenych cill,

1.2 Vize, harmonogram, kroky

Doporucuji pro zékladni strategické uvaZzovani dvanactilety horizont, i kdyZ zadanim vybérového
fizeni je nyni pozadovan Sestilety vyhled. Pro plsobeni v Eele tak vyznamné organizace a jeji zdravy
rozvoj a zarovefi zodpovédnost ke zménadm, které se budou dit nebo se pfipravuje jejich uskutecnéni
pravé z dlvodu rlstu, si jeji tvlirce musi pfipustit i svou uréitou ,omezenost”, ale pfesto schopnost
mit vizi a planovat v takovém ¢asovém Useku a zaroven si stanovit harmonogram hodnoceni a kli¢ové
aktivity.

Pro¢ dvanactilety horizont? Je pfedevsim dileZity z dliivodu zachovéni nezbytné a zdravé kontinuity,
kterd je sama o sobé jiZ zarukou néceho trvanlivéjSiho a zaroveri hodnotové predvidatelného a snad i
ukotveného. Po dvandctiletém plsobeni na jednom misté doporuluji osobam zvaiit nebo i
pifehodnotit své plsobeni.



Moje vize harmonogramu vidi Cesky rozhlas jako jednu zkli€ovych instituci na medialnim poli
v segmentech, kde se setkdvdme se slovem nebo i u novych médii. Cesky rozhlas také podporuje
vyvoj zcela novych zplsobt mediélni a socidini prezentace.

Projekt se tedy zaméfi pfedevsim na obdobi 2016 — 2022. Bude postupné pfedloZeno vidy v &asovém
reZimu ,12+1 mésic” od nastupu generdlniho feditele ,Roéni hodnoceni a upfesnéni strategického
sméfovéni rozvoje Ceského rozhlasu” a po tfech letech (v roce 2019) bude predlofena nejdfive
k diskusi zprava ,Stfednédobé hodnoceni a strategické sméfovani Ceského rozhlasu”. Roéni
hodnoceni strategického smérovani bude pokradovat i v dalSich letech 2020 a 2021.

1.3 Kli¢ové aktivity a sméfovani
Kazda z téchto aktivit musi byt podrobena zkoumani a hodnoceni pfed uvedenim do praxe, posléze
musi byt evaluovéna a vycislen jeji pfinos (hospodafsky, spolegensky, poslechovost, apod.):

- jednodenni vyroéni konference CRo (pro vdechny zaméstnance CRo), odborné seminéfe,
pracovni skupiny jednotlivych sekci, ...

- oslava vzniku CSR v roce 1918 — 100 let

- 2zvaieni roziifeni zahrani¢niho vysildni nebo vysilani o jazyky: vietnamitina, ukrajintina

- osloveni détského posluchace (pracovni skupiny, nové média, vzdélavani, interaktivni obsahy,
apod.)

- zvaéiit vznik dalsich stanic dle profilace zdjmu posluchaét (dechovéd hudba a folklér — Radio
Muziky, Radio CZ/OK — pouze angli¢tina slovem i hudbou, ..)

- vyuiit projektové pfileZitosti a nalézt zplsob Zddat i o dotace: napF. StaZze pro mladé, OP
Danube, Central Europe, Elard, Horizon 2020, dalsi dotaéni tituly...)

- co nejlépe pracovat sreZimem tydenniho cyklu (5+1+1), nebo rlGznych klicovych obdobi
(statni svatky, slavnosti, obdobi vétsich udalosti — historické udalosti, Advent, Vanoce, Novy
rok, Velikonoce, vznik CSR, milniky evropské integrace, lidové pranostiky, historické udalosti,
jaro/léto/podzim/zima atd.)

- systematicka prace pro mezigeneraéni vyménu na viech trovnich
Umime definovat pfidanou hodnotu CRo? Umime ji rozvijet?

2) Pohled na profilaci jednotlivych stanic CRo

Profilace jednotlivych stanic je rdmcové nastavena a nasla si své posluchade. Je tfeba viak ostraZité
sledovat trendy a stale inovovat obsah, rozsah, zplsoby sdéleni, aktivitu tviirgich center i podptirné
provozy.

Rozsahlej3i zmény v profilaci stanic je vhodné délat az pod vlivem urtitych odsouhlasenych procesi
(napf. prace pracovnich nebo odbornych skupin, vyznamné zmény sledovanosti, souhlas feditele
v sekci pfip. souhlas generdiniho Feditele u skute¢né vyznamnych zmén).

3) Organiza&né-provozni zalezitosti
(jm. ve vztahu k projektu pfedchoziho generalniho feditele, jeho realizaci a diisledk(im)

Pfedchozi feditel definoval v dokumentu ,VOLBA 2011, bfezen” celkem deset krokil a jeden oddil
»Rizikovad mista“: postupné se k nékterym vyjadfim a doddm dva kroky v zavéru:

1. Akéni plan Ceského rozhlasu - nejsem presvédéen o nezbytnosti takového dokumentu. Jedna se
spide 0, z mého pohledu, popisovéni procest zmény, zaloZzenych na inovacich a projektech. Souhlasim



se zapracovanim riznych prizkumu a vyzkum a praci rliznych pracovnich skupin a grémii (ta vznikaji
jak systémové, tak ,,ad hoc”... dle potfeby nebo stavu procesu zmény).

2. Vyhlaseni organizaéni struktury — organizacni struktura je néco Zivého a dynamického, je ve
verejné sluzbé a ne sam cil. Ano dislednému uplatnénim zdsady jediného odpovédného fidiciho
pracovnika, ale i osobni odpovédnosti kaidého za celek. Soucasnou grafickou podoby struktury
povaZuji za dobré vychodisko.

3. Pofadek v administrativé — musi byt pravidelné hodnocen a zlepSovan.

V jakém stavu je procesu integrace technickych vyrobnich a informacnich systémd (mame k tomu
SWOT analyzu?).

4. Vybérova fizeni

Je tfeba vyhodnotit, zda se osvédcluje systém cyklickych vybérovych Fizeni na vyjmenované fidici
funkce podobné, jako je tomu u funkce GR. Zde si dokdiu predstavit, napf. v pfipadé kvalitnich
vysledkd, aZ dvanactileté obdobi.

5. Personalni prace

Je podfazeni Persondlniho odboru v Sekci spravy a provozu dobrym fesenim? Souhlasim s trvalym
zkvalitfiovanim tvuréich pracovnikd, jejich odborného ristu, stazi a rovnéz stojim o pfipravu mladych
pracovnikl. Kazdy z tvr€ich pracovnik( by mohl mit sv(ij web, facebook nebo twitter.. V jakém stavu
jsou mzdové predpisy, honorafové vyhlasky, motivacni programy, samostatny tvaréi projekt? Jak je
aktudlni kariérni tad a jak jsou aktudini etické predpisy v CRo, jejich vyhodnocovani? U mzdovych
tarifll je tfeba najit Sirsi konsenzus v pomérech vékové progrese, poslechovost stanice, kvalita prace,
tvaréi pfinos, inovace.

6. Vyhodnoceni efektivity obsluznych provoz(

Je tfeba konkrétné definovat procesy zmény, nedovolit véak znehodnoceni funkénich systéma &i
dokonce autodestrukci! Souhlasim s vice odbornymi zpravami ¢&i audity k dil¢im problémam (at je
srovnani aspon dvou, €i tfi). Outsourcing nemusi byt ve vysledku tim nejvyhodné;j$im Fedenim.

7. Program

Na zakladé rocnich konferenci, navrh( pracovnich nebo odbornych skupin je tfeba postupné
INOVOVAT programovy model a multiplikovat bohatstvi CRo. Internet, nova média a nové produkty
jsou ukolem, ktery je tfeba trvale zlepSovat jak svyhledem na posluchace, tak na ekonomické
vysledky.

Program CRo je kvalitni: musime ho nabizet a prezentovat nové, neotfele, vytvafet prostor pro
zpétnou vazbu, soutéZivost, napaditost.

Budoucnost vefejnopravniho vysildni sice také vidim mimo jiné v intenzivni komunikaci s posluchati,
ale ne nezbytné ve vytvareni stale dalSich programovych formatd. MiZeme podporovat i soutéZivost,
participaci, vtaZzeni do Zivota region(, ocenéni my$lenek nebo tviréiho pocinu apod. (soutéZe pro
vefejnost, malé formaty rozhlasovych her, vstup na ples CRo apod.).



8. Spole¢na image a spole¢na identita

Jak se dafi prace na ,revitalizovani dobrého jména Cesky rozhlas v iroké vefejnosti“? Je tieba
vyhodnotit a opét postupnymi kroky se ubirat na cesté kvality: napf. jsou kvalitni a funkcni aplikace
chytrych telefon(? Jak je zajisténa technicky Uzemni poslechovost, jak ji zZlepSovat? Budeme inovovat
logomanudl? Driime se rovnice ,,CRo=kvalita“?

9. PIan legislativnich ukol(

Mdame plan legislativnich tkolG? Je v Eklepu néjaky konkrétni ndvrh? Monitorujeme a pfipravujeme
zmény? Chci, aby se maximalné dafila spoluprace se zakonodareci.

10. Problematika digitalizace

Digitalizaci je realita. Je moZna spoluprace na strategii digitalizace s rozhodujicimi privatnimi hraci na
¢eském rozhlasovém trhu a za jakou cenu?

11. Inovace a projekty

Je nezbytné trvalé vyhledavéni a provddéni inovaci ve v3ech oblastech Fizeni, vyroby, provozu i
spravy. Nastavime modely pfenosu inovaci.

12. Tymova prace
Posilovat hrdost na praci v CRo, tymového ducha a spolupraci.
Rizikovd mista

Souhlasim s trvalou potfebou co nejlep3i komunikace jak s vefejnosti tak dovniti organizace CRo, ale
poZadavek ,reformy rozhlasového organismu” zcela nesdilim (i kdyZ se hovofi o ,,maximalni peclivosti
a vedkeré ohleduplnosti vidi posluchadim i zaméstnancim,..a Ze: musi projit dikladnou
oponenturou a pfedepsanymi schvalovacimi procesy”). Naopak se klonim k postupnym a inovativnim
feSenim, nékdy i alternativnim, které vsak mohou pfind3et novy pohled na véc, ¢asto tfeba
inspirovany ze spoletné prace nebo pfimo ,zespodu”. Jakym zplsobem se dafilo vypofadat
pfipominky , kritickych hlasi“? Jak se reagovalo na neuvaZené reorganizaéni napady? To je tfeba také
analyzovat a vysvétlit.

4) Definice motivace uchazeée a jeho pfihlasky na pozici generalniho feditele CRo
Definice motivace: ,Je tu plan lasky pro kazdého z nas”.

Po péti letech na pozici manaZera se podafilo nejdfive mé a pak mému tymu dosdhnout velmi
sludnych vysledkl: ekonomickych, tvaréich, inovativnich. Nebudu operovat &isly riistu, poéty projekt@
nebo osob. Byla a je to velmi dynamicka a tviréi doba, snaZim se takové prostiedi tvofit i okolo sebe.
S definici motivace a timto zékladnim postojem pfichazim.

S Uctou
Petr Zirek

Vizovice - 7. 12. 2015



Nékolik odrazek nakonec:

Je tfeba, aby generaini Feditel monitoroval a aktivné komunikoval s V&rou Jourovou k navrhu nové
smérnice pro ndkup digitdlniho obsahu, (jako jsou filmy, hudba ¢&i elektronické knihy), budou pro
celou EU stejna pravidla!!

Nase progndza a strategie musi byt vedena v pozitivnim duchu.

Podobné jako Ceské republika patii mezi ekonomické vitéze roku 2015, je tfeba i situaci a rozvoj CRo
definovat v linii, Ze patfime v nékterych ohledech v rozhlasové praci k unijnim $pi¢kam.



