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= Hodnoceni sou€asné situace CRo a vyhled Ceského rozhlasu 2016-2021

Neptehledny informacni a medidlni chaos a paralelni rozkolisani tradi¢nich
hodnot v celé nadi spoleénosti dava 3anci zdlraznit a posilit roli Ceského
rozhlasu jako KVALITNI, relevantni, divéryhodné a normotvorné narodni
instituce. Fragmentarni a stéle vice polarizovana spolecnost vybizi Cesky rozhlas
(CRo) k tomu, aby dlsledné plsobil jako jedna z klitovych integracnich sil. |
proto je zasadni zaméfit veskeré Usili na vyrobu a §ifeni medidlnich obsahu,
které jsou zahrnuty do tfi pilifd vefejné sluzby. Ty pfedstavuji INFORMACE,
VZDELAVANI A KULTURA.

Stézejnim poslanim CRo je poskytovat vefejnou sluzby. Ta neni statickym
pojmem. O to vice je tfeba se maximalné soustfedit na takové medialni obsahy,
které byly a jsou dosud vysostnym Gzemim médii vefejné sluzby. Je to zejména
nezavislé a vysoce kvalitni zpravodajstvi, popularizace vysledki védy,
vzdélavéni a tvorba uméleckych poradu.

Jednim z klitovych pozadavkil kladenych na médium vefejnée sluzby je
DUVERYHODNOST. Toto médium musi vzbuzovat ddvéru v pravdivost a kvalitu
poskytovanych informaci. Kliéem k divére je mimo jiné upfimna komunikace
mezi CRo a vefejnosti. | proto bych vroli generainiho Feditele CRo aktivné

prosazoval jeho OTEVRENOST.

> Otevienost dialogu a interakci s posluchaci, tvirci, odbornou verejnosti,
verejnymi a kulturnimi institucemi, akademickym prostiedim, skupinami
obcanské spolecnosti.

» Otevienost viici programovym a technologickym inovacim. Cesky rozhlas

musi objevovat a systematicky vyvijet noveé programové tvary, hledat
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multimedialni piesahy, rozkryvat a vefejnosti predkladat nova vyznamna
témata a byt na 3picce technologického vyvoje.

OtevFenost ve smyslu rozmanitosti nazord, postoju a temat. Pluralitu ve
vysilani média vefejné sluzby povazuji za kliCovy ukazatel jeho kvality,
objektivity a nestrannosti. Chci vytvofit pozici nezavislého rozhlasového
ombudsmana, ktery se bude intenzivné vénovat stiznostem a postfehim
posluchadli, odpovidat na né, vyhodnocovat je a zaroven perspektivni
posluchaéské naméty zavadét do préce rozhlasovych pracovnika.
OtevFenost vici renomovanym i nastupujicim tviircim. Podporoval bych
institut inovované Programové rady a Programové burzy, na niz mohou
interni i externi tvirci pravidelné prezentovat a nabizet své pofady.
Otevienost mladé generaci. Podminkou modernizace v3ak zaroven musi
byt respekt k osvédéenym hodnotdm, Zanrim a tradicnim posluchacim.
Otevienost ve smyslu transparentnosti. Kazdy ob¢an ma pravo védét,
jak rozhlas vefejné sluiby hospodafi sjeho poplatky. Aktivné bych se
proto zasadil o detailni zvefejnéni interaktivni podoby rozpo¢tu CRo na
jeho webu ¢ o rozifeni kontrolnich pravomoci NKU i smérem k CRo.
Stejné tak musi CRo respektovat novy zakon o registru smluv a pripravit
pravidla a elektronicky systém pro takove zvefejiiovani. Zasadil bych se o
bezvyhradné naplfiovani zdkona o vefejnych zakazkach a respektovani
z4kona o svobodném pFistupu k informacim. Za jednu z priorit povazuji
revizi stavajicich kontrolnich mechanism@ (napf. interniho auditu), jejich
aktualizaci, posileni a pravidelny dohled nad jejich funkénosti.
Spoletenska otevienost. Rad bych pfived| do prazské historické budovy
na Vinohradské t¥idé i do regionalnich studi vefejnost. Cilem je z CRo

vytvofit také vyhledavany kulturni stanek, v némzZ se budou pravidelné



poradat koncerty, vefejné nahravky, vystavy, besedy a dal3i spole¢enské

akce.

Vnitfni restrukturalizace realizovana v minulém obdobi s sebou pFinesla nékolik
poznatki. CRo je dnes respektovanou, moderni, dynamickou, ekonomicky
stabilizovanou instituci. Profilace stani¢niho portfolia spole¢né se zavedenim
systému programovych center z vétsi Casti odstranila programové pFekryvy a
kanibalismus mezi jednotlivymi stanicemi. Posilena byla vzdjemnd koordinace
stanic pfi realizaci celorozhlasovych projektl a Ukol. Caste¢né byla oddélena
vyroba od vysilani, coZz umoznilo transparentni sledovéani vnitiniho pohybu
financi. Za kaZdou restrukturalizaci je viak dobré se ohlédnout, vyhodnotit jeji
slaba mista, ta revidovat a znovu definovat hlavni cile pro dalsi obdobi. Mezi ty

pak po vlastni kritické reflexi procesu zmén fadim:

» Zjednodusit stavajici organizaéni strukturu s cilem snizit pocet vedoucich
pracovnikd na viech urovnich a srozumitelné nastavit fidici pravomoci i
odpovédnosti. Vzniklou usporu bych rdd investoval do persondlnich
naklad( a realizace rozvojovych zamérG (vytvofeni ekonomické redakce,
otevieni pozice stélého zpravodaje pro Cinu a jihovychodni Asii, posileni
zastoupeni v Bruselu apod.).

» V procesu restrukturalizace byl podcenén kli¢ovy faktor jejiho Gspéchu —
pochopeni zmén zaméstnanci CRo. Urgentni je proto pfipravit novy
koncept persondlini prace. Jeho soucdsti musi byt plan kariérniho rozvoje,
nastupnictvi ¢i prace s talenty. Ve spolupréci se zéstupci jednotlivych
rozhlasovych profesi bych co nejdfive zahajil praci na novém systému
odmériovani s cilem nastolit v CRo vnitfni spravedInost.

» Vytvofit v ramci Odboru techniky zruseny centrdlni dispeink vyrobnich
a vysilacich pracovist za ucelem planovani a efektivniho vyuziti téchto

pracovist.



» iz pro rok 2017 nastavit rozpodet tak, aby nadklady na vysilani a vyrobu
byly primarné alokovany vrozpoctech objednavajicich, nikoliv
dodavatelskych divizi.

> Posilit a v nékterych regionech znovu obnovit tviréi skupiny a uméleckou
vyrobu; zaroven vytvofit prostor pro jeji prezentaci i ve vysilani

regionalnich studii.

Y

Vyrazné zintenzivnit praci spole¢né platformy vedeni stanic se zastupci
center za ucelem v€asného planovani a dodrZovani vyrobnich plana.

» Ustanovit Eticky panel sloZeny zrespektovanych osobnosti vefejného
Zivota. Jeho ukolem by bylo posuzovat pofady sporné z hlediska
napliovani zakonnych norem, Kodexu CRo & profesnich etickych
pravidel.

» Vratit spravu budov v regionech do gesce Fediteld regionalnich studi.

* Profilace stanic

Cesky rozhlas stoji na zpravodajstvi, kulture a vzdéldvdni. Pfitomna je i zdbava,
to vak neni hodnota obsahova, ale spiSe hledisko formy. Zabava je néstroj,
ktery Cini vzdélavani efektivnéjsim, kulturu atraktivné&jsi. Za vhodnou povazuiji
profilaci stanic vedouci ke komplementarni programové nabidce. Tim mize
rozhlas vefejné sluzby plnit svou integracni, normotvornou a kultivujici funkci.
Charakter stanic musi byt nastaven tak, aby se stanice dopliovaly,
spolupracovaly a navzdjem se podporovaly. Prosazoval bych takovou profilaci

stanic, aby ve stfedné i dlouhodobém horizontu platily tyto jejich definice:

Cesky rozhlas Radiozurnal — zpravodajsky pili¥: moderni tva¥ Ceského rozhlasu
prinasejici rychly a spolehlivy zpravodajsky servis. Zpravodajstvi, aktualni

publicistiku, uZitecné informace a hudbu nabizi zpGsobem, kterym oslovuje



posluchae ve véku od 30 let. Je lidrem v oblasti inovace zpravodajskych a
publicistickych zénr(, nastoluje zdvaZznd témata, péstuje investigativni a
obé&anskou zurnalistiku. V éteru si zachovavd dominanci v oblasti sportovniho
zpravodajstvi. Znovu si musi vybudovat pozici radia s nejkvalitnéjsim dopravnim

servisem.

Cesky rozhlas Plus — publicisticky pilif: jedina stanice mluveného slova v eském
éteru navazuje tam, kde Radiozurnal konc¢i. Ma jednoznacny cil byt $pickovou
analyticko-publicistickou stanici, jeZ jde do hloubky, nabizi 3iroké a vyvazene
spektrum nazord a zasazuje informace do kontextu. Ve vysilani vice nez jini
akcentuje globalni celosvétové problémy a trendy. Uspéch CRo Plus zavisi na

vytvoreni sité VKV vysilacl pokryvajicich alespori 2/3 obyvatelstva.

Cesky rozhlas Dvojka — vzdélavaci pilif: vykladni skfifi rozhlasovych Zanr(; musi
z(istat plnoformatovou stanici, kterd nema v eském éteru obdoby. Ukolem
bude probouzet zdjem o tradi¢ni formy a obsahy i u novych posluchacd. Dvojku
¢eka evoluéni proces programovych inovaci tak, aby pfi plném respektu ke
stavajicimu publiku zaujala i mladsi posluchace. Poslanim Dvojky i nadale
z(stane snaha probouzet v posluchacich touhu po védéni, poznani, vzdélani a

kultivované zabavé.

Cesky rozhlas Vitava — kulturni pilif: stanice postavena na myslence ,souZiti”
Sirokého spektra kulturnich a umeéleckych projevl, ¢imZ péstuje ve
spole¢nosti toleranci k odlisnym hodnotdm a otevird posluchaci nové obzory. Je
jevistém i koncertnim sdlem nabizejicim do vSech koutd nadi zemé umeni
nejvyssi kvality. Vjasné dramaturgické skladbé musi intenzivnéji hledat
rovnovahu mezi tradici a inovaci, Zanrovou Cistotou a experimentem, hudbou a

slovem, Zivym a titulkovym vysilanim.



Radio Wave — propojeni s mladou generaci: transmedidlni projekt zahrnujici
celé spektrum multimedidlnich formatd zacilenych na mladé publikum.
Vyvojova laboratof propojujici audiovizualni obsahy s on-line prostfedim a
socidlnimi sitémi a vytvdrejici obsahy i pro nékteré dalsi stanice. Dialog

s mladymi lidmi bych rad vedl i prostfednictvim webového hudebniho portalu.

Rédio Junior, Cesky rozhlas D-dur a Jazz — specializované obsahy: vysilani pro
détského posluchace a priznivce mensinovych hudebnich zanrG patfi k dkolim
média verejné sluzby; jejich dalsi rozvoj zavisi na rychlosti digitalizace a stim
souvisejicim posouzenim efektivity vynakladanych prostredk(. To plati i pro
pfipadné daldi digitdlni a internetové stani¢ni projekty (CRo Sport, CRo Litera

apod.).

Regionalni stanice: kulturni instituce ve svém kraji. Chtél bych rozsifit
samostatné vysilani CRo Liberec, Karlovy Vary a Zlin a sjednotit nazvoslovi
stanic. Regionalni stanice se nesmi omezovat pouze na jednoduché formaty pro
nejstarsi publikum. Oproti soucasnosti tak budu chtit posilit mistni rozhlasovou
uméleckou vyrobu, ktera nalezne uplatnéni i ve vysilani dané regiondlni stanice.
Budovy regionalnich stanic vnimam jako Zivy a otevieny prostor pro sdileni a
setkavani. Vedle kulturni role museji krajské stanice plnit dominantni ulohu

v regiondlnim zpravodajstvi a publicistice.

CRo Radio Praha: specialni sluzba CRo financovana MzV CR; v ramci svych $esti
jazykovych redakci se zaméruje na zpravodajsky a publicisticky servis urceny
viem, ktefi se zajimaji o déni v CR. Nezbytnou se jevi zména struktury webu a

celkovy audit stanice.

= Nova média

Technologicka i obsahovd budoucnost rozhlasu bude stile vice propojena

s novymi médii. Socidalni média maji nezanedbatelny potencial privadét zejména



mladsi posluchace k poslechu rozhlasu. Radiem budoucnosti bude mnohem
spiSe chytry telefon nez klasicky rozhlasovy pfijimac. Weby, pfehravace, audio

archiv, podcasty, doprovodné sluzby a aplikace CRo jsou na &eském rozhlasovém
obsahovou strategii novych médii, ktera si nevystaci s kopirovanim programu
ur¢eného pro vysilani. Budu podporovat multimedializaci prace rozhlasovych
redaktord i osvojeni si dovednosti uplatnit rozhlasovy obsah na webu i

socialnich sitich.

* Zpravodajstvi

Nestranna a objektivni Zurnalistika nezavisla na politickych vlivech a komerénich
zajmech je stéZejni hodnotou média verejné sluzby. Vinternetovém svété
zaplaveném informacemi nejisté kvality je role CRo jako nezpochybnitelného
zdroje spolehlivych zprav a dlivéryhodné publicistiky zodpovédnéjsi nez kdykoliv
predtim. Model, vnémz Centrum zpravodajstvi (CZP) dodava vSem stanicim
zpravodajstvi a aktudlni publicistiku, se po tfech letech fungovani ukazuje
zbytecné robustni z divodu zdvojeni editorské struktury. Planuji proto spojeni
obou zpravodajsko-publicistickych stanic a CZP do jednoho celku, coz urychli
planovaci procesy, zajisti vzajemnou koordinaci a umozini posilit zpravodajsky a

redaktorsky tym.

Zpravodajstvi a publicistika museji do budoucna udavat v Ceské republice tén
kvalitnimi obsahy a atraktivni formou s vyuZitim modernich technologii i s
nezbytnosti ziskat a udrzet ve sluzbach CRo kvalitni a respektované komentétory
a publicisty. Zasadni proména ¢eka internetové zpravodajstvi CRo, které musi
existovat jako ,stanice” pracujici nezdvisle na vysilani a diky své kvalité drZet

krok se zpravodajskymi servery v CR.



= Slovesnd tvorba a hudebni prvovyroba

V oblasti tvorby a vlastni vyroby je nutné podpofit kreativitu a uméleckou
originalitu. Budu prosazovat narast poctu tvaréich skupin pod vedenim
zkugenych a respektovanych producentl. Mnoho si slibuji od intenzivnéjsiho
rozvoje tvaréich skupin v regionalnich studiich, které by mély vzkFisit kreativni
potencidl na lokalni drovni. Nedilnou soucasti struktury CRo bude Kreativni
centrum (HUB) vytvarejici zazemi tviircim pfi inovaci tradicnich a vyvoji novych
formatt na zakladé nejnovéjsich trendd rozhlasové tvorby ve svétovém méfitku.
V oblasti hudebni prvovyroby sehrava vyznamnou roli Symfonicky orchestr

Ceského rozhlasu (SOCR).

» Digitalizace a nové technologie

ERo musi usilovat i o image hi-tech instituce, kterd reaguje na technologicke
podnéty. Rozhlas vefejné sluzby by mél sodpovédnosti a péci fadného
hospodaie podporovat ty platformy, které jsou posluchadi uzivany, a zaroven
pfiméiené podporovat i nové perspektivni technologie. Pro Sifeni svého vysilani
musi CRo pracovat sefektivnim a adekvatni platformy podporujicim
distribuénim mixem. Ten by mél tvofit systém velmi kratkych vin a stfednich
vin, internetu i dal$i digitalni platformy. Systém DAB je jen jednou, nikoliv
jedinou z moZnosti, které bude CRo vyuzivat. Rozhlasova digitalizace je, na rozdil
od digitalizace televizni, nevynucenym procesem a jejim hnacim motorem je
vedle standardniho technologického vyvoje pravé aktivita CRo. Cesky rozhlas tak
ve své digitalizaéni koncepci musi postupovat na jednu stranu proaktivné, na
druhou stranu viak ODPOVEDNE a sohledem na posluchacské navyky,
spole¢enskou poptavku, predpokladany technologicky vyvoj i politicka

rozhodnuti ovliviujici digitalizani procesy.



Organizacné-provozni zdleZitosti
= QOrganizacni struktura

Stavajici vertikalni organiza¢ni struktura neni zhlediska potreb rychlého
manazerského rozhodovéni a prenosu informaci pfili§ vhodna. Vrcholové
vedeni, &itajici aktuding dvé linie 3 ndméstky GR a 12 odbornych feditel( (vyjma
feditelt regionalnich stanic), bych tak zuZil do jedné horizontalni fidici linie
tvofené sedmi fediteli podFizenymi pfimo generalnimu Fediteli. Slo by o Feditele
zpravodajstvi (odpovédného vedle zpravodajskych redakci a zpravodajského
webu i za CRo Radiozurnal a CRo Plus), Feditele programu (odpovédného za
ostatni celoplosné a specialni stanice), feditele regionalniho vysilani (s moznym
sidlem mimo Prahu), feditele vyroby, feditele novych médii, Feditele pro

ekonomiku a provoz a feditele techniky.

Vyse uvedenym nastavenim struktury, snizenim poctu fidicich Grovni ze €ty na
tfi a paralelnim slou¢enim malych utvarl ve vétsi celky by mj. doslo k vyznamné
redukci poctu vedoucich pracovnikl, nékolikamilionové usporfe €i k posileni

postaveni Séfredaktord stanic.

* Ekonomika a finance

Jako jednu z priorit bych si vytknul zajisténi finanéni stability CRo. Vedle efekt(
centrdIniho nakupu a transparentniho zadavani verejnych zakazek, vedle snahy
udrZet soucasné vynosy z prodeje reklamy a z vlastni obchodni ¢innosti (vCetné
synergii s dcefinou spolecnosti Radioservis), vedle pokracujici snahy o
zefektivnéni prace obsluinych a podplrnych Gtvard, je ale ziejmé, Ze pro
udrZeni €i rozsifeni objemu vlastni vyroby a pro nové rozvojové projekty bude
nutné zajistit dostatecné zdroje pro financovani provoznich i investi¢nich vydaja.
Velkym tkolem bude nahrazeni pfirozenych Ubytkl v poctu poplatnikid novymi

akvizicemi a udrzeni objemu inkasovanych poplatkl. Za vhodné povaZuji navazat



uzéi spolupraci s CT v oblasti nastaveni efektivniho systému vybéru a vymahani

soplatkt. Rad bych prosadil systematickou mirnou indexaci
poplatku, aby alespori &asteéné kompenzovala cenovy nardst véech vstupl -
véetné personalnich. Oblasti, kde bych chtél napfit své Usili, je i zména pravidel
v uplatiiovani rezimu DPH u médii vefejné sluiby. Jsem presvédcen, Ze
metodika finan&nich U¥adl je nastavena chybné a zména legislativy vtéto
oblasti by zajistila dostateéné zdroje pro provozni i investi¢ni rozvoj CRo
v dalgich letech, ani? by tim byli zasazeni platci rozhlasového poplatku. Vaci nim

neni soucasny stav korektni a de facto plati z poplatku DPH.

» K mé motivaci...

V Ceském rozhlase pracuji témér 14 let. V jakékoliv pozici jsem byl vidy hrdy na
to, 7e zde mohu pusobit, a snazil jsem se tak Cinit s maximalnim nasazenim.
Cenim si véech pfileZitosti, které mi byly dany, véetné clenstvi v Rozhlasovém
vyboru EBU. Rozhlasové léta pro mé piedstavuji studnici zkusenosti, vzdélavani;

ohlizim se za nimi jako za obdobim bezvyhradné smyslupinym a obohacujicim.

¢Ro je vniman jako spolehliva a tradi¢ni instituce. Bylo by mi velkou cti pokusit
se dal tuto image CRo rozvijet i v roli jeho generdlniho feditele. Rad bych, aby
byl CRo spolehlivym médiem vefejné sluzby, aby nezklamal nepravdou Ci
povrchnosti. Aby poslucha¢m a vefejnosti nabizel podnéty, rozsifoval jejich

obzory. Aby je inspiroval i spolehlivé provazel rozmanitymi Zivotnimi situacemi.

Vazeni radni CRo, vlozite-li divéru do mé osoby, chci Vas ujistit o své
korektnosti, seriéznosti, profesionalité a odhodlani disledné napliiovat zakon o
CRo, Kodex CRo a daléi zdkonné normy ¢i predpisy tykajici se rozhlasového
vysilani. Rad bych si pocinal jako Vas divéryhodny partner otevieny Vasim

otazkam, doporucenim i namétim.
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