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Uvod

Pfi provadéni analyzy souc¢asné situace Ceského rozhlasu (CRo) je potieba za¢it od
samotného statutu a poslani CRo na medialnim trhu v Ceské republice. Samotna instituce je
zi{zena na zakladé zakona &. 484/1991 Sb. Z tohoto zdkona je pak nejdilezit&jsi § 2, odstavec
2, ktery ma nasledujici znéni:

(2) Hlavnimi iikoly verejné sluzby v oblasti rozhlasového vysilani jsou zejména

a) poskytovdni objektivnich, ovérenych, ve svém celku vyvdzenych a vSestrannych informaci
pro svobodné vytvareni nazoru,

b) prispivani k pravnimu védomi obyvatel Ceské republiky,

¢) vytvdreni a ireni programii a poskytovani vyvazené nabidky poradii pro vSechny skupiny
obyvatel se zietelem na svobodu jejich naboZenské viry a presvédceni, kulturu, etnicky nebo
ndrodnostni piivod, ndrodni totoznost, socidlni pivod, vék nebo pohlavi tak, aby tyto
programy a porady odrdzely rozmanitost ndzori a politickych, naboZenskych, fil ozofickych

a uméleckych smérii, a to s cilem posilit vzajemné porozuméni a toleranci a podporovat
soudrznost pluralitni spolecnosti,

d) rozvijeni kulturni identity obyvatel Ceské republiky vcetné prislusnikii narodnosinich nebo
etnickych menSin,

e) vyroba a vysildni zejména zpravodajskych, publicistickych, dokumentdrnich, uméleckych,

dramatickych, sportovnich, zabavnych a vzdélavacich pofadii a poFadii pro déti a mlddez.

Podivame-li se na situaci z pohledu tohoto odstavee, tak je jasné, Ze Ukoly a), b), d). e) jsou
napliiovany velmi dobfe. Naplhovani tikolu vyplyvajiciho z bodu ¢), se uz mize zdat

problematické hned z né¢kolika pohledu.

Technické moZnosti $ifeni vysilani programi Ceského rozhlasu

Pokud se na celou situaci budeme divat z hlediska technického, dojdeme k nasledujicim
zjidténim. V Ceské republice je v soucasné dob¢ dle vysledkii méfeni poslechovosti
rozhlasovych stanic RADIOPROJEKT jednozna¢n¢ dominantnim pi{jem rozhlasu
prostiednictvim terestrického vysilani. Pro¢ tomu tak je, kdyz televize jiz analogové vysilani

opustily, je mimo rozsah této analyzy, ale v dal3im textu se tohoto tématu jesté kratce



dotkneme. S trochou nadsazky se da fici, ze v kmitoétovém spektru VKV vysilani je

vyprodano, a proto daldi rozvoj zde neni mozny.

Cesky rozhlas v pasmu VKV vlastni sit’ Zenevskych frekvenci doplnénou o fadu regionalnich
a lokalnich kmito&td s niz$im vykonem. V souc¢asné dobé jsou tyty kmitoéty rozdéleny mezi
stanice CRo Radiozurnal, CRo Dvojka, CRo Vltava a nejnovéji také CRo Plus. Sviij program
vysild v analogu jedté ¢trnact regiondlnich stanic Ceského rozhlasu. Dalsi programy

z produkce Ceského rozhlasu, kterymi jsou CRo Radio Wave, CRo Regina DAB Praha, Radio
Junior, CRo D-dur, CRo Jazz a CRo Sport jsou vysilany pouze digitdlné riiznymi kanaly.
Nejnovéji ve zkusebnim vysilani DAB Plus, ale také prostiednictvim internetu, kabelovych

operatort apod.

Pokud se podivame na poslechovost jednotlivych stanic, je na prvni pohled patrné, Ze
programy stanic, které neni mozné posluchadtim nabidnout v analogove distribuci pomoci
terestrického vysilani v pasmu VKV, maji jen minimalni poslechovost bez ohledu na zanr,
ktery vysilaji. Druhotadym se jevi zjistovat diivod, pro¢ tomu tak je. Ve vysledku je jedno,
zda posluchaé¢ nema technické prostiedky, které by mu piijem téchto programi umoznily,
nebo to pro n&j nent ,jen komfortni*. Diivodem ale mtze byt i neznalost posluchacd, ze vibec
Cesky rozhlas takové programy vyrabi. Faktem ziistava, Ze femesiné dobfe odvedena prace
pracovnik rozhlasu se k poslucha¢i nedostane. A zména tohoto stavu je bezpochyby jednim

z hlavnich kol pro nového generalniho feditele.

Programova nabidka vysilanych programii Ceského rozhlasu

K zajimavym zjidténim miZeme také dojit pii podrobné analyze struktury posluchact
jednotlivych programi. Pro zjednoduseni nebudeme brét v tomto odstavci v ivahu ani
technické limity p¥ijmu, které jsou popsané v pfedchozim textu.

Bezpochyby programovou vlajkovou lodi Ceského rozhlasu je stanice Radiozurnal. Podle
posledniho prizkumu méfeni poslechovosti RADIOPROJEKT za obdobi II. + I11. Q. 2015
tuto stanici posloucha 1 519 000 poslucha&ii tydné a 835 000 v kategorii poslouchal v¢era.
CRo Dvojku podle stejného méfeni posloucha 630 000 posluchacii v kategorii poslech minuly
tyden a 416 000 v kategorii poslouchal véera. CRo Vltava ma celkové 180 000 poslucha¢i za

poslednich 7 dnd a 59 000 posluchaci v kategorii poslouchal véera. Posledni celoplosny



terestricky $iteny program v pasmu VKV CRo Plus dosahl hodnoty 47 000 posluchaéi za
poslech v minulém tydnu a 28 000 posluchact v kategorii poslouchal véera. Celkove lze Fici,
ze pocet poslucha¢t v obdobi poslednich ¢tyf let u Radiozurndlu mirné rostl a u Dvojky

zUstava stejny.

Nejvétsi oblibé mezi regionalnimi stanicemi Ceského rozhlasu se t&si CRo Brno s hodnotou
124 000 posluchac¢t v kategorii poslouchal véera, nasledované CRo Plzeni s hodnotou 76 000
posluchacu ve stejné kategorii. V souctu poslechovosti viak regionalni stanice dosahuji
poslechovost vice nez 420 000 posluchact v kategorii poslouchal veera. Je to vice posluchacu
nez ma ve stejné kategorii celoplo$na stanice Dvojka a to je jasnym signalem z4jmu
posluchaci o regionalni vefejnopravni vysilani. Proto by bylo dilezité analyzovat divody
vyvoje u poslucha¢ského auditoria regiondlnich stanic v poslednich letech. Podivame-li se na
poslechovost regionalnich studii napfiklad v prvnim pololeti roku 2011, zjistime, Ze tehdy
poslouchalo tyto stanice vice nez 530 000 poslucha¢t véera. To je ve srovnani s aktudlnimi
vysledky nelichotivy pokles zajmu posluchacti a nelze jej pricitat pouze ibytku osob v cilové
skupiné obyvatelstva. Pro plnost je tieba Fici, Ze nejvice poslucha¢ti maji regionalni stanice
Ceského rozhlasu v kategorii 60-69 let a 70—79 let. Pfi detailnim rozboru téchto &isel je

mozné zjistit, ze vyrazny ubytek posluchaci zasahl pfedevsim stanice na Moravé.

Nyni se miizeme vratit k fe¢nické otazce z uvodu této studie, zda CRo dostate¢né napliiuje
tikol stanoveny zakonem v § 2 odstavci 2 ¢) — zda CRo vytvaii a $ifi program pro viechny
skupiny obyvatel tak, aby mohl naplnit poslani k objektivnimu a svobodnému vytvéfeni
nazoru. Jak jiz vyplyvéa z piedchoziho textu poslanim regionalnich stanic je obsluhovat
cilovou skupinu nejstarsich poslucha¢l rozhlasu. Je to samoziejmé dano historickym vyvojem
rozhlasu v Cechéch a ten je potieba respektovat. V tomto budeme jen t&7ko hledat podobny
model v zapadni Evropé. Autor této studie mél unikatni moznost byt pti tom, kdyz v Ceské
republice vznikal privatni broadcasting. Ten se vyznacoval zejména obrovskym hladem po
pisnickach zapadni provenience, které do té¢ doby byly obecné zakazané a jen nekolik peclivé
vybranych interpret mohla do svého vysilani zatradit stanice Hvézda (pfedchiidce dnesniho
Radiozurnalu).

Posluchati programu CRo Radiozurnal jsou v soucasnosti rozlozeni do vékovych kategorii
30-39, 4049, 50-59, 60-69 let. Zaroven je potieba dodat, Ze poslucha¢i Radiozurnélu jsou
dominantné vzdélani a lidé s vysokym sociometrickym statusem. Déle je potreba také fici, Ze

posluchaci této stanice jsou predevsim muzi. Dulezitym tkolem pro nového generalniho



teditele bude také ve spolupraci s analytickym oddélenim zjistit, pro¢ v nékterych regionech

neni tato stanice v prvni pétce oblibenosti a tento stav naslednymi kroky zmenit.

Cilovou skupinou Dvojky tvoii pfedevsim posluchaci ve véku 6069, 70-79 let s pfirozenym
ptesahem do kategorie 5059 let. Z genderového hlediska ma tato stanice nepatrné vetsi podil
Zen, priblizn€ 48:52 procent.

Stanice Vltava mé cilovou skupinu rozloZzenou napfi¢ cilovymi skupinami, ale kvuli nizkému
po¢tu posluchact ji nebudeme v této uvaze pocitat.

Radio CRo Plus je novym projektem a mé jest& mensi pocet posluchagti, proto s nim take

nebudeme pracovat.

Na zékladé piedchoziho vy¢tu statistickych dajt lze fici, ze CRo oslovuje svymi programy
vice nez 1 657 000 poslucha¢ii v kategorii poslouchal véera. Z hlediska osloveni cilovych
skupin poslucha&ti podle véku si viak kanibalizuje své posluchace v cilovych skupinach 50—
69 let a cilové skupiny v kategoriich 12—19 a 20-29 let neoslovuje téméf viibec. Paradoxni na
celé situaci je, Ze pravé pro tyto mladé posluchage, ktefi si své Zivotni nazory a postoje teprve
tvori, by bylo potieba vysilat zajimavy program s dostatkem objektivnich a vyvézenych
informaci, které ma CRo ve svém poslani nabizet. Takové informace jim ale maloktera

privatni stanice nabidne.

Moznosti rozvoje Ceského rozhlasu v obdobi 2016-2021

Plan budouciho rozvoje rozhlasového vysilani vidi autor této studie ve dvou zékladnich
liniich. V prvni fadé& pijde pfedeviim o samotné médium jako takové. Zatimco pfi Gplném
vzniku rozhlasového vysilani v Cechach v roce 1923 jsme pomérné drzeli krok se svétovym
a evropskym vyvojem, nyni se zdd, Ze nam vlak ponékud ujizdi. Star3i posluchaci vnimaji
rozhlasové vysilani jako sou¢ast svého zivota a poslouchaji ho pomérné ¢asto. Problém
nastava u mladé generace, kde rozhlas promeskal klicové obdobi digitalizace a zaujmout nyni
mladé lidi v konkurenci facebooki a dalich socialnich siti nebude jednoduché. Pravé to je
druh4 linie rozvoje rozhlasového vysilani, kde musi Cesky rozhlas sehrét rozhodujici roli.

V co nejkratii dobé piejit na uplnou digitalizaci vysilani v CR. Poslanim nového generalniho
reditele bude vyuzit svého postaveni a netinavnym vysvétlovanim viech argumentt nasi

politické reprezentaci a po vzajemné dohod¢ se viemi zainteresovanymi jako jsou CTU,



soukromi provozovatelé rozhlasového vysilani a dal3i dosdahnout co nejrychlejsiho prechodu
ze zku$ebniho na trvalé digitalni vysilani v DAB Plus. Idedlni by bylo zdkonem ¢i vladnim
nafizenim pevné stanovit zavazny termin, kdy bude analogové vysilani vypnuto, stejné jako
tomu bylo v ptipad¢ pfechodu na digitalni vysilani televiznich programi. Pro hladky pfechod
bude také nutné najit finan¢ni prostiedky ze statniho rozpo¢tu na informaé¢ni kampar uréenou
vefejnosti. V této véci miize generalni feditel Ceského rozhlasu sehrat vyznamnou roli pii
komunikaci s ministerstvem financi.

Témer vSichni soukromi provozovatelé se pfi prodluzovani stavajicich licenci zavazali, ze

v roce 2025 piejdou do digitalniho vysilani. Je jasné, Ze privatnim stanicim se vSak do
soubéhu vysilani analogového a digitalniho zatim moc nechce, protoze to jsou finan¢ni
naklady navic. Také penetrace rozhlasovymi piijimaci s moznosti ptijmu DAB Plus je zatim
v populaci mala. To vSak pfimo souvisi s nabidkou programu. Zde se pak dostavame do
situace pfipominajici otazku ,, Co bylo diive — slepice nebo vejce? " Pravé v tomto bodé
vyvoje rozhlasového vysilani musi Cesky rozhlas sehrat roli lidra na rozhlasovém trhu, prejit
ze zkuSebniho vysilani DAB Plus na fadné a nabidnout poslucha¢tim nové zajimavé
programy, které v analogu neuslysi. To bude pak pro posluchace motivace si novy rozhlasovy
pfijimac¢ pofidit a rozhlasové vysilani jako takové muize ziskat nové piiznivce. Multiplex (12C
a 12D), ktery bude CRo v budoucnu pouzivat pro fadné vysilani celoplosnych stanic, umozni
vysilat nékolik novych programii. Je asi v této chvili pfed¢asné pfesné popisovat, jaké
programy by to mély byt, ale jak vyplyva z textu této studie, mé&l by Cesky rozhlas oslovovat
vSechny posluchacde. Zda bude vyuzit sou¢asny program Radia Wave pro osloveni cilovych
skupin 12-29 let nebo to bude uplné novy program, je konkrétn¢ navrhnout v této studii také
pred¢asné. To bude vyZzadovat pe¢livou analyzu souc¢asného stavu a jemné vyladeni
poslucha¢ské spektrum. Urcité by mohl byt jednim z novych programii program vysilajici jen
Ceské pisnicky, veétsi prostor by si urcité zaslouzila i lidovéa hudba, kterd ma nepochybné vétsi

potencial publika nez napiiklad stanice D-dur.

Nejvétsi vyhodou Ceského rozhlasu je komplexni moderni technické zazemi a zkugeni
odbornici, ktefi jsou velmi rychle schopni nové projekty zvladnout a uvést do praxe. Jistota
financovani provozu z koncesionarskych poplatkti umoznuje planovat projekty na delsi
obdobi. Z vlastni praxe autor této studie vi, Ze rozhlasové vysilani je zivy organismus, ktery
se kazdodenné vyviji a ne uplné vse lze predem naplanovat. Velmi Casto je potieba okamzité

reagovat na zp€tnou vazbu posluchacu ¢i uddlosti a program upravovat dle aktualniho vyvoje.
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Kazdy rozhlasdk je tviréi osobnosti, at’ uz jde o technika, reziséra, redaktora nebo zpravodaje.
Kazdy se na svoje poslani diva ze svého uhlu pohledu a povaZuje svoji ¢innost za tu
nejdalezitejsi. Kazdy vsak potrebuje uréitou tvirei svobodu, aby se celé dilo podafilo. Dobry

program je vzdy dilo kolektivni, které je odménéno poslucha¢skou pfizni a loajalitou.

Organizacné-provozni zalezitosti

Pii hodnoceni Ceského rozhlasu z pohledu organizaéné-provozniho vychézel autor projektu
z vefejné dostupnych materiala. Prostudoval rozpocet na rok 2015 a organiza¢ni strukturu
Ceského rozhlasu. Navrhovat jakékoliv zmény bez podrobné znalosti situace a provozniho
chodu celé organizace by bylo nezodpovédné. V tomto ohledu budou mit potencionalni
uchaze¢i o pozici generalniho feditele z fad souc¢asnych zaméstnanct pravdépodobné ur¢itou
vyhodu. Znaji sou¢asny provoz a konkrétni moznosti zlepseni. Proto jen n€kolik poznamek

k tomuto tématu. Piekvapivym zjisténim je, Ze vice nez polovinu rozpoctu tvoii mzdy,
honoréfe a odvody na socidlni a zdravotni pojisténi. Za krok spravnym smérem lze povaZovat
vytvofeni a budovani vlastniho obchodniho oddéleni, na rozdil od minulosti, kdy byl Cesky
rozhlas exkluzivné zastupovan medialni agenturou. Toto FeSeni je sice béhem na delsi trat’, ale
propojeni vlastnich obchodnikt s programem funguje mnohem flexibilnéji a investice do
jejich recruitmentu, $koleni a tréninku se vrati. Pfekvapenim je, Ze plan na rok 2015 po¢ital

s niz8im pijmem z reklamy. Bez konkrétni znalosti a nastaveni systému v3ak toto nelze
objektivné hodnotit. K tomuto tématu jen jedna poznamka na zavér. Autor v letoSnim roce
poptaval nezavisle kalkulaci na odvysilani reklamni kampan¢ pro svého klienta u regionalni
stanice CRo a zjistil, Ze CRo nenabizi reklamnim agenturam standardni provizi za
zprostiedkovani obchodu, a tim je pravdépodobné i ovlivnén minimalni zdjem reklamnich a
medialnich agentur vyuzivat regiondlni stanice Ceského rozhlasu v marketingovém mixu pfi
realizaci komunika¢nich kampani. Na druhou stranu je potieba fici, ze zdkonem omezeny Cas
na vysilani reklamy pravdépodobné zvladne interni obchodni oddéleni naplnit. Piesto je to
jeden z bodu, ktery stoji za zamysleni hned ze dvou divodi. Jednak miiZe rozhlas pfichazet
a prestiz v cilové skupiné managementu spole¢nosti, kdyz neni vyuzivan v marketingovém
mixu reklamnich kampani riznych firem a spoleénosti. Poslednim pfekvapivym krokem je,
Ze v navrhu rozpodtu je vyrazné sniZzeny rozpocet na propagaci vlastnich programu. Praveé

v efektivni propagaci vlastnich programi a programovych prvki spatiuje autor této studie



nezbytny krok v dalsim rozvoji vysilani Ceského rozhlasu. Pii ndhodné sondé autora mezi

osobami ve véku 50+ vétsina lidi viibec netusi, jaké programy Cesky rozhlas nabizi

s vyjimkou programu stanice RadioZurnal, a to pfedevsim v muzské ¢asti respondentti. Pti

nasledném dotazu na dopravni zpravodajstvi viak polovina dotazanych tvrdila, Ze nejlepsi

dopravni zpravodajstvi ma Radio Impuls. A jak se zda, to je zcela konkrétni disledek malé
propagace ,,Zelené viny* tohoto bezpochyby velice kvalitniho programového prvku ve

vysilani stanice Radiozurnal.

Hodnoceni projektu pfedchoziho generalniho feditele nemuize byt objektivni bez znalosti
presné vychozi situace a cild, které byly pro cely projekt stanoveny. Lze pfedpokladat, Ze
hodnoceni bylo provadéno prabeézng, vychazelo z konkrétnich dajt. jako jsou mzdové
Uspory, Gspory na honoréfich a uspora technickych prosttedkti v porovnani s nartstem ¢i
poklesem po¢tu poslucha¢ii u jednotlivych regionélnich stanic. Projekt Regiony 2014

a souvisejici vznik centra vysilani, centra vyroby a centra zpravodajstvi je v teoretické roving
zajimavy model. Centralizace nemusi vzdy pfinést oekavané vysledky a velmi Casto se
ukazuje, Ze se teoreticky model v praxi nemusi osvéd¢it viibec. Z hlediska fizeni celé
struktury vysilani doslo ur¢ité pfi pohledu z centra ke zjednoduseni. Na druhou stranu — jak uz
bylo napsano v pfedchozim textu — radio je Zivy organismus, ktery musi reagovat na déni

v okoli. A to je pravé ta konkuren¢ni vyhoda, kdy muze regionalni stanice pfipravovat
program $ity na miru svym poslucha¢im. Regionalni stanice by z pohledu autora této studie
méla byt skute¢né regionalnim privodcem posluchact s aktualnimi informacemi a co
nejveétsim mnozstvim zivych informaci. Pravé v dob¢, kdy privatni stanice z finan¢nich
dtvodi automatizuji vysilani bez zivych moderatori, by mély regionalni stanice vyuZit této
konkurenéni vyhody. Predto¢ena hodinova pasma maji pravdépodobné smysl v programech
celoplosnych stanic, regionalni stanice tim bezpochyby ztraceji svoji identitu. Navic hovoiime
o cilové skupiné nejstarsich posluchad, ktera je na zmény velice citliva. Proto je potfeba
kazdou zménu ve vysilani citlivé rozmyslet a poslucha¢um pfedem vysvétlit. Pomérné slozité
je v novém modelu i ureni konkrétni zodpovédnosti za vysledky poslechovosti. Prebira
odpovédnost centrum vysilani, pod které piesla fada pracovnikli nebo zistava odpovédnost na
regionalnim fediteli, ktery nékteré lidi jiz nefidi a velkou ¢ast programu ma pfedem danou?

Z dlouholeté zkuSenosti autora vyplyva, Ze 1ze dosahnout efektivnéjsi vysledky autonomnim
vedenim v3ech pracovniki s jasné definovanymi cili a plnou odpovédnosti za jejich plnéni.
Takovy systém je mnohem operativnéjsi nez nékolikastupiiové fizeni, které vsak ma

nezpochybnitelné vyhody pfi fizeni naptiklad velkych pramyslovych firem. U rozhlasu je



situace opravdu trochu jina, prestoZe si piislusny pracovnik peélivé splni viechny pracovni
povinnosti, miiZe totiz posluchaé slySet ,, Ze fo neni vono*. Rozhlas je o emocich a emoce jsou
o pracovni pohod¢ a nad3eni z odvedené prace. Je vzdy zasadnim tikolem vedeni spoleCnosti
délat ve spolec¢nosti dobrou néladu a atmosféru, a tim umoznit pracovnikiim maximalni
vykony.

Jako pozitivni lze jisté¢ hodnotit zmé&nu loga. Nové logo je moderni a barevné rozliSeni
jednotlivych programii ma svoji logiku. Opét v3ak lze jen zopakovat, Ze bez dobreho
promotion této zmény muZe dobry napad zustat nedotazeny. Mimochodem pfi zmifiované

sondé nazort identifikovali nové logo CRo jen dva respondenti z 25 dotazanych.

Motivace pro realizaci rozvoje Ceského rozhlasu

Zé&kladni motivaci je pro kazdého ¢lovéka stanoveni cilti a jejich postupné plnéni. Stejné tak
je tomu i u mé&. Rada prileZitosti se €lovéku naskyté jen jednou v Zivoté. A zaleZi na kazdém
z nas, jak ji dokdzeme vyuzit. Kdyz se v roce 1984 uvolnilo misto v technice
Ceskoslovenského rozhlasu v Plzni a dostal jsem nabidku na nastup do této pozice, nevahal
jsem ani jeden den a nabidku piijal. Opustil jsem studium vysoké $koly a zacal jsem pracovat.
Vsechny véci, které jsem se v této praci naucil, byly zakladem pro dalsi pracovni cestu. Po
sametové revoluci jsem se snazil nékteré véci v rozhlase zménit organiza¢né, avsak bez
velkych Gsp&chil. Naptiklad koncert zpévakt popularni hudby v Plzni se jeden vecer natocil,
druhy den se stiihal a téeti den odpoledne se vysilal. To se mné zdalo stra$né pomalé, a tak
kdyz piijel do Plzné koncertovat Karel Kryl, s partou nad$enct jsme ho vecer natoéili, hned
sestiihali a dopoledne odvysilali. ,, Nemohli jste véera vecer na koncert? Nevadi,
Ceskoslovensky rozhlas v Plzni md pro vds zdznam koncertu a jiz dnes od 10 hodin dopoledne
si ho miiZete poslechnout . Takova byla doba a kdyZ Federalni vlada CSR rozhodla povolit
oficialn¢ soukromé vysilani, tak jsme si hned s kamarady zazadali o licenci. Od roku 1991
jsme zacali budovat rozhlasovou stanici RADIO FM Plus Plzen, ktera se stala prvni
soukromou stanici na zapadé Cech a byla po celou dobu nejposlouchangjsi rozhlasovou
stanici v regionu. Poté piisly dal3i projekty Radio Sumava a Radio Karolina. Vybudovat nové
rozhlasové stanice ,, na zelené louce “ byl GZasny projekt, jehoZ rozsah a vyznam si ¢lovek
uvédomi, az kdyz jej opousti.

Po prodeji v8ech rozhlasovych stanic jsem zistal pracovat na pozici regiondlniho obchodniho

feditele pro nové majitele a vénoval se nastaveni jednotného obchodniho oddéleni, struktury
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obchodnich poradeti a zavedeni jednotného administrativniho systému. Tato prace mé nejvice
obohatila tim, Ze jsem mé&l moznost detailn¢ poznat zpusoby fizeni velké celorepublikové
spolecnosti s fadou regionalnich pobocek. Zde jsem absolvoval n€kolik Skoleni a kurzi,
protoze spole¢nost investovala do vzdélavani vlastnich pracovniki.

V té dobé& jsem se také rozhodl doplnit si vysokoskolské vzdélani, jehoz studia jsem
nedokon¢il kvili své prvni praci. Po ukonéeni prace ve spole¢nosti Media Marketing Services
jsem premyslel co podniknout, co je$t€¢ neumim. Vyhrala opét média, ktera mé provazi cely
Zivot. Vypracoval jsem projekt regionalnich internetovych novin a od roku 2010 jsem ho
zalal realizovat. V letoSnim roce dosahl ¢tenosti vice nez 110 000 navstév za mésic a stale

jesté ma realny potencial rust.

Asi pred &trndcti dny jsem vidél v programu Ceské televize rozhovor s panem predsedou
Rady Ceského rozhlasu, ze kterého jsem se dozvédél, Ze generélni feditel pan Duhan
rezignoval a hleda se nastupce na tuto pozici.

Stejné jako kdysi jsem citil potiebu opustit Skolu a za¢it pracovat, citim tuto pracovni
prilezitost jako vyzvu i nyni. VE&fil jsem, ze budu spliiovat vechny potfebné pozadavky,
protoze citim, ze mé celozivotni zkusenosti v tomto oboru mohou nyni slouzit ku prospéchu
rozvoje rozhlasového vysilani Ceského rozhlasu. Zjistil jsem, Ze viechny pozadavky splituji
a domnivam se, Ze jsem vhodnym kandidatem. Proto jsem vypracoval tuto pfihladku, kterou
mate nyni pfed sebou. Pro zastavani této pozice nabizim své bohaté pracovni zkusenosti,
vzdélani, zivotni optimismus a $tésti, se kterym se mné povedlo vSechny Zivotni projekty
dotdhnout do konce. Nabizim pohled na celou problematiku zven¢i, ktery muze byt pro
lisp&&né Fizeni a dalsi rozvoj instituce Ceského rozhlasu vyhodou. Obvykla provozni slepota
neumoziuje lidem pracujicim v instituci nadhled, vidét n¢které skute¢nosti z jiného thlu
pohledu. Stejné jako se méni svét, ve kterém Zijeme, je potieba ménit postupné i rozhlasové
programy. Ty musi nejen napliiovat ikoly stanovené zdkonem, ale musi byt zarovei pro
posluchace atraktivni, aby si nasli v poslechu programii Ceského rozhlasu zalibeni. To je
dulezité predevsim z divodu rozvoje rozhlasu jako média a piesvéd¢it posluchace o jeho
pevném misté v dal$im vyvoji spole¢nosti jako stabilniho elektronického komunikaéniho
kanalu. Toto poslani jsem v pripadé, ze dostanu duvéru alespon Sesti z vas, pfipraven
napliovat po celé funkéni obdobi.

Na zavér je tieba fici, Ze je velmi obtizné sd¢lit cely pohled na véc na par strankach. Proto
véiim, Ze budu mit prilezitost jesté cely svij pohled na problematiku rozhlasového vysilani,

roli Ceského rozhlasu v ném a také vize do budoucna osobn¢ predstavit.
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