SITUACE A VYHLED CESKEHO ROHLASU 2016-2021

1) Hodnoceni soucasné situace CRo a vyhled do dalgich $esti let

Z materialG o Ceském rozhlasu vyplyva, e Cro nema zfizenou funkci finanéniho a ekonomického
naméstka, coZz mne znepokojuje. Pivodné v rozhlasu byval. Z koncesionafskych poplatkd vybird CRo
asi dvé miliardy rocné, co? je za Sest let 12 miliard, a k tomu nyni pfibyla i kazdoro¢ni vratka DPH.
Dalsi vynosy, jiz malého objemu, ziskava z omezené reklamy a ze sponzorskych dar(. Rozhlas
potrebuje kvalifikovaného odbornika, ktery bude hlidat vynosy a naklady. Ur¢ité budu usilovat o
vytvoreni funkce ekonomického ndaméstka.

Velky diraz budu klast na digitalizaci, i kdyz vim, Ze to bude obtizné také kvlli postaveni soukromych
stanic. Ale z kaZzdoro&niho rozpoltu véetné vratky za neumoznéni odpoctu DPH bych zcela jisté ¢ast
prostiedkl vénoval na rozvoj modernich technologii a na Nova média, jez umoini i bezproblémové
pfipojeni rznych moZnosti pres internet. Kazdy novy feditel musi podporovat digitalizaci hlavnich
vysilacich stanic, které dnes digitalné vysilaji pouze ptes Ceskou televizi nebo internet.

Velmi se mi libi nové logo réddia, které bych Iépe vyuZil pro PR a selfpromo. Zcela jisté bych posilil
predevsim oblast public relation a vzajemné odkazy jednotlivych stanic na sebe sama a reklamu na
zékladé barterd. Zde vidim zavainy problém: rivalitu a ztratu schopnosti pro kolegialitu povaZuji za
minové pole Cro. Stanice se sice nesméji vzajemné kanibalizovat, nicméné jisté synergie a
komplementarita jsou nabiledni. Byvaly feditel sice rozlidil vysilani a vytvofil z nich relativné nezavislé
celky, oviem otdzka zni, zda vidy k lepsimu, zda pfilisnd odtrzenost stanic je pfinosna pro CRo jako
celek.

Je tieba, aby za kazdou stanici odpovidal jeden konkrétni ¢lovék, co? je podle nynéjsi organiza&ni
struktury prakticky nemozné. Stanice by se sice nemély prekryvat, mély by se odlidovat, mit riiznou
dikci, rozdilné pofady a moderatory, podle jejichZ hlasu jsou stanice identifikovatelné. Délka pofadu
by mély byt na rliznych stanicich rGizna, nap¥. stanice mluveného slova by méla mit pofady del3i,
zatimco s vymluvou na sledovanost se zkracuji. Aviak jednotlivé stanice musi o sobé védét a
vzdjemné se podporovat a tfeba RadioZurnél by mél odkazovat na pofady CRo Plus a propojovat se s
nim, protoZe Radio Plus by mélo jit vice do hloubky, hledat vzajemné souvislosti riiznych udalosti.
Svou roli by mohlo sehrat Réadio Dvojka, ktera by méla stat mezi RadioZurnilem a Radiem Plus a
tematicky je zklidriovat.

Zcela jisté bych zfidil napfic stanicemi RadioZurnalem a Radiem Plus skupinu asi ¢tyf novinara, ktefi
by se nezucastnili kazdodenni rozhlasové honicky, nybrz by v klidu vyhledévali a zpracovavali
informace a posléze publikovali dileZita témata investigativni povahy. Po poradé programového
feditele a 3éfredaktor( by se pak jejich prace spoustéla z jednoho ¢&i druhého okruhu, pfipadné i

s vyuZitim a doplnénim Dvojky.

Vefejnopravni hodnotou CRo je pluralita a stranickd neutralita, kterou upravuje pfedeviim kodex, ale

-----
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kultivovanou vyménu nazoru ze vsech obor( lidské ¢innosti a prostiednictvim svych komentatord je
ma interpretovat tak, aby si poslucha¢ mohl vytvofit vlastni nazor. Verejnopravni média jsou
nastrojem udrzeni narodni identity, kultury ¢eského jazyka a spaole¢né sdilenych hodnot. V tomto
sméru vytvareji normy. A to je jejich hlavni poslani.

Jakkoli Feditel nema do téchto véci zasahovat, pouze chrani zaméstnance CRo pred zasahy politik( a
mocenskych uskupeni, pfivital bych na ptdé Cro velmi Sirokou a téméf permanentni diskusi o této
roli vefejnopravnich médii, kterd je z rliznych stran neustéle zpochybriovana. Rovnéz vzhledem

k dlouhodobym problémim s migraci v tomto rozsahu v Evropé zcela nového fenoménu bych
doporucoval, aby CRo byl velmi aktivni v ramci diskusnich poradd, raznych panell a konferenci, které
by pofadal naptiklad CRo Plus. Déle bych tematicky rozhlasové nechal zpracovat daldi dlouhodobé
téma, a to napfiklad vztah svobody a bezpecnosti v celém kontextu udélosti. To jsou budouci mozna
témata, ktera musi mit podporu vedeni CRo. Dale bych rozvijel projekt EBU 2020, zaméFeny na
budoucnost vefejnopravnich médii.

Davam v Gvahu i jedno téma, o ném? se, pokud vim, v CRo dosud nediskutovalo. A to je format
mensinovych vysilani (Romové, Slovaci, naboZenské vysildni, ale také malych digitalnich stanic typu
Junior a D-DUR a Jazz). Nechci rusit jejich vysilani, nybrz je vymanit s urcitych ghett a rozprostfit je do
celého programu CRo jako jeho duchovnéjsi tvar.

CRo se nesmi vzdat radia politického, ale musi byt radiem vyvaZenym, nestranickym a ve
zpravodajstvi objektivnim, pficemz bych posilil re$er$ni oddéleni pro RadioZurnal a Radio Plus, ne
proto, aby zkoumalo vyvaZenost kazdého poradu, ale aby v delSim méfitku davalo zpétnou vazbu
$éfredaktoriim a aby mohl CRo plnit svou vefejnopravni sluzbu.

Jasné ndznaky toho, Ze svét je komplikovanéjsi nez to vypada z éeskych médiich, byla napfiklad
bankovni krize, ktera prerostla v krizi ekonomickou. Reakci CRo véak nebylo posileni ekonomického
zpravodajstvi, naopak, schopnych ekonomickych redaktort s komentatord vyrazné ubylo a
ekonomické komentadfe misto novinafrl vytvareji analytici jednotlivych bank a makléfskych
spolecnosti.

Zaroven si troufam fici, Ze trend opusténi ,tézkého” zahrani¢niho zpravodajstvi se ukazuje jako krok
Spatnym smérem. Ano, vyzkumy ukdzaly, Ze to posluchace pfili§ nezajima. Nyni a dlouhodobé jsme
v situaci, kdy zejména Evropa Celi jedné z nejvétsich krizi, a pro nase obyvatele je stdle obtiznéjsi se
v soucasné situaci orientovat. Stale vice se totiz ukazuje, Ze nemaji potiebné informace. Tato situace
pak nahrdva riiznym populistim a radikdlnim hnutim, ktera okamzité predklddaji ,rychld feseni”.
Také schazi komentovany vybér ze zahranicniho tisku.

Co se tycCe vyroby novych pofadd, to je véci tvlrcich skupin Centra vyroby, zde bych kladl diraz
hlavné na kreativitu a zaroven hlubsi vzdélanost.

2) Pohled na profilaci jednotlivych stanic

Néco malo bylo popsano vy3e. CRo by se mél nyni hlavné po viech reorganizacich trochu zklidnit,
protoze ne vSechno je v optimalnim stavu a véci potfebuji doladit. Pisi-li v zavéru o dikladném
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vétrani, myslim tim projednané koncepc¢ni zmény. Nejprve obecné ke zpravodajstvi. Zakladni otazkou
z(istava, zda jit nadale cestou ,klipovitosti” nebo cestou klasického ¢istého komplexniho
zpravodajstvi. StopdZ jednotlivych pfispévki ve zpravach CRo je velmi nizkd, co? byva odivodiiovano
tim, Ze nelze posluchace obtézovat slozitym vysvétlovanim. To je vsak argument pro komeréni
stanice, které maji své vysilani postavené primarné na hudbé, protoZe potfebuji mit dobrou
poslechovost, aby mély vy3si pfijmy z reklamy. CRo je v konkurenénim prostfedi, poslechovost je
samozrejmé dlezita, ale zajem o aktudlni déni a zasazeni informaci do kontextu stéle stoupd
(dokazuje to mimo jiné zdjem o vysilani zpravodajské CT24). Stéle je konkurenéni vyhodou CRo to, ze
je jedinym médiem, které mohou lidé poslouchat v auté, rozhlasovou stanici podobnou CT24 bohuzel
CRo zatim nenabidl. Nyni k jednotlivym celoplodnym stanicim.

a)RadioZurnal-jak jsem jiz naznacil, md bezkonkurenéné nevyssi poslechovost, nicméné mné pfipada
ponékud povrchni a klipovité, zvlasté v hodindch, které jsou prosty publicistiky. Problémem neni v
nastaveni programového schématu, nybrz v jeho naplfiovani. Povazuji za nutné zménit editorskou
politiku ve vybéru témat. Kratké, malo obménované zpravy, pak vidy par vét, dvé pisnicky a tak
pofad dokola. Mé| by obsahovat vice pevnych formatd, které posluchaci oéekavaji: domacich,
zahranicnich, sportovnich a kulturnich formou zpravodajstvi a komentafd. Zasadni informace hlavné
z oblasti zahrani¢niho zpravodajstvi dostavaji prostor vecer a v noci, v ramci denniho vysilani se
posluchaci dozvidaji jen stru¢né informace, prevazuji spotfebitelska témata. Jde o rychly proud, mél
by v3ak odkazovat na hloubéji zaméfené, komentované a publicisticko- ndzorové pofady napt. CRo
Plus.

b) CRo Plus- tato stanice zatim ani zdaleka nedosahuje kvality a pohotovosti zru$enych stanici CRo
Radio Cesko, CRo 6 a BBC. Zatim roli zpravodajsko-publicistické stanice neplni. Chce-li dostét svym
ambicim a byt uc¢innym zpravodajskym médiem, nesmi se stavat to, co se stalo v patek 13. listopadu,
kdy veCer doslo k teroristickym utokdm v PafiZi. Svétovd média je hlasila pfiblizné od 21. hodiny,
Rédio Plus v té dobé opakovalo pofad Nazory a argumenty, zGstalo u svého zajetého programu. Radio
Plus nemuiZze mechanicky dodrZovat jednou dané schéma, musi byt pfipraveno na udalosti typu
»Pafiz“, musi mit moZnost vstupovat do vysilani, ménit pofad vysilacich prvk{, coz je naro¢né na
zpravodaje, prosté se chovat tak jako ,rolling news” a zaroveri komentovat véci. Byt nazorovou
stanici mluveného slova s delSimi porady, dobrymi komentafi, a kvalitni publicistikou. Potfebuje zcela
jisté redakéné posilit a mit schopné externisty.

c¢) Radio Dvojka- typ rodinného rozhlasu spise pro starsi posluchace, trpi ponékud do sebe zakleslymi
pofady, dlleZitd je Cetba, pohddky, dramaticka tvorba. Pofad Kupfedu do minulosti je velmi dobry.
Jinak je tato stanice ponékud petrifikovana v minulosti, nicméné ma skupinu svych fanou$ki a dobfe
se posloucha. Radio je v3ak hudebné nevyvazené: po skupiné Depeche Mode jde dechovka, po
Michaelu Jacksonovi country.

d) Radio Vitava- jde o hudebné-kulturni radio, které by se dalo spojit se stanici Radio D-Dur, i kdy? ta
jen hraje velmi levné dobrou hudbu. Oviem schazi mné na Radiu Vitava vice slova o hudbé,
literatufe, poezii o dramatu, dokumentaristice, vytvarném uméni. Pomér hudby a slova je
nevyvazeny. Naprosto chybi kulturni publicistika, kromé vyborného typu pofadu jakym je Mozaika.



e) Regionalni stanice- CRO provozuje na FM frekvenci regiondlni stanice, jejich? plisobnost je dana
Uzemné-spravnim uspofadanim Ceské republiky, kdy v kazdém kraji vysila jedno regionélni studio,
sidlici v krajském mésté. Dohromady tvofi regionalini sit stanic, kterd ma byt zaméfena na identickou
cilovou skupinu posluchadl, kterd ale dosud nikde neni pfesné vymezena. Deklarace toho, Ze jde o
cilovou skupinu posluchacd, ktefi maji zajem o mistni déni, je velmi problematicka.

Programoveé by regiondlni stanice mély odpovidat svému hlavnimu sloganu ,Radio vaseho kraje”,
tedy &isté regionalni stanice, Zijici se svymi posluchadi v regionu, ktera se zabyva jejich béznymi
problémy a poskytuje jim dlleZité a uZitecné informace pro kazdy den. Faktem je, Ze regionalni
stanice jsou takfka jedinym programovym okruhem CRo, ktery svym poslucha&@im nabizi folklérni a
lidovou hudbu a dechovku. Rozdéleni Ceské republiky na 14 krajd bylo z velké ¢asti umélé (jinak by
Ustavni zékon neprosel), a tak nelze najit tolik specifik, kterymi by se nékteré kraje liSily (napf.
Kralovéhradecky a Pardubicky). Za logické povaZuji feenti, které zvolilo CRo Brno, ktery pokryvé Jak
Jihomoravsky, tak Zlinsky kraj. Podobné CRo Sever.

PFinosem by mélo byt mimo jiné vysilani metropolitni stanice pro Prahu, zde viak CRo neuspél a
misto pokusu vybudovat takovou stanici sahl k tomu, Ze Regina DAB Praha vysila od listopadu pouze
v digitéalnim formatu.

Podle mne je nutné znovu se detailné zabyvat programovou profilaci regionalnich stanic a to tak, aby
fungovaly jako pfirozeny ,,doplnék” k celoplosnym stanicim. Nechci pfedjimat vysledek takové
analyzy, ale |ze ocekavat zvySeni podilu spoleénych poradd, které by regionalni stanice vysilaly, a
presnéjsi definic toho, co maji nabizet v tzv. regiondlnim servisu.

f) Digitalni stanice

Radio Wave- radio pro mladé lidi (20-40 let), dynamické médium vysilané pouze internetové a
digitalné. Jde o profesiondIné obslouZenou stanici, kterd si vybira nemainstreamovou hudbu,
experimentuje, ale ne kazdou cenu. Sifi také informace z hudebni a viibec kulturni sféry a snazi se
postihnout vie zajimavé doma i ve svété. Myslim si, Ze by méla mit stalou redakci i s externisty,
propojovat se s Rddiem Vitava a méla by mit narok na svou budoucnost. Jde o chvalyhodny pocin
predchazejicich vedeni CRo. Skoda, Ze tato stanice vysila pouze pfes internet a digitalné.

Radio Junior- nevim pfesné pro koho je uréena. Déti, které jsou schopny je vhimat, jsou dopoledne
ve Skolce &ive $kole a odpoledne maji jiné zajmy (moZna se vsak mylim). Nicméné vzhledem k nizkym
vyrobnim néakladim vhodné doplriuji spektrum CRo.

TotézZ Ize Fici o Radiu D-Dur a Jazz, které jsou vlastné dopliikovymi stanicemi Radia Vlitava.



3) Organizacné- provozni zaleZitosti

Organiza¢ni schéma CRo kromé toho, 7e je nepiehledné a misty pfipomina spide dezorganizaci,

(jejim zakladem jakoby nebylo vysilani), je podle mého nazoru otoceno vzhiiru nohama. Experiment
byvalého Feditele nadfazujici jednotlivym stanicim Centra vysildni, vyroby a zpravodajstvi jako druhou
uroven Fizeni neni zcela funkéni. Tato Centra maji byt prevazné supportnim mistem pro celoplosné a
zCdsti regionadlni stanice. Hlavni fidici ¢lanek celého rozhlasu, kromé vedeni, maji pfedstavovat
jednotlivi séfredaktori hlavnich stanic, ktefi odpovidaji za obsah a kvalitu vysilani a musi k tomu mit
také odpovidajici pravomoci, véetné ¢asti finanénich prostiedk(. Stavajici model fizeni je nutné
auditovat, projednat s Radou CRo, vést diskusi se véemi odpovédnymi pracovniky a pak rozhodnout o
jeho upravé nebo jej dovést do konce. Byvaly feditel nedostatecné zajistil spolupraci, komunikaci a
koordinaci programové pfibuznych stanic a jejich komplementaritu. Nechci byt socidlnim inZenyrem a
vytvaiet zmény od stolu, nicméné o véci se musi jednat a opravovat ji.

Organizaéni struktura se musi zpfehlednit a zestihlit, tam, kde to jde (méné je vice). Marketing CRo
musi dostat vyznamnéjsi prostor, pfevainé v oblasti public relation a vzajemné odkazy jednotlivych
stanic se musi stat prioritni zaleZitosti. Zcela jisté se musi zménit webové stranky véech stanic CRo,
které musi slouzit k lepsi orientaci posluchact a nabizet zajimavé zpravodajstvi a odkazy na
publicistiku. Cast zajimavych poradi Ize umistovat na You Tube.

Aniz bych chtél komercionalizovat jednotliva vysilani, je potieba si uvédomit, Ze duleZité véci lze délat
zajimavé, zatimco komercni radia maji vétSinou opaény postup, povysuji zajimavé na daleZité. Nejde
jen o to, co se vysild, ale také o to, jak se to vysila. Myslim si, Ze nelze slibovat Uspory za kazdou cenu,
propoustét kvalitni lidi v dichodovém véku a nepfijimat nové tvaréi talenty. CRo by mél zaméstnavat
lidi rGznych vékovych skupin: lidi se zkusenosti, mladsi autory ¢i moderatory a elévy, jimZ by se mélo
vychazet vstfic a posilat je na zkuSenou do zahraniéi (BBC, ARD, ORF). Na druhé strané je nutné
sledovat, kolik vynakladaji prostredkd jednotlivé stanice na jednoho posluchace, aniz by se tim
vytratila jejich verejnopravni funkce.

V kaZzdém pfipadé musi CRo vyrébét vlastni pofady ve viech moZnych segmentech.

4) Definice motivace uchazeée a jeho pFihlasky na pozici generalniho feditele CRo
K tomu, abych se stal feditelem CRo, mam ¢tyfi divody:

1. Pochazim z,, rozhlasacké” rodiny. MUj otec Jifi Ruml az do roku 1964 pracoval jako

séfredaktor vitropolitické redakce a posléze byl z politickych divod pfelozen do redakce
v Liberci, kde pracoval do roku 1967, moje matka Jifina Hrdbkova pracovala na riznych
pozicich v Ceskoslovenském rozhlasu do roku 1969, kdy byla z politickych diivod(
propusténa. Tento povytce soukromy diivod ma pro mne svou dlleZitost.. Jako dité jsem
nasaval atmosféru rozhlasu, a i kdyzZ je dnes vSechno jinak, jistd mira konzervativnosti a
pospolitosti v mnoha ohledech zlstava konstantou. Navzdory tomu bych oteviel okna a
dvefe a dlkladné vyvétral. CRo potiebuje po patficném projednani urcité zmény.
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2.

Druhy divod je vécny. Byl jsem v 90.letech u tvorby zékona o verejnopravni sluzbé, jez byla
tehdy ¢asti vliadnoucich elit povazovana za néco nepatficného s argumentem, ze média maji
byt bud' statni nebo soukroma. S nékterymi poslanci jsme se snazili, patrné podle britského
vzoru o definici vefejnopravnosti, v niZ jsme kladli dtraz na pluralisticko-stranickou neutralitu
na objektivitu, vyvazenost, politickou nestrannost a rozdéleni kompetenci mezi rady, feditele
a redaktory. Mym motivem je nejen sledovat, jak se vefejnopravni média podle téchto
principt chovaji a jak je naplnuji, ale také to, jak je vyuzivaji a rozvijeji jako sluzbu vefejnosti.
Napriklad velmi ocefiuji definice obsazené v Kodexu Ceského rozhlasu. Reditele jsem vidy
vnimal jako ¢lovéka s bohatou zkuSenosti a pfirozenou autoritou, jehoz ukolem neni
zasahovat do obsahu vysilani, nybrz mimo jiné chranit jednotlivé redakce pred utoky ze
strany politikd a vlivnych mocenskych struktur.

Zijeme ve sloZité dobé a nebude v budoucnu jednodussi, spide naopak. Kromé jiného ddleZitd
soukroma média jsou v rukou rtznych financnich skupin. V této vypjaté situaci povaiuji za
velice dllezité, aby predevsim vefejnopravni média podporovala soudrinost ve spole¢nosti a
vytvarela prostor pro Sirokou pluralitu nazorG a vedla divaky, posluchace ¢i ¢tenare k diskusi
prosté nadavek a insinuaci vieho druhu. Zajimavym fenoménem je skuteénost, kdyz jde o
néco skute¢né vainého, lidé prepinaji na vefejnopravni média, protoZe ocekavaji nejen
aktudlni a objektivni zpravodajstvi, ale také zasvécené analyzy a komentare.

Mohu nabidnout své zkuSenost nejen s fizenim lidi (na ministerstvu vnitra jsem mél pod
sebou 60 tis. zaméstnanci, byt role feditele CRo je zcela odli§na), ale také s fedenim riznych
konfliktnich situaci. Mam zkuSenosti se zaklddanim i fizenim periodik rzného druhu, pficemz
si 0 sobé myslim, Ze dokdZi naslouchat, nechat se poucit a dospét kpfijatelnému kompromisu,
aniz by byla devalvovana podstata véci.




