Situace a vyhled Ceského rozhlasu 2016 - 2021

Motivace k Gasti ve vyb&rovém Fizeni na funkci generalniho feditele CRo

Svét kolem nas se méni. Spole¢nost je rozdélena. Sifi se strach a nejistota, ale i
propaganda a dezinformace. A negativni nalada. Jsem pfesvédcen, Ze v téhle situaci

vyrazné stoupa vyznam médii vefejné sluzby. Je to jejich velka prileZitost.

Cesky rozhlas je nejdiivéryhodn&jsim médiem v CR, alespori podle prizkumi. V CRo
pracuje spousta uzasnych lidi. Bylo pro mé fascinujici zaZivat nasazeni i atmosféru
sounalezitosti pfi mimotadnych situacich — pfi povodnich, teroristickych utocich nebo

pfi charitativnich projektech Pomahejte s nami.

To je jedna strana mince. Na druhé je nespocet bizarnich pithod, které (jak fika jeden
z mych kolegti) vlastné ani nejdou vypravét, protoze by jim nikdo nevéfil. Byrokracie,

t€Zkopadnost, alibismus, absurdnost, hloupost, neschopnost, intriky — to vie CRo dusi.

Mou ambici je s tim néco udélat. Vyhodou je, Ze znam Rozhlas zevnitF, Ze jsem na tyto

véci sam naraZel. Zaroven jsem jim jesté neptivykl a nesmifil jsem se s nimi.

Uz 22 let pracuji v médiich — a 20 let z toho v radiich. Mam zkudenosti z komeréni sféry
(vCetn€ pozice feditele radia). Diky ¢lenstvi v expertni skupiné EBU debatuji s kolegy
z BBC, Svédska, Dénska, ORF a dalsich vefejnopravnich radii, u mnohych jsem se byl
podivat. Mam rad moderni technologie. Snazim se fidit zdravym rozumem. Vystudoval
jsem prava. Snazim se zit Cestng, chovat se férové. V&Hm v poslani média veiejné

sluzby. A mam rad Rozhlas.

Zaroven jsem si v poslednich 3 letech vyzkousel, jaké to je v CRo néco stavét a ménit.

A Ze to ma smysl.

Ted’ chei své zkuSenosti ztrocit o patro vys. Nejde mi o funkcei jako takovou, nejde mi o
vizitku nebo kancelai. Chei piispét k tomu, aby Rozhlas naplfioval svou vefejnou
sluzbu. Aby pravdivé a objektivné informoval, aby vzdélaval a rozsifoval obzory a aby
bavil a zlepSoval naladu. A aby zasypaval piikopy mezi lidmi. Bohuzel jsem
presvédCen, Ze to vie bude v nasledujicich 6 letech potfeba daleko vic, nez jsme si

ochotni pfipustit.
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Hodnoceni sou¢asné situace Ceské!_w rozhlasu a vvhled do dalSich 6 let

CRo prosel v uplynulych letech zésadnimi zménami. Jako ¢lovék, ktery se vyraznym
zpusobem podilel na vzniku Centra zpravodajstvi (CZP), jsem presvédcen, ze zakladni
smér byl spravny. Zaroven ale zdaleka neni hotovo. K tomu, aby zapocaté zmeény

opravdu pfinesly potiebny efekt, bude treba jest¢ hodné price.

Vize silného medialniho domu

Cesky rozhlas vyrabi obrovské mnozstvi kvalitnich poradi. Pilakat k nim posluchade
Stanice musi kooperovat a upozorfiovat si navzdjem na zajimavé pofady. Je potieba
vyuzivat internet, socidlni sité i aplikace pro chytré telefony. Musime sledovat vyvoj,
vyvijet a testovat nové formaty, hledat nové cesty, jak se dostat k poslucha¢im.
Nesmime ¢ekat, az poslucha¢ pfijde. Musime za nim aktivné jit.

Pii této strategii je nutné posilovat postaveni a znatku Ceského rozhlasu jako
producenta ruznorodého, ale vzdy kvalitniho obsahu. VSichni (v€etné silnych stanic)
musi byt souéasti jednoho tymu — tymu Ceského rozhlasu — a musi to byt znat.

A posilit je zdsadné potieba Centrum novych médii — pravé internet a socialni sité
mohou byt branou. diky které se potady a programy CRo dostanou k $ir§imu okruhu
posluchaci.

Zésadnimi pilii CRo musi byt i regionalni studia. Chei posilit jejich vyznam, regionalni
studia by se mé¢la stat klicovymi soucastmi mistniho kulturniho a spolecenského déni.
To se musi odrazet ve zpravodajstvi, publicistice, ale i pivodni regiondlni tvorbe,
medialnich partnerstvich a také v akcich pro vefejnost konanych pfimo v prostorach

CRo v krajskych méstech.

Kvalita vysilani

Cesky rozhlas ma dobfe sepsané zakladni dokumenty — Kodex a Zurnalistické zasady.
V prabehu roku 2014 byly po diskusich vytvoreny zakladni vize a strategie v3ech stanic
Ceského rozhlasu a vznikly dalsi interni dokumenty. Problémem je, Ze chybi systém
zpétné vazby — véetné systematického porovnavani vysilani s témito zasadami.

Je fyzicky nemozné, aby generalni feditel, programovy naméstek nebo feditel Centra
zpravodajstvi slySel vSechno. To by museli poslouchat nonstop, chvilemi az 24
programu zaroven. Proto je potfeba vytvofit systém pravidelnych poslecht, internich a

externich hodnotitelli, editorskych zapisi, pravideln¢ zadévanych analyz a predevsim
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pravidelnych diskusi editort a tvirca jednotlivych programu. Je tieba se vice oteviit
nazorim posluchact a hledat dalsi platformy pro dialog a zapojeni posluchacu.

Soucésti hodnoceni vysilani musi byt 1 ekonomicka stranka — je potieba dokon¢it dva
roky bézici projekt tzv. produktového controllingu, aby bylo jasné (a aby se to mohla
dozvédét i vefejnost), kolik stoji jednotlivy porad nebo jednotliva hodina vysilani. Ne
proto, aby se 8krtaly ty nejdraz$i — ale aby bylo mozné posoudit, jestli vysledek je
adekvatni vynalozenym nakladtm.

Pro zajisténi kvality je také potfeba snizit pietizenost nékterych (obvykle téch
nejlepsich) tvirci.

Klicovymi osobami pii hodnoceni a zajistovani kvality vysilani musi byt $éfredaktofi a
editofi stanic. Ti musi poskytovat zpétnou vazbu dodavatelim (Centru zpravodajstvi a
vyroby). To, Ze jim jednotlivi redaktofi nejsou piimo podiizeni, neni piekazkou.
Naopak je vyhodou, ze Séfredaktofi nemusi fe$it obrovskou provozné-organizacni

agendu a mohou se pln¢é soustfedit na vysilani ,,svych™ stanic.

Rozhlas jako instituce

Nestrannost, nezavislost a redakéni svoboda je zékladni podminkou dobrého fungovani
CRo. Must jit ale ruku v ruce se zodpovédnosti, otevienosti a vnitinimi pravidly.

V soucasném systému vnitinich provoznich smérnic a metodickych pokynu se malokdo
vyzna. Nektera pravidla natolik nerespektuji potieby programu, ze je vlastné dodrzovat
ani nejde.

Je tfeba priipravit audit a nasledné revizi provoznich pravidel. Ta musi byt maximalné
jednoduché a srozumitelna, na intranetu dostupna ve struktufe ,,Zivotnich situaci®.
Zakladnim voditkem pro pfipravu i aplikaci vnitinich predpist musi byt zdravy rozum a
v$e musi sledovat zékladni smysl CRo — vysilani kvalitniho programu.

Rozhlas je nejen vyznamnou kulturni instituci, ale i klicovou strategickou instituci pro
krizové situace. Je tieba provéfit a aktualizovat scénare pro jednotlivé typy Kkrizovych
situaci, pravidelné testovat piipravenost. Je tfeba myslet také na zabezpeceni CRo, jeho
kli¢ovych pracovist, ale i infrastruktury, véetné zabezpeceni dat.

Pro fungovani rozhlasu musi byt automatické dodrzovani zékonu, ale to nestaci. Je
dualezité myslet i na moralni a eticky aspekt, naroky na zaméstnance (nejen programove)

v tomto sméru musi byt maximalni. Jinak hrozi ztrata davéryhodnosti celé instituce.
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Otevienost, transparentnost

CRo je financovan vefejnosti, rozhlasovymi poplatky. VSichni zaméstnanci si toho musi
byt neustale védomi — a musi se podle toho chovat.

CRo musi byt otevien nazorim a pfipominkdm poslucha¢ii i neposlucha¢i. A musi
skladat ucty. Je absolutné nepfijatelné, aby Rozhlas na jedné strané Zadal informace od
jinych a na stran€ druhé je sam odmital poskytnout. I bez schvaleni piislu$né novely by
Rozhlas m¢l zvefejiovat své smlouvy na internetu.

Ve vysilani je tfeba posilit interaktivni pofady. Redakce i stanice by mély podporovat
vytvafeni skupin poslucha¢l, konzultovat témata a rozsifovat okruh respondentii (viz
miij projekt Zurnalistika 3.0 z roku 2013).

Otevienost musi panovat i smérem ke kontrolnim organtim, zejména Radé CRo a
dozor¢i komisi. Jsem piipraven diskutovat a naslouchat ohlasiim — jen tak mize byt
vysilani CRo jesté kvalitngji.

Oteviit vefejnosti chei i sidla CRo, v éele s Vinohradskou 12. Chtél bych, aby se z nich
stala spoletenska centra nabizejici koncerty, debaty, zabavni poiady nebo divadelni
predstaveni, samoziejmeé vyuzitelné i pro vysilani.

Vramci projektu datové Zzurnalistiky zpfistupiiujeme veskeré podklady k dalsimu
vyuziti, kdokoliv tak miZe kontrolovat praci ,dataii“, ale i rozvijet ji a pFipravovat
vlastni nadstavby. Chci podporovat tzv. embedovany prehrava¢ (moznost, aby kdokoliv
jednoduse pii dodrzeni pravidel §ifil porady CRo na svém webu nebo sociélnich sitich),

rad bych zpiistupiioval texty CRo prostiednictvim oteviené licence creative commons.

Tvurce — zakladni pFedpoklad ispéchu

Titulek této ¢asti jsem prevzal z Kodexu CRo. Tviirce pfitom chapu v irokém smyslu
jako vsechny zaméstnance a spolupracovniky CRo, v&etn& tzv. neprogramovych
pracovnikii. I oni jsou pro vysilani kli¢ovi. Chei vymytit v rameci CRo déleni na ,,my* a
.-0ni*, a to na viech Grovnich. Rad bych, aby CRo byl jednim tymem lidi, ktefi jsou hrdi
na svou ..firmu* a na to, Ze spole¢né vyrabgji a vysilaji kvalitni programy.

Povazuji za dilezité, aby tviirci v CRo byli spokojeni. Jen tak se mohou pozitivni
emoce $ifit k poslucha¢tm.

Je tieba zajistit co nejlepsi (motivujici) podminky (nejen, ale i finanéni) pro kvalitni
zaméstnance a spolupracovniky CRo, zajistit moZnosti osobniho rozvoje, nastavit
systém pravidelnych hodnoceni a pohovora (fadovych i vedoucich zaméstnanci),

nastavit jasna a férova pravidla pro externi spolupracovniky, zlep$it vnitfni atmosféru,
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vice a lépe komunikovat se zaméstnanci i odborovymi organizacemi, zrevidovat a
smysluplné dokon¢it katalog pozic, zrevidovat systém odménovani, zrevidovat (coZ
neznamend automaticky snizovat) polty zaméstnanci v jednotlivych organiza¢nich

&astech (a to na zakladé priorit strategie CRo) a pfipravit funkéni ,.kariémi* ¥ad.

Akademie CRo

Aby CRo mohl plnit svou vefejnou sluzbu, musi jeho vysilani zajistovat kvalifikovani
lidé. A kvalifikaci neni .,jen* absolvovani n&jaké (byt' vysoké) Skoly nebo kurzu. Pro
mnoho profesi je vysokoSkolské vzdélani pouze zakladem, ktery zdaleka neni
dosta¢ujici. Proto jsem dlouho tla¢il na systém vzdélavani redaktort — a vloni kone¢né
zaCal projekt Akademie rozhlasové Zzurnalistiky. Diky Akademii mohly uz desitky
zaméstnanci a spolupracovnikit CZP absolvovat lekce zakladti prava, politologie,
fungovani EU, ovéfovani informaci nebo rozhlasového stiithu. A za velmi dilezité
povazuji lekce svykladem ustanoveni Kodexu a zurnalistickych zasad Ceského
rozhlasu. Chci projekt Akademie rozsifit. Oteviit ho editorim, moderatoruim a
redaktorim ze stanic a z Centra vyroby. V ramci Akademie vychovavat i budouci
zaméstnance CRo. A soucasti Akademie by mély byt i diskuse a debaty se sociology.
filozofy, medialnimi teoretiky a dal§imi osobnostmi tak, aby zaméstnanci CRo vice

premysleli o smyslu své prace a o posunech ve spole¢nosti, které tuto praci ovliviji.

Zpravodajské a publicistické porady

Stejn& jako dosud, i na pozici GR budu garantem toho, Ze vysilani nebude ovliviiovano
zadnymi politickymi, obchodnimi nebo jinymi vné&jsimi vlivy. Jako vedouci volebniho
vysilani jsem zajistil rovné podminky a férovost v pfedvolebnim vysilani, to chci
samoziejmé zachovat i ve volbach v piistich letech. Rozhlas musi vybirat z celkové
masy informaci (i zdmérnych dezinformaci) ovéiené a zdsadni informace, a podat je
pravdive, objektivné a srozumitelné. Rozhodujici nesmi byt rychlost, ale piesnost. Proto
chystame projekt tzv. verifikatora — vy¢lenéného redaktora, ktery bude ovéfovat
informace a multimedialni materidly zmédii a socidlnich siti. Po vzoru pfednich
zahrani¢nich médii by se CRo mél vice vénovat vysvétlovani udalosti — pfipravovat na
web ¢lanky nebo animace piehledné vysvétlujici pozadi dilezitych jevli (objektivné,

bez hodnoticich soudu), které budou podkladem i pro vysilani.
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Chei podporovat moderni zurnalistické trendy — datovou zurnalistiku, Zurnalistiku 3.0 a
také tzv. konstruktivni Zurnalistiku. A také hledani novych odbornych respondentt a
autort komentagu.

Rozhodné nechci omezovat regionalni redakce, v nich je obrovsky potencial. Snizovat
nechci ani pocet zahrani¢nich zpravodajl, naopak bych rad od roku 2017 zfidil druhy
zpravodajsky post v Bruselu a také obnovil post zpravodaje v Ciné. A CRo by mél

kone¢né zfidit opakované odkladanou ekonomickou redakeci.

Vzdélavaci porady

Vzdélavaci pofady bych rad zafadil do vysildni prakticky viech stanic. CRo by mél
produkovat i kratké pofady, které budou 3ifit finanéni a pravni gramotnost a rozsifovat
obzory posluchaéi v historii, literatufe, zemépise, biologii a dalsich védnich oborech.
CRo musi zpfistupiiovat vefejnosti i védecké objevy, musi dévat prostor prednim
odbornikiim. Vzdélavani pfitom musi hledat nové formy, musi byt nenasilné. Inspiraci
muze byt projekt Encyklopedie Radiozurnalu.

Vzdélavaci pofady je tfeba propojovat s novymi médii, a to i v podob¢ kvizi.

Soucasti vzdélavacich pofadi musi byt i pofady o ¢estiné a jejim spravném pouzivani.

Kulturni porady

Podporovat samoziejmé chci i rozhlasové hry, dokumenty, ¢etby na pokrac¢ovani a dalsi
zanry, které CRo tsp&né produkuie.

Cesky rozhlas nesmi rezignovat na vyrobu kvalitnich zabavnich pofadi. Je tieba
vyhledavat nové tviirce (i diky programovym burzam) a umoznit experimenty. Duraz
chei klast na humor a satiru a také na pavodni hudebni vyrobu. Nemyslim pfitom jen na
vaznou hudbu — projekt koncertu na pamatku K. Kryla dokézal, e CRo miiZe iniciovat
vznik novych skladeb. které nasledné obohati ,.playlisty* stanic v¢. Radiozurnalu. CRo

byl vyraznym producentem pisnicek, rad bych se k tomu opét vratil.

Digitalizace

Digitalizace nabizi Ceskému rozhlasu nové moznosti, ale i rizika. Cesky rozhlas by ji
mel podporovat, ale musi postupovat srozvahou, a ne bezhlavé. Velmi dobfe tuto
problematiku rozvadi Koncepce digitalizace schvalena vedenim CRo (vetnd m&) na
za¢atku roku 2015. Do digitalizace se nemiize CRo pustit sam, bez celospole¢enského
konsensu a zajisténi financovani pfechodu na digitalni vysilani. Je tfeba jednat o tom

s politickou reprezentaci, s provozovateli komer¢nich stanic i se subjekty, Kkteré
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digitalizaci mohou pomoci (vyrobci automobilt a elektroniky, prodejci elektroniky,
vyrobci mobilnich telefont atd.) Podstatné pfitom musi byt zachovani dostupného
terestrického vysilani — z bezpe¢nostnich duvodu (blackout, utok hackeru atp.) neni

mozné spoléhat na vysilani pies internet.

Fungovani programovych center

Zménu struktury a vznik programovych center povazuji za krok spradvnym smeérem. N4as§
systém center vychazi ze Skandinavie (SR, DR). ale obdobné funguje i v fadé dalSich
médii — a leckde k nému pfechazeji v souvislosti s tzv. trimedidlnimi newsroomy
(propojeni webu, TV a radia). Vzhledem k novym technologiim a poslechu ,.,na pfani™
bez ohledu na stanici nebo vysilaci ¢as jsem presvédéen, ze to je do budoucna jediné
funkéni usporadani.

Ale musi byt dotazeno. Aby systém opravdu fungoval tak, jak ma, je tfeba (kromé
posileni zpétné vazby a projektu produktového controllingu) zejména:

- vyzadovat maximalni zodpovédnost za vysilani od $éfredaktoru a editort stanic

- darazné motivovat tvirce v CZP a CVYR, aby respektovali format a pfani stanic

- stanovit ,filosofie jednotlivych stanic a kontrolovat, zda vybér a zpracovani
pfispévku a pofadl odpovida

- pfevést editory a moderatory zivych publicistickych pofadi z CZP na stanice

- omezit pretéZovani dodavatelskych center, respektive konkrétnich tvirch

Pohled na profilaci jednotlivych stanic CRo
Cesky rozhlas ma v soudasné dobé portfolio stanic plné srovnatelné s vyspelymi médii

v zahrani¢i, v ¢ele s BBC. Na to chci samoziejmé navazat. Ma piedstava je tato:

RadioZurnil — zpravodajska stanice s hudbou
Zpravodajska stanice, mix zprav, servisnich informaci, zakladnich analyz a hudby,

princip tzv. rolling news, schopnost okamzité reagovat na aktualni udalosti

Regionilni stanice - prijemné stanice s maximalni regionalitou a uZziteénymi

radami

U regionalnich stanic vidim nejvétsi nevyuzity potencial. Zakladem musi byt regionalni
zpravodajstvi, regiondlni publicistika, prostor pro regionalni osobnosti, regionalni
kultura. To vSe doplnéno pfijemnou hudbou, pfijemnymi moderatory, uZite¢nymi

poradnami a magaziny, rozhovory a zdbavou. Do vysilani bych rdd dostal vzdélavaci
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minipofady (finan¢ni a pravni gramotnost, historie, poznavani CR). Zasadni soudasti
musi byt dobré zpravy, pozitivni piiklady, konstruktivni Zurnalistika — ukézka, jak véci

fesit, jak se dostat z tézkych Zivotnich situaci.

Dvojka — rodinna stanice pro zvidavé lidi vieho véku
Rodinna stanice, velky diraz na rozsifovani si obzord — vzdélavaci porady. &etby,
rozhovory s inspirativnimi osobnostmi, kvalitni zdbava (v&etné hudebnich poradi).

Silné€ ranni vysilani. Chybét nesmi tradi¢ni pohadka a také dramatizace.

Vitava — kulturni stanice nejen pro elitu

Prostor pro kulturu vieho druhu — hudbu, rozhlasové hry, poezii, prozu, divadlo, film i
vytvarné uméni. Prehledné schéma a vé&tS§i propagace jednotlivych tituld a
programovych fad. Zasadni zistavda Mozaika. Na pripravé i vysilani by se mély podilet

predni osobnosti ¢eské kultury.

Plus — analyticka stanice o vS§em, o ¢em stoji za to premyslet

Nesmi si konkurovat s Radiozurnalem, nejde o rozhlasovou verzi CT24. Vénuje se
zasadnim udélostem a jevim, rozebird je stémi, kdo k tomu maji co Fici. Nabizi
kontext, analyzu, pestrou paletu nazorii a pohledi na svét. Nesmi se nechat strhnout

»pe€nou dni*, vyhledava dlouhodobé zasadni témata, kterym vénuje adekvatni prostor.

Wave — radio nového typu pro mladou generaci

Ze své nevyhody (vysilani neni na VKV) musi udélat vyhodu — pracovat s internetem,
socidlnimi sit€émi, novymi technologiemi. Musi daleko vic zapojit mladou generaci,
otevfit se, nabizet prostor zajimavym osobnostem ze vSech sfér spole¢nosti. Vzhledem
k preferencim mladych poslucha¢ti musi pracovat s hudbou — nabizi se tieba moZnost
alternativnich playlistd, vétsi personifikace ze strany posluchaci atp.

Mel by byt laboratoii novych formati a startupi, ze zkuSenosti nasledné mohou ¢erpat

X e

,.Star$i* stanice.

Junior — stanice pro déti i jejich rodice

Potfebna stanice, kterd potfebuje adekvatni podporu vrameci CRo. Schéma musi
vychdzet z Zivotniho rytmu déti. Je tieba vyraznéji spolupracovat se $kolami, skolkami
a odborniky na vychovu. Vecer by Junior mél piinést pofady pro rodi¢e — napf. poradny

a diskuse o vychové nebo porady zaméfené specialné na rodi¢e na rodi¢ovské dovolené.
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CRo Sport — digitdlni stanice pro fanousky sportu a rocku

Novy projekt. Kombinace piimych pienosi sportovnich udalosti, pravidelnych
sportovnich zpravodajskych relaci, rozhovorl, talkshow, magazinG, pispévkia a
reportazi o vrcholovém, masovém, rekrea¢nim 1 mladeznickém sportu a rockové hudby.
Jedno z potencidlnich lakadel vrameci digitalntho vysilani (vysilani pres internet,

aplikace a DAB).

CRo Nostalgie — digitalni stanice (nejen) pro pamétniky

Novy projekt zamé&feny na star$i publikum vyuZivajici ohromné bohatstvi archivu CRo
— kombinace archivnich potadi (vSech zanru, véetné zabavnich), evergreent, rozhovori
s osobnostmi a aktudlnich zprav. Soucasti by mély byt kontaktni poiady pro starsi
publikum a pofady s dechovou a lidovou hudbou. Stanice by méla byt jednim z motorii
digitalizace (,.kupte svym rodi¢im a prarodi¢im pfijimac*), rozsifila by vefejnou sluzbu

pro skupinu, které se dalsi média nevénuji a ktera si pozornost zaslouZi.

Jazz, D-Dur - hudebni nizkonakladové stanice
Skute¢né hudebni stanice zamé&fené na vaznou hudbu resp. jazz, diraz na kvalitu vybéru

hudby pfi zachovani maximalni efektivity.

Vysilani do zahranici

Je tieba pfipravit aktudlni koncepci a strategii, zohledfiujici ménici se globalni situaci i
meénici se zdjmy Ceské diplomacie — ve spolupraci s MZV, které toto vysilani financuje.
[ u zahrani¢niho vysilani je tfeba maximéln¢ dbat na kvalitu a standardy vyplyvajici

z Kodexu CRo.

Rozhlas.cz

Internet se stava de facto dal$im .,vysilacim* okruhem. I toho by mé& CRo vyuzit.
Jednou z cest jsou plvodni internetové podcasty, které nasledné (v piipadé uspéchu)
mohou prejit do programu nékterych stanic. Je to vyborna pfileZitost, jak efektivné

otestovat nové napady, tvirce a projekty.

Ekonomika

Cesky rozhlas ma v soucasné dobé zajisténé financovani — coZ ale neznamend, ze by
nemél byt efektivngj§i a nemél postupovat hospodarné. Jsem presvédéen, Ze pii
skute¢né hospodarném piistupu mizeme ,,najit* penize na dal$i rozvojové projekty, ale i

na vyssi platy fady zaméstnanci. Povazuji za nezbytné provedeni velkého
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ekonomického auditu. U nékterych ¢innosti (napf. autoprovoz) je mozné zvazit
outsourcing, ale vzdy na zakladé analyzy ekonomické vyhodnosti a piipadnych rizik.

Rozpocet je potieba stavét podle priorit a na zakladé¢ strategie, ne ze zvyku nebo podle
toho, kolik me¢l kdo vloni. Je tieba (to, co jde) planovat dopiedu a predevsim
zohlediiovat mandatorni ndklady, které projekt nebo investi¢ni akce piinese v daldich

letech. PomuiZe vétsi vyuzivani granti.

Organizaéni struktura

V piipad¢ zvoleni chci daleko vic komunikovat s jednotlivymi fediteli center a odbori —
a v takovém piipad¢ povazuji za zbyte¢né pozice naméstkil a rozdéleni na sekce. Zavedl
bych provozni porady na urovni feditelli center a odborl — s pevnymi ukoly a terminy.
V nové struktufe bude GR podfizeno 10 fediteli — feditel vysilani, feditel zpravodajstvi,
teditel vyroby (ktery povede i SOCR a détské soubory), feditel novych médii, feditel
regionalniho vysilani, ekonomicky feditel (ktery povede i odbor rozhlasovych
poplatktl), provozni feditel (ktery povede i vefejné zakazky. pravni oddéleni a
analytické oddéleni), technicky feditel, marketingovy feditel (ktery povede i obchodni
oddéleni a oddéleni vyzkumu) a persondlni feditel. V regionech samoziejmé zistavaji
feditelé regionalnich studii, ktefi jsou ze zdkona podtizeni GR — ale z praktickych
divodu je zasttesi feditel regionalniho vysilani.

Tyto zmény by rovnou piinesly usporu v fadu nékolika miliont korun ro¢né.

Na niz8ich stupnich fizeni chci provést audit, zda struktura a pocet vedoucich skute¢né

odpovida potiebam CRo.

Rozsah tohoto projektu neumoziiuje detailn&j$i rozvedeni jednotlivych priorit, neni
mozné uvest dal§i zasadni véci, na které chci pamatovat. Vysilani pro mensiny,
nabozenské vysilani, technologicky rozvoj, systémova integrace, kvalitni zvuk pfi
vstupech reportéri a respondentll (bez telefonického zkresleni), technické zajisténi
webu rozhlas.cz, novy redakéni systém, zajisténi kvalitnich servisnich informaci (v&etné
Zelené viny), vétsi vyuzivani granti, Nadaéni fond CRo, audit medialnich partnerstvi,
fungovani vydavatelstvi Radioservis a fada dalsich bodu, se kterymi v pfipadé zvoleni

pocitam. Rad je rozvedu, pokud k tomu bude pfilezitost.

Tomas Pancif, prosinec 2015
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