Nejlepsi vefejnopravni rozhlas stfedni Evropy

(Situace a vyhled Ceského rozhlasu 2016-2021)

WKy jsme v sinoru 2003 spustili BBC Three, neexistovaly YouTube, Spotify, Instagram, Snapcha,
Netflix, Sky+, Tinder, Chip and pin, Periscope, One Direction a Oculns. Nikdo nemél Wi-Fi, vysokorychlosini

internet, televisi s plochon obrazovkon ani tablet. Nejproddvanéjsim mobilem na svété byla Nokia 1100.

Dues ale vice nest 50 % vsech vider, kterd sleduji lidé ve véiku 16-24 let, nejson ivym televignim
vysilanim. Vice nes 90 % lidi v této vékové skupiné ma chytry telefon a nejmeéné jeden profil na socidlnich sétich.
I roce 2003 to bylo 0 %. Musime se na tento svét adaptovat, abychom postuchacivn nabidls, co chieji.

(Damian Kavanagh, BBC Three)

Cesky rozhlas zatim neni technologickym pritkopnikem jako BBC, ale na tuto cestu uz
vyrazil. Vice nez 500 pofadi nabizi podcasty, rozhlas spustil sluzbu iRadio, poskytuje hudbu ke
stazeni nebo ji prodiva. Zptistuptiuje svij archiv sahajici do roku 1923, druhy nejstarsi v Evropé.

V této cesté navrhuji pokracovat projekty Historie do §kol, Hudba do kapsy a Piehled
do kapsy (viz dile) nebo zptehlednénim portilu. Co vsak rozhlasu chybi pfedevsim, nejsou nové
technologie, ale zakladni pristup BBC: stanoveni méfitelnych cili u jednotlivych projekta a
pribézné vyhodnocovani -- véetné zkoumani, zda lze sluzbu poskytnout efektivnéji.

Cesky rozhlas zatim nema tak propracované kurzy cestiny, jaké by snesly srovnani s
némcinou pro cizince na stanicich Deutsche Welle (kurzy v péti stupnich pokrocilosti, vyuka na
aktudlnich zpravich). Ani nema 30 jazykovych mutaci jako DW.com. Ale ma kvalitni redakce pro
vysilani v anglicting, francouzsting, spanclstiné, némciné 1 rustiné a sit” dobfe rozmisténych
zahranicnich zpravodaju a spolupracovnika.

V této cesté navrhuji pokracovat zfizenim dalSich dvou jazykovych redakci do konce
roku 2018. Zpravodajské piehledy Ceského rozhlasu v éestiné i v nékterém z nabizenych cizich
jazykd mohou byt soucast nabidky pro zastupitelské ufady Ceské republiky v ciziné 1 pro
zahranicni ambasady, obchodni a kulturni instituce v CR. Do konce roku 2018 navrhuji otestovat
pilotni projekt rozhlasovych kurzu Eestiny pro cizince.

Cesky rozhlas nabizi mnozstvi kvalitntho hudebniho i zpravodajského obsahu, ale zatim
mu chybi pfehledna a elegantné jednoducha prezentace, jakou ma americka sit’ National Public
Radio. Diky siti regionalnich studii ma pfitom piedpoklady pro to, aby stejné jako NPR nabizel
,,to nejlepsi z regiona“.

Takovy slogan zatim vzbuzuje u zaméstnanci prazského ustfedi usmeév: regionalni studia
dnes vytvifeji krajské mutace zabavnych pofadi (receptafe, regionalni talkshow). Pokud by ale
regiony posilily zpravodajsky obsah vcetné reportazi s celostatnim pfesahem a prenasely krajska
divadelni predstaveni a koncerty, mohl by se vybér z nich stat cennou soucasti hlavniho portalu.

Fatalni problém Ceského rozhlasu je viak dnes tplné jinde. Spociva v selhini manazerské
kultury, které v dusledku vedlo k odstoupeni generalniho feditele a k nynéjsimu vybérovému
fizeni. Tento problém kvasil dlouha 1éta; nevztahuje se jen k éfe Petera Duhana, protoze zacal uz
za jeho predchidcl. Zaméstnanci maji na zakladé svych letitych zkusenosti hlubokou neduvéru
ve vedeni rozhlasu; uzdraveni tohoto vztahu potrva dlouho.

Pravé tady je ale tfeba zacit.



1. Management

Cesky rozhlas ma zajisténé financovani a trvale vyrovnany rozpodet ve vysi 2,2 miliardy
korun. K tomu Ize ocekavat i mimofadny p#jem, pokud Soudni dvir EU potvrdi nazor
Nejvyssiho spravniho soudu ohledné vybirini DPH z koncesionafskych poplatku (£ dnesnimu dni
1Rv. predbézna oldzka nebyla rozhodnutay pokud bude potvrsen vjkiad NSS, snamend to besprostredné vriceni
80 milionst korun, pricems; vracend iistka by - podle odbadii Sverejnénych pri schvalovini rozpoctu na rok 2015
-~ mohla dosabnont ag 1 mild. Ko).

Nejvyznamnéjsim aktivem jsou — jako u kazdého jiného média - zaméstnanci. Cim se
odlisuji od kazdého jiného média, je vysoka mira identifikace se znaékou: jsou hrdi na to, ze
pracuji v Ceském rozhlase. Redaktofi, ktefi zde zacinali, se sem béhem dalsi kariéry ¢asto vraceji.

Zaroven je ale nezvykla 1 vysoka mita nedavéry vaci vedeni. Zaméstnanci maji pocit,
ze nejvyssi vedeni CRo je od nich odtreno, 7e chaoticky spousti, méni, slucuje a ukoncuje
jednotlivé projekty, porady i celé stavnice, ze trpi nepotismem (zaméstnavani clent rodiny,
zameéstnavani byvalych ¢lent Rady CRo) & korupci (trestni oznameni na byvalého naméstka
generalniho feditele kvili prodeji nevyuzivaného zamku CRo v Pierové nad Labem).

Pokud Cesk}'-' rozhlas v komentafich ocenuje schvalovany zikon o registru smluv, jako
instituce musi jit sim piikladem. Pokud redakce podava ve smyslu prilomového rozsudku
Nejvyssiho spravniho soudu zidosti o poskytnuti informaci o platovych pomérech ve vefejnych
institucich, musi jit vedeni Ceského rozhlasu prikladem (ostatné: 108 vedoucich manazera BBC
zvefejiuje kazdorocné plat véetné odmén a Ctvriletné poskytuje prehled svych vydaji hrazenych
sluzebni kartou nebo jinak proplicenych podnikem). Pokud skupina datové zurnalistiky Ceského
rozhlasu zpfchledniuje hospodareni instituci, tim spiSe to plati pro rozpocet CRo.

Konkrétné navrhované kroky:

— zveifejnéni smluv ve strojové ¢itelném formatu umoziiujici full-textové vyhledavani, a
to 1 zpétné v asovém rozsahu uréeném Radou CRo (minimalné viak za roky 2015 a 2016) a
ve vécném rozsahu dle zakona o registru smluv, 4. s vjimkou smluv v hodnoté nizsf nes
50.000,- K¢, s vyjimkou smluv autorskych a obdobnych nebo smluv s fyzickymi osobami-
nepodnikateli. (Transparentnost ma viznam sama o sobé coby prevence. Vyhodnoceni takto
zvefejnénych smluv ale mize predevsim vést k pfesoutézent téchto zakazek.)

— kazdoroc¢ni zvefejiiovani platovych poméra managementu CRo véetné odmén a jejich
duvodu, Etvrtletni zvefejfiovani jejich vydaji hrazenych Ceskym rozhlasem

— zpracovani rozpoctu CRo v uZivatelsky pfivétivéjsi podobé véetné skutecného plnéni.

Ve vztahu k zaméstnancim dale navrhuji priizkumy kvality pracovniho Zivota,
provadéné pod podminkou anonymity externi agenturou (vzdy co 2 roky).

Na misté jsou i dalsi, méné formalni postupy, napiiklad pravidelna kava s feditelem,
tedy moznost které¢hokoli zaméstnance promluvit si s generalnim feditelem i jinymi cleny vedeni.
Takovou pfilezitost samoziejmé museji mit i zaméstnanci regionalnich studii CRo.

Pro diskusi a zvazeni v Radé CRo navrhuji i provedeni forenzniho protikorupéniho
auditu, Jde o sluzbu, kterou na Slovensku poskytuje méstiim a krajim napiiklad tamni pobocka
Transparency International; je zamérena na odhaleni kritickych mist v rozhodovacich procesech
(zpusoby obsazovani volaych mist, hospodateni s nepotfebnym majetkem apod.).



2. Zaméstnanci

Cesky rozhlas je v zurnalistické obci vniman jako méné narocné prostredi, méné
zaméfené na vykon, s menséimi niroky na vytvafeni tradi¢niho obsahu, on-line obsahu a obsahu
socialnich siti (redakéni Facebook a Twitter).

Jako kazdy podnik vétsi nez 100 zaméstnancu se stépi do jednotlivych pracovist, kter 7iji
vlastnim Zivotem. V urcité mite je to nevyhnutelny jev, v pfipadé Ceského rozhlasu je ale tato
fragmentace vétsi nez obvykla: jako by kazda celostatni stanice, kazdé regionalni studio a kazda
jednotliva redakce byla svym vlastnim, soukromym rozhlasem.

V dusledku to vede k vytvateni duplicitni produkce (viz zminéné regionalni receptite a
talkshow); pfes vesketou snahu o vytvareni ustfednich Center (zpravodajstvi, vyroba, nova
média) zadrhivi sdileni a predavani informaci; vznikaji enklivy, v nichZ se vytvafeji portady o
veédé, jazzu nebo spiritualité — jako by véda, jazz nebo spiritualita nebyly normalni souéasti Zivota,
a tedy 1 pravidelného obsahu celostatnich stanic.

Na nékteré tyto enklavy je rozhlas opravnéné hrdy: napiiklad na investigativni skupinu,
diky niz je stile citovanéjsi, nebo na sit’ zahranicnich zpravodaja, ktefi jsou popularni u
posluchaci (Zapisnik zahranicnich zpravodajii) a maji respekt v novinafské obei. Podle pravidla
»nemeénit, co funguje” je zapotiebi tyto enklivy podporovat a rozvijet.

Konkrétné navrhované kroky:

- vyhodnocovéni produktivity u standardni rozhlasové price a vyhodnocovani kvality u
prémiového obsahu, kterjm chce byt Cesky rozhlas jedineény (investigativni prace, ptimé
pfenosy vcetné zaznami koncertl a divadelnich pfedstaveni)

— posileni ,,meritokracie®, tedy pfidélovini odmén podle prokazatelnych vykonu a
obsazovani funkci podle prokazatelnych schopnosti
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- vzhledem k velkému mnozstvi novinafi na trhu, ktefi kvili nesouhlasu s novymi majiteli
odesli a zalozili vlastni malé projekty, navrhuji do konce roku 2016 vytvofit druhou
investigativni novinafskou skupinu

Pokud jde o zahrani¢ni zpravodaje Ceského rozhlasu, ktef pravidelné externé ptispivaji
na komentatové stranky denik, Ize na tyto élinky pozitivné pohlizet i jako na §iteni dobrého
jména CRo. Pfesto stoji za zvazeni, zda tedy nevytvorit lepsi podminky pro vétsi uplatnéni
produkce zahrani¢nich zpravodaju v rimci rozhlasu: od blogi pies ranni komentaf k déni v
»Jejich® zemi az po vétsi moznost psani knih pro rozhlasové vydavatelstvi Radioservis.

Takova moznost profesniho rozvoje samoziejmé neni vyhrazena jen zahrani¢nim
zpravodajum. Séf na kazdé Grovni fizeni musi trvale hledat talenty uvnitf podniku i mimo néj,
povzbuzovat je k ristu, ale také predchazet jejich vyhotent.

I pro zaméstnance ale ziroven plati, ze Cesky rozhlas je normotvorna instituce. Vztahuje
se proto na n¢j prisnéjsi pravidla nez na soukroma média, pokud jde o porusovani etického
kodexu (stfety z4jmui, nepfiznana reklama). Do konce roku 2016 navrhuji znovu posoudit a
pfipadné aktualizovat eticky kodex vcetné sankci za jeho porusovani.

Soucasti zmén bude i jednodussi zptsob posilini zpétné vazby od posluchaéi a
prithlednéjsi zvefejiiovani oprav a upfesnéni.



3. Stanice

Profil celostatnich stanic v zasadé odpovida kuprikladu nizozemskému vefejnopravnimu
rozhlasu: Radiozurnal se tak jako Radio 1 zabyva hlavnimi zpravami, informacemi a komentari a
Ize ho shrnout sloganem ,;mit prehled”, Dvojka odpovida Radiu 3 (informativni hudebni stanice)
a Radiu 3 (populirni hudba), tedy ,,bavit se, Vltava zase Radiu 4 (klasicka hudba), jehoz
produkce znamena ,,povznaset* a CRo Plus odpovida Radiu 5 (komentife o spolecnosti a
kulture) cili ,,objevovat®.

Pokud jde o Radio Retro, Radio Wave, D-D dur, Jazz a Radio Junior, navrhuji u nich
stanoveni méfitelnych cila a prubézné vyhodnocovani, nakolik se tyto cile dafi plnit, véetné
zkoumani, zda lze tutéz sluzbu poskytnout efektivnéji.

Poslechovost stanic béhem dne je pomémé dobfe znima, a to s prudkou ranni §pickou
do 8:00, zvysenou hladinou dopoledne a druhou Spickou kolem poledni pauzy:
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Podle prizkumi Ceského rozhlasu z let 2014 a 2015 vypadaji typicti posluchadi takto:

— Radiozurnal: typicky muz (63,1 %), ktery absolvoval stfedni nebo vysokou skolu (66,1 %), je
starsi 30 let (90,9 %), Casto je ve vedouci funkci; intenzivni uzivatel internetu (83,2 %), ma
smartphone (44,6 %) nebo tablet (28,7 %). Ocekava zpravodajstvi a publicistiku, nechce byt
prekvapovan hudbou mimo mainstream.

— Dvojka: prevazuji zeny (55,9 %), posluchaci nad 40 let (89,6 %), uzivaji internet (63,2 %).

- Vltava: spise muzi (53,4 %), maji vysokou nebo stfedni skolu (71,3 %), asi tfetina z nich jsou
obyvatelé nejvétsich mést nad 100 tisic obyvatel, asi tfetina z nich posloucha radio
prostfednictvim mobilu a dalsi tfetina prostfednictvim televize (set-top-box, kabel).

- reglondlni stanice CRo: spise zeny (52,8 %), prevazné nad 50 let, pfevazné z venkova nebo
mést do 19 tisic obyvatel (74,5 %), zajimaji se o vafeni, vztahy, kutilstvi, mezi jejich zaliby
patfi pravé poslech rozhlasu, internet vyuzivaji spise zfidka (52,8 % jednou tydné).

- Wave: nepatmé prevazuji muzi (51,5 %), 77 % spada do vékové kategorie 20-39 let, polovina
jsou obyvatelé velkych mést, polovina posloucha prostfednictvim mobilu (48,6 %) a témér
vsichni jsou intenzivni uzivatelé internetu (91 % denné nebo témérf denné).

I Ceska republika zaznamenévé prudky narist chytrych telefont. V roce 2014 podle
pruzkumu agentury Mediaresearch poprvé pocet jejich uzivatelu (59 %) prekonal pocet uzivatela
klasickych mobilu.



Lze tedy ocekavat narast poslechu pies smartphony. Nejvétsf éast posluchact poslouchi
rozhlas pfed cestou do price nebo béhem této cesty. Od Radiozurnalu oc¢ekavaji ptchled, od
Vltavy nebo Wave moznost v klidu si poslechnout hudbu, pfipadné se zasvécenym komentafem.

Konkrétneé navrhované kroky:

— pro uzivatele Radiozurnalu produkt Pfehled do kapsy, ktery umozniuje stazeni do mobilu a
poslech za jizdy (podcast). Pajde o struény piehled ceského déni véetné vybéru z tisku,
hlavnich serveru a sledovanych socidlnich siti. Pfehled musi byt k dispozici ke stazeni od 7:00,
snadno pfistupny na hlavnim portalu. Souéast nabidky, u které je tfeba testovat skuteény
zajem, muze byt Sport, Ekonomika, Stfedni Evropa (pichled déni ze Slovenska, Polska a
Madarska), Némecko (pfipravované zahraniéni redakci, eventuilné ve spolupract s
némeckym vysilinim CRo a zahraniénim zpravodajem v Berlin€), Amerika, Francie a
Rusko (vSe obdobné jako u Némecka).

— Pro uzivatele Vltavy a Wave produkt Hudba do kapsy, ktery umozni poslech formou
streamovani, ke stazeni bude i podcast hudebniho experta (Ondfej Stindl, Jif Cerny, Lukas
Hurnik, Pavel Klusak, Karel Vesely...)

— U projekti budou Radé CRo predlozeny méfitelné cile, kterych se ma dosahnout.

Tyto ptehledy déni navrhuji posilit i v klasickém vysilacim schématu Radiozurnalu v
rannim bloku od 6:00 do 9:00, kdy bude zapotiebi vyraznéjsi zapojeni zahrani¢nich zpravodaj.

B
Pokud jde o regionilni vysilani krajskych studii, Cesky rozhlas data o poslechovosti
jednotlivych pofadi nezvefejriuje. Pred jakymikoliv zménami je treba vzit v uvahu, Ze:

- CRo zde dlouhodobé prakticky rezignoval na posluchace mladsi 50 let a na posluchace z
vetsich mést nad 20 tisic obyvatel; tato skupina v regionech hleda ocekavany obsah (jiny typ
zpravodajstvi, zibavy i hudby) u celostatnich stanic CRo nebo u regionalnich komerénich
stanic nebo v uplné jinych médiich nez rozhlas;

- soucasna posluchacska skupina je konzervativni ve svych navycich a citlivd na zmény.

Na misté je nicméné provéfit naklady a poslechovost regionilnich “zijezdnich” pofadu s
hostujicimi moderatory z Prahy.

Konkrétné navrhované kroky:

- posilit roli regionalnich studii pfi vytvafeni obsahu celostatniho zpravodajstvi (déni v
zastupitelstvech kraji a velkych mést, reportize)

* ok

V ptipadé Radia Junior Ize navrhované zmény shrnout: “o néco méné &koly, o néco vice
dobrodruzstvi”. T pfes snahu o odlehceni a zabavnost je zde patrné pokracovani skoly jinymi
prostiedky (hry a kvizy: Nauc se vyjmenovand slova, Znds stity EU?, Vi, jakd mas priva?, Co vis o
statnich symbolech?)



Pokud je cilem piilakat k pravidelnému poslouchani — respektive navstévovani webu —
Radia Junior, pak je u mladsi vékové skupiny zapotiebi posilit prvky dobrodruzstvi s tajemstvim,
lusténi a pribehd na pokracovani, k nimz se lze vracet, pfipadné je na zavér souhrnné vydat.

Konkrétné navthované kroky:

— oslovit spisovatele pro mladez se zakazkou na vytvofeni detektivnich pfibéhu s
tajemstvim, v nichz jsou dil¢i ikoly, stopy a napovédy v kazdém dile

U starsi vékové skupiny (14-18 let) je tfeba hledat zapojeni typu Think Big, které
ptedpokladaji spolupraci na jejich vlastnich projektech v jejich okoli.

4. Archiv

Podle posledni vyrocni zpravy za rok 2014 je stupen zpracovanosti archivnich soubori
Ceského rozhlasu na urovni 14 %. (Pro BBC bylo zpracovani archivu pro potteby internetové éry
dlouholetym projektem, do néjz byla zapojena 1 vefejnost formou crowdsonrcingn: $lo o to, jak
nejpresnéji oznacit -- “otagovat” -- nahravky kvili snadnému a rychlému vyhledavani.)

Vyuzivani archivu vefejnosti zastava prekvapivé pod ocekavanim: badatelna poskytla
prezencné informace 634 zajemcu, z toho pouze 254 externim (tj. mimo rozhlas). Archiv na
rozhlasovém intranetu publikoval 12 mési¢nich nabidek zvukovych dokumenti k aktualnim
vyrocim. | na své internetové strance nabizi archiv CRo nahravky, které by mélo byt mozné
vyuzit ve vyuce moderni histotie nebo obcanské vychovy na vsech stupnich skol: rozhlasové
nahravky “od Masaryka po Havla”. Zajem vsak zastava pod ocekavanim.

Konkrétné navrhované kroky:

- projekt Historie do §kol, ktery by vyrazné posilil vyuzivani rozhlasovych nahravek pi1 vyuce.
Je tieba zjistit, jaké jsou piekazky vétstho rozsiteni: Nevedi ucitelé o nabidce? Miji se nabidka
s jejich poptavkou? Je zapotfebi zavést snazsi, intuitivnéjsi zpusob vyhledavani (napfiklad tak,
aby ucitelé na specialné vytvofené strance mohli snadno hledat v nabizenych nahravkach
podle jmen fecnikad, podle ¢asovych obdobi nebo podle témat)?

5. Cizojazycné vysilani

Programy v anglicting, francouzsting, spanélstiné, némciné a rustiné se zdaji dobfe
piipravené; pfesto 1 tyto programy je tieba pfezkoumat z hlediska potfeb a ocekavani
ptedpokladaného publika a stanovenych cili. Zasahuji cilovou skupinu? Které pofady si lidé
prehravajf? V jakou dobu? Navstévuji tyto stranky uzivatelé z Ceské republiky, nebo z ptisluiné
jazykové oblasti? Maji o produkci téchto jazykovych redakei zajem zastupitelské urady Ceské
republiky v ciziné, pfpadné zahrani¢ni ambasady, obchodni a kulturni instituce v CR? Pokud ne,
jak by se nabizeny produkt musel zménit (obsah, rozsah, denni doba, format...), aby ho tyto
instituce vyuzivaly ke své praci nebo dokonce publikovaly na svych strankach?

Zaroven ale neni pochyb, Ze tento zpisob Sifeni informaci o Ceské republice patii k
zakladnim poslanim vefejnopravniho rozhlasu.



Konkrétné navrhované kroky:
- vyhodnoceni poskytované sluZzby v roce 2016 a hledani cest k osloveni vétstho publika

- zfizeni dalSich dvou jazykovych redakci do konce roku 2018; nabizeji se dva sméry dalstho
rozvoje -- sttedoevropsky (polstina, madarstina), nebo naopak svétovy (napiiklad ¢instina,
arabstina) — a takto zdsadni strategické rozhodnuti by méla schvilit Rada CRo.

- do konce roku 2018 otestovat pilotni projekt tozhlasovych kurzi edtiny pro cizince; i
zde je tfeba zmapovat mozné cilové skupiny (krajané a jejich potomci ve svété, cizinci zijici v
CR), jejich potteby a predstavy o vhodné formeé (poslechové pofady, testy)

Pokud jde o testovani dalsich jazykovych oblasti a rozsifeni zabéru, ustfedni redakce
Ceského rozhlasu a7 nepochopitelné malo vyuziva jedinecnou vyhodu, kterou ji dava umistén{ do
Prahy: totiz fakt, ze ve stejném mésté — dokonce na stejné ulici -- sidli Radio Svobodna Evropa /
Raido Svoboda vysilajici do 23 zemi v 28 jazycich, se 400 novinaiskymi profesionaly, kteff by
mohli byt podstatné pravidelnéjsimi hosty ve vysilini CRo.

6. Nova média

Internetove stranky rozhlasu dnes pfetékaji obsahem — a pfesto ¢lovéku hledajicimu
informace protece mezi prsty a zustane zizen. Jako by se stranky snazily pojmout vie od zprav
pres sport, pocasi, hudbu, fejetonu a program po propagaci redaktort, ale nic pofadné. Navigace
v zaplavé zprav je obtizny tkol, na néjz hledaji odpovéd viechny kvalitni zpravodajske servery:

- BBC: duraz na hlavni zpravu dne s jejimi vétvemi, hlavni stranka zahrnuje dalsi nejdalezitéjsi
domaci a svétové zpravy, pod nimi nasleduji blogy a komentite, pod nimi analyticté)si text;
prava lista s vybérem z videf a nahravek je prehledna diky presnému oznaceni obsahu
(“Ménici se tvat francouzské Narodni fronty”, 3:17 min; “Uvnitf domu kalifornskych
utocnika”, 3:30 min)

- Deutsche Welle: hlavni zprivy dne v obrazech; v pravé listé nejétenéjsi text, ptipadné uéet na
Twitteru sledujici postupné se rozvijejici hlavni zpravu dne (#PopelnA frica)

- finsky vefejnopravni holding YLE: ¢isti jednoducha grafika s viraznymi fotografiemi —
pfipominajici (ieskj-' rozhlas, ale bez balastu a self-promotion; strinka rozhlasovych stanic
YLE ma nejprostsi podobu vitbec -- simultinni denni vysilaci schéma vsech stanic s jasnym
oznacenim, které pofady je mozné si nyni prehrat

- RFE/RL: jednoducha az staromilska grafika s dirazem na text (vécné, popisné titulky
“Rozsudek nad Savcenkovou se ocekava tento mésic”, “Jsou zmény v arménské ustavy
demokratické?”, “Muceni hladem v turkmenské véznici”).

Konkrétné navrhované kroky:

- zjednoduseni a grafické vy¢iSténi hlavniho portilu rozhlas.cz s dirazem na hlavni
7pravv dne, v pravé list¢ nabidka reportazi, mluveného slova a hudby, niZe analyzy a blogy
CRo Plus



- u Radiozurnalu piehledy zprav fazené podle dilezitosti, s vyuzitim twitteru
- u Dvojky, Vltavy a Wave kompletni vysilaci schéma s moznosti ptehravani pofadi

- uregionilnich pofada kompletni vysilaci schéma spolu s archivem a seznamem
nejvyhledavanéjsiho a nejctenéjstho obsahu.

7. Radioservis

Vlastni vydavatelstvi Ceského rozhlasu (CRo vlastni 100 % akcif této dcefiné spolecnost)
musi byt vyrazné ziskové: vydava prevazné vlastni tvorbu rozhlasu véetné archivnich
nahravek, prodava ji pfes vlastni internetovy obchod nebo ve vlastnim kamenném obchodé
sidlicim v budové rozhlasu.

K hospodareni pfesto nejsou vetejné dostupné informace. Jak vyplyva ze zapisu z jednani
predsednictva Rady CRo dne 29. 7. 2015 za tcasti predsedy Dozor¢i komise Ceského
rozhlasu a vedeni Ceského rozhlasu, udaje o hospodateni nebyly predany ani Dozoréi komisi,
ani Radé CRo. Dozoréi komise proto dle tohoto zapisu pouze zkontrolovala a potvrdila, ze
ve vlastnictvi rozhlasu je nadile 100 % akcii spoleé¢nosti Radioservis.

Takovy piistup je nepfijatelny. Hospodafeni Radioservisu podléha stejné kontrole jako
hospodateni kterékoli jiné slozky rozhlasu.

Konkrétné navrhované kroky:

- audit a.s. Radioservis, jecho nasledné zvefejnéni; dalsi kroky podle obsahu auditu

8. Organizacni struktura, pofadi kroku

Zikladni organizaéni struktura Ceského rozhlasu, platna od 1. srpna 2015, se jevi jako v
podstaté spravné nastavena, tedy:

- do gesce generalniho feditele ptimo spadaji odbory personalni, mezinarodni, pravni,
komunikace a audit

- do gesce naméstka pro program a vysilani (,,$¢f obsahu®) Jjsou zafazeny celostatni stanice
sdruzené v Centru vysilani, dile Centrum zpravodajstvi, Centrum vyroby, Centrum
programove podpory a Centrum novych médii

- do gesce niméstka pro regionalni vysilini spada 14 krajskych studii

- do gesce naméstka pro ckonomiku, sprivu a provoz spadaji odbory ekonomicky, spravy
majetku, obchodu a majetku, techniky a spravy koncesionaiskych poplatka.



Harmonogram navrhovan}"ch kroka:
2016:

prvni pololeti: zahajeni zvefejiovani smluv; zahajeni zvefejiovani platovych poméra vedeni
rozhlasu vcetné vydaju; stanoveni nebo prezkum méfitelnych cild u celostatnich stanic, krajskych

studii, cizojazyéného vysilini

druhé pololeti: vytvofeni druhé investigativni skupiny; zpfehlednéni rozpoctu CRo; Piehled do
kapsy; Hudba do kapsy; zpfehlednéni internetovych stranek; aktualizace etického kodexu;
priuzkum kvalita pracovniho zivota

2017:

prvni pololeti: prvni série povidek ceskych spisovatela pro détské vysilani
druhé pololeti: Historie do skol; pfezkum méfitelnych cila

2018:

prvni pololeti: test pilotni verze jazykovych kurzu pro cizince

druhé pololeti: dalsi dvé jazykové redakce; prizkum kvalita pracovniho Zivota; prezkum
méfitelnych cila

2019:

prvni pololeti: ve spolupraci s Radou CRo zhodnoceni dosavadniho plnéni projektu, uprava
dosavadnich méfitelnych cild, stanoveni novych

2020-2021:

nejlepsi vefejnopravni rozhlas sttedni Evropy (CR, Polsko, Slovensko, Mad'arsko)
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