Situace a vyhled Ceského rozhlasu 2016 - 2021

Cesky rozhlas vidy umél spojit ndirod v &asech historicky zlomovych, v dobdch oslav i

smutku. To jej musi charakterizovat i v budoucnu.

Cesky rozhlas je

e pilif ndrodni identity, ¢eské statnosti a narodni kulturni pamatka

e moderni nezavislé sebevédomé médium, ostrivek vefejnopravni svobody

e nejvyznamn&j¥ rozhlasovy vyrobce i vysilatel u nds, ma nejpestiejsi spektrum

stanic, vyznamny téZ v evropském kontextu

Posléni a tkoly Ceského rozhlasu jsou v obecné roviné popsany zékonem o Ceském
rozhlasu a Kodexem. Pro jejich plnéni je zasadni profilace stanic, normotvornost,

diivéryhodné kvalitni zpravodajstvi a kreativita vyroby.

Cesky rozhlas vysild na 4 celoplosnych, 14 regiondlnich, n€kolika specializovanych
stanicich a zabezpetuje i zahrani¢ni vysilani. Psobi v novych médiich, je lidrem v aplikaci
modernich technologii a digitalizaci. Tvofi, spravuje a vyuZiva rozséhly archiv programovych
fondé, ktery je narodnim bohatstvim nevyé&islitelné hodnoty. Zabezpetuje ¢innost

vyznamnych kulturnich formaci (napf. SOCR), porada soutdze, festivaly, kulturni a
charitativni akce.

Cesky rozhlas proSel fadou zévaznych zmén. Probehla rozséhld restrukturalizace,
jejimz hlavnim cilem bylo oddéleni vyroby medidlnich obsaht od vysilani - vznikla vyrobni
centra. V tomto obdobi doslo na prvnim i druhém stupni fizeni k celé fad€ personalnich zmén,

které nepfispély ke stabilité organizace.

Soucasn4 situace je tedy ovlivnéna restrukturalizaci, personalni politikou, ale i absenci
funkénich vnitinich pfedpistt a podcen&nim ekonomického fizeni. Organiza¢ni struktura je

strmou pyramidou, neumoZituje prenos informaci a potfebnou vnitini komunikaci.
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Restrukturalizace vyvolala nové potieby ,,work-flow*, které nebyly vzdy nastaveny. Uvnitf

rozhlasu panuje nepfehlédnutelna nervozita.

Stabilizace Cinnosti a ochrana tradi¢nich hodnot - zachovejme vie dobré, pozitivai a

kvalitni, co dnes zna&ka Cesky rozhlas znamend, souc¢asné podporujme aktudini impulsy a

trendy.

Nové vedeni musi nastavit stabilni fungovani Ceského rozhlasu. Pfi soucasném
systému se Cesky rozhlas dostane ve sttednédobém horizontu do ekonomickych problémi. Po

dobg extenzivniho rozvoje je potieba predevsim:

- prohlubovat profilaci stanic a posilit ¢innost regionti

- formulovat hodnoceni kvality vefejné sluzby

- nastavit adekvatni efektivitu vysilani a vyroby

- posilovat diveéryhodnost

- spolupracovat s externimi tviirci, novymi trendy a akademickou obci
- aplikovat ekonomické fizeni

- stabilizovat organiza¢ni strukturu

Cesky rozhlas je sebevédomym pilifem vefejné sluzby v medidlni oblasti. Bude
racionalng spolupracovat s pfirozenymi partnery, zejména tam, kde to umoznuji zdkony a tam,

kde souéinnost pfinese pfidanou hodnotu vefejné sluzbe.

Cesky rozhlas musi byt ambiciéznim hra¢em v aplikaci novych technologii a lidrem
v digitalizaci rozhlasového vysilani. Jde pfedevsim o to drZet krok s vyvojem novych generaci

potenciondlnich poslucha&d, a tim i obhéjit svou existence v dobach budoucich.
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Profilace stanic

Zékladnim cilem budouci profilace stanic Ceského rozhlasu je kvalitni vysilani
sméfované konkrétnimu poslucha¢i, pfijimané a ocefiované (nejen) laickou i odbornou

vefejnosti, podporované vhodnymi marketingovymi nastroji.

Pii profilaci je nutno striktné dodrZovat vymezeni obsahu i osloveni cilovych skupin
tak, aby nedochazelo k prekryvéani &innosti stanic. Primarné se zamé&fim na prohlubovani
profilace, zkvalitiovani obsahu a vyvoj novych formati. Zkvalitiovani vefejné sluzby
nespatiuji apriori ve zvySovéani poltu stanic, dnedni portfolio stanic pokryva pfi stavajicim
financovani poZadavky zakona a Kodexu na rozhlasovou vefejnou sluZbu. Poslanim Ceského
rozhlasu ve vysilani viech stanic bude nejen pfinaSeni zprdv a informaci, ale i pfirozena
platforma a zdzemi pro &eskou kulturu v $irokém smyslu, zejména pro hudbu a mluvené
slovo. StéZejnim tkolem stanic bude vzd&lavat (pfispivat k duSevnimu rozvoji), reflektovat

fenomény sou¢asné spole¢nosti a jejich vazby do minulosti.

Déle nékolik poznamek k vybranym tématim profilace:

- RadioZurndl — moderni mainstreamova zpravodajsko-publicistickd rozhlasové stanice
sambici lidra kvality ve svém oboru. Musi trvale odolavat podbizivosti, bulvaru,
soudasné i respektovat vysoky pozadavek divéryhodnosti, objektivity a vyvéZenosti.

Hudba bude vice orientovéna na domaci tvorbu.

- Dvojka — tradiéni rozhlasova stanice pro celou rodinu. Bude trvale piinaSet pfedevsim
informace ze viech kouttl republiky, zdbavu a poudeni, komentéfe i pfekvapeni. Mix
7énrt cilenych na posluchade riizného véku viak musi respektovat i potfebu kultivace
hodnot a cilenou prici s ,jaudience flow*. Hudba se bude vyvijet se soucasnymi

generacemi posluchagii. Stanice nebude cilit na stejné posluchace jako regiony.

- Vitava — rozhlasové stanice vysoké kulturni urovné, ktera téz kultufe slouzi. Zavedena
znatka kvality. Bude mimo jiné zprosttedkovavat i pro budoucnost zaznamenavat
zédsadni okamziky prchavych uméni jako déleZitou soucast narodniho kulturniho
dedictvi.
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- Plus — stanice mluveného slova, kterd reflektuje aktudlni déni v hlubsich
souvislostech. Zékladem bude analyticka publicistika a zpravodajstvi. Od 2. listopadu
2015 celoplosné nonstop vysildni. Po pil roce je potieba udélat analyzu prvni etapy
tohoto vysilani, poté pracovat na prohloubeni zékladni profilace. Podstatna je
cilevédomd préace se zpétnou poslucha¢skou vazbou, ale i s reakci odborniki. Stanice
ma velky potencidl pro uplatnéni $irokého spektra novych technologii — a to jak

v oblasti vyvoje a vyroby formatt, tak i v oblasti jejich vysilani a konzumace.

- Regiondini studia — n€které stanice jsou tradi¢ni, nékteré relativné nové. Regiony jsou
pilifem vefejné rozhlasové sluzby, dostanou tomu odpovidajici prostor. Musi mit
dostatek moznosti reflektovat i podporovat déni v regionech. Jejich profilace bude
odpovidat potfebam regioni, zdkladem bude otevienost, seriéznost a komunikativnost.
Musi t€Z poskytovat programové sluzby specifickym kulturnim a spoletenskym
proudim. Akcentuji diiraz na interaktivitu, studia musi Zit s lidmi ze svého regionu.

Prohlubovani profilace bude vZdy vychazet ze sloganu ,,Ré4dio vaseho kraje*.

- Specidlni stanice — budou i nadile prikopniky novych vysilacich technologii a
webovych aplikaci. Jejich profilace pokryva dnes potieby vefejné sluzby. V piipadé
stanic Junior a Wave plati velky diraz na interaktivitu, vyvoj novych formati a zasah
ne zcela tradi¢nich posluchatii Ceského rozhlasu. Jsou podstatné pro budoucnost
vefejnopravniho vysilani a jejich profil se bude vyvijet v souvislostech s vyvojem
potieb danych cilovych skupin a technologii. Stanice Jazz a D-dur maji vysokou

kulturni hodnotu a jejich profilace je spravné nastavena.

Do roku 2021 mohou v ptipadé potfeby vzniknout i daldi stanice (vychazi
z digitalizace a aplikace novych technologii), to je viak podminéno budouci zménou

financovani Ceského rozhlasu.
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Stabilizace ¢innosti

Projekt, se kterym uspél byvaly generalni feditel Peter Duhan ve vyb&rovém Fizeni,
byl v zdkladnich smérech dobry. Byl viak deformovan pfili§ strmou organizaéni pyramidou,
tvorbou nadbyteénych manazerskych posti a nastolenim mnoha urovni fizeni. Nebyly
dostate¢né definovany vazby mezi vyrobcem a vysilatelem, nejasné byly rozvrZeny i mnohé
kompetence. Projekt mé&l ambici sniZit pofet zaméstnanct, avsak ta se nenaplnila. Doslo ke
vzniku novych ttvarl a pozic, jeZ vétSinou nemély pfimy vliv na tvorbu programu a vysilani.
Byla omezena i vnitini komunikace vedeni se zamé&stnanci. Vnitini pfedpisy ani zvykové
pracovni postupy nestihaly reflektovat Casté zmény v systému fizeni. Doslo k zdsadnimu
potlaceni vyroby programu v regionech a pto regiony. Tim se zadal podlamovat jeden z piliFi

vefejnopravnosti Ceského rozhlasu.

Nové vedeni proto musi realizovat kroky, které povedou k vnitini stabilizaci Ceského

rozhlasu. K nejdulezit¢j$im patii:

¢ Aktualizace Statutu, organizaéniho a podpisového Fadu, vnitinich mzdovych,
persondlnich a dalsich ptedpist. Upravy budou vychazet z jednotlivych auditt a
zaveérh projektovych tymi.

¢ Nastaveni standardni vnitini komunikace, a to jak v rdmci systému ¥izeni, tak i v ramei

kolektivniho vyjednévéni a komunikace se zaméstnanci. Kultivace a posileni principt

podnikové kultury.

* Zavedeni prvkl ekonomického fizeni s posilenim principti vnitini kontroly. Budou

vychdzet z auditu a zavérh projektového tymu.

e Provéfeni zasadnich smluv.

¢ Provéfeni systému a efektivity vybéru rozhlasovych poplatk(.
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e Aktualizace podnikovych informacnich systémfi pro poskytovani standardniho
komfortu pro fizeni podniku. V rdmci finanénich a technologickych moznosti systémy

nutno i propojit.

e Zpracovani Dlouhodobych plant strategického ekonomického, technického a

programového rozvoje a jejich projednani s Radou Ceského rozhlasu.
e Vytvorit podminky pro plnohodnotnou ¢innost regiona.

* Prohloubeni profilace stanic, delegovani pfiméfené pravomoci a zodpovédnosti veden

stanic za obsah i formu jejich vysilani.

e Nastaveni funkéniho work-flow mezi vyrobcem a vysilatelem. Bude pribézné

aktualizovano.

e Nastaveni transparentni a oteviené komunikace s Radou CRo a jeji DK.

Pro naplnéni téchto tezi je stéZejni sestaveni spravného tymu. Nové vedeni bude
z vétsi Gasti sloZeno z profesionalti zevnitf Ceského rozhlasu. Dal§i odborniky pFivedu

pievazng z prostiedi médii ¢i pfimo souvisejicich obort.
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Motivace

Cesky rozhlas je natolik vyjime&nou instituci, 7e je motivaci sdm o sob&. V&ina jeho
zaméstnancl bere svou praci jako poslani, které plnohodnotné napliuje jejich Zivot. Jsou to
srdcafi v nejlepSim smyslu toho slova. Aby poslucha¢ v pohodli obyvaku, kuchyng, & svého
automobilu mél dobry poslech kvalitniho programu, jsou ochotni ob&tovat mnohé. MozZnost

stat v ¢ele takového podniku si povazuji za velkou vyzvu i Cest.

S Ceskym rozhlasem se setkavam od détstvi. Nesmazatelné osobni vzpominky se
vazou uz k srpnu 1968. Pozd&ji jsem byl zanicenym fanouskem spiSe jinych, pfevazné
zahrani¢nich, rozhlasovych stanic, kterymi mé budila i uspavala moje babicka. JiZ tehdy jsem
zaCal vnimat rozdil mezi svobodnym zpravodajstvim a propagandou, ale i samotny fenomén

rozhlasu a jeho moc.

V 90. letech jsem pak s Ceskym rozhlasem spolupracoval piimo. B&hem mého
plsobeni ve funkci pfedsedy Nadace Taborska setkani jsem tento festival provazal s ¢innosti
JihoCeského rozhlasu. Podatilo se tak zalozit tradi¢ni festival, ktery je vyznamny
v nadndrodnim meéfitku. Ve funkci feditele Jiholeského divadla jsem pak zalozil tradici
JihoCeskych Thalii, kdy jedna zcen byla pfimo rozhlasova (JihoGesky rozhlas v té dobé
vyrabél hodné forméth pro Vitavu). Nase vzajemna spoluprace byla v mnoha ohledech vice
neZ partnerska. Diky t€mto osobnim zkuSenostem mdm tedy pomérné konkrétni predstavu o
vyznamu regiondlnich studii Ceského rozhlasu a jejich mozZnostech pfi napliiovéni sloganu

,,Radio vaseho kraje®.

V letech 2001 - 2005 jsem byl pfedsedou Rady Ceské televize. V té dobé& jsme resili
spoletné s Radou Ceského rozhlasu a Ceskym rozhlasem nékolik zdsadnich novel medialnich
zakonti. Podafilo se nam mimo jiné zakotvit ustanoveni o Dozor¢i komisi, odménach ¢lent
Rady, financovani médii veifejné sluzby (vySe koncesionaiského poplatku se od té doby
nezménila) a digitalizaci rozhlasového a televizniho vysilani. Jsem také spoluautorem Kodexu
Ceské televize, z jeho? textu schvaleného Poslaneckou snémovnou vychézeli i autofi Kodexu
Ceského rozhlasu. P¥irozené jsem tak kontinualng komunikoval jak s predsednictvem Rady
Ceského rozhlasu, tak i s tehdej$im generdlnim feditelem. Byla to doba, kdy bylo potieba

zastavit Casté zmeny na postu generdlniho feditele Ceské televize, a tim i zmény v jejim
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vedeni. Museli jsme z pozice radnich pfijmout mnohd usneseni, ktera méla vytvofit prostor
pro stabilizaci ¢innosti televize vefejné sluzby a jeji plsobnosti. To se podafilo. A podafilo se
i vic, Ceska televize spustila nové programy (po deseti letech jejich existence jednoznaéng
kvalitni a uspé$né), diky ni doSlo k relativné hladkému i rychlému piechodu na digitalni

vysilani.

Jako &len nejuZ$iho vedeni Ceské televize jsem v nasledujicich letech fesil otazky
vnitfniho systému podniku, persondlni politiku i strategii, pfechod na oddéleni vyroby od
vysilatele, pozd&ji jsem s tzkym tymem formuloval novou profilaci programu CT2 (je trvale
vyraznym, cennym a nezastupitelnym prvkem duélntho vysilaciho systému v Ceské
republice). Také jsem byl zastupcem Ceské televize v EBU, metodicky ¥dil MTF Zlata Praha
a zabezpecoval spolupraci s NROS v ramei projektu Pomozte détem. I v této dobé jsem se
spolupodilel na vyvoji medialni legislativy. M4 spoluprdce s vedenim Ceského rozhlasu a

ne€kterymi jeho stanicemi tedy b&Zela pfirozenou cestou i v tomto obdobi.

Jsem manazer, ktery se dlouhodobé pohybuje v oblasti kultury a vefejnopravnich
médif. Pfirozené tak umim spojit pohled obecné manazersky s pohledem muzickym, tviréim,
s potiebou prostoru svobody slova. Osvojil jsem si principy jejich fungovani a slozity
(naprosto ojedin€ly) systém jejich ¢innosti. Umim vnimat i obhajovat vefejnopravnost jako
fenomén, kulturni i spoledenskou nadstavbu, ptidanou hodnotu rozhlasového vysilani, kterou
pravé Cesky rozhlas prina3i a pfinaset v dob& budouci bude i nadédle. M Sanci svou &innosti
kultivovat nejen medidlni prostfedi, fungovani demokratickych principti na&i spolenosti a
miZe byt i velkym pomocnikem kazdého ¢lovéka. MuZe mu pomdhat orientovat se
v prostiedi, ve kterém Zije, pochopit kulturni a historické kofeny naeho naroda, ale tfeba i

chrénit pfed nastrahami soucasnych bouflivych ¢asfi.

Stat se generdlnim feditelem pravé Ceského rozhlasu je pro mne vyzva profesni,

zaroven 1 osobni,

V Praze dne 8. prosince 2015
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