Situace a vyhled Ceského rozhlasu
L )

Cesky rozhlas ma ve svété médii vyjimeéné postaveni. Opira se o uctyhodnou historii,
kdy sehral vyznamnou roli v prelomovych udéalostech. Stale se t&é§i dobré povésti a
davere posluchaci. Jen jakoby v posledni dobé neumél s témito pozitivy spravné
nakladat.

Cesky rozhlas se ve tfiadevadesatém roce svoji existence nenachazi pravé v radostné
situaci. Divodu je nékolik:

1) celi Fadé vyzev, které vyzaduji odvaznou redefinici poslani tohoto média
vefejné sluzby a také nalézanim cest, jak dal nebo lépe feceno, jak znovu drzet
“prst na tepu doby”, nezaostat za modernimi technologiemi a rychle se
ménicimi zvyklostmi posluchacii,

2) mnohdy rezignuje na svoje prvotni poslani, kterym je verejna sluzba

3) marné a zbyte¢né se snazi klopytat za komerénimi rozhlasovymi stanicemi v
honbé za poslechovosti.

4) stravuje sam sebe neefektivni rozbujelou fidici strukturou

5) a v neposledni fadé s velkou pompou (po neomluvitelné ztraté¢ prestizniho
eského vysilani BBC a tépéni s projektem Radia Cesko) zah4jil novy projekt
rozsifen¢ho vysilani stanice C‘.esk)? rozhlas Plus, na coz, jak se zahy ukazalo,
nemi - za soucasného nastaveni - dost finan¢nich prostfedki ani lidskych
kapacit,

6) zda se, Ze stale nedokaze najit cestu jak G¢inné oslovovat uzivatele socidlnich
siti a obecné se na internetu pohybuje spise bezradné

Struéné feeno, pokud by mél Cesky rozhlas v budoucnu postupovat stejnym
zpusobem, v krajnim pfipadé bychom mohli dospét do situace, kdy by se stala jeho
existence neobhajitelnou. Koncesionar se mize po pravu ptat, pro¢ by mél nadale
financovat jakysi hybrid mezi nepovedenou dychavi¢nou komerci a “statni™ hlasnou
troubou podléhajici nejruznéj§im politickym tlakiim (jak nas stile Castéji vnima
nemala ¢ast posluchacii).

Koncesionaii si zaslouzi vyvazené objektivni informace, vzdélani, zabavu v nejvyssi
kvalité a také v modernim obalu.

V soucasné dob& mi v Ceském rozhlase chybi prozirava zaméstnanecka politika. zda
se mi, Ze se instituce pfili§ spoléha na to, Ze zejména lidé pracujici ve sféfe programu
jsou prevazné “srdcafi”, chybi motiva¢ni, vzdélavaci a kariérni programy. coZ ma za
nasledek zna¢nou fluktuaci zejména kvalifikovanych pracovniku, ktefi v rozhlase
ziskaji zkuSenosti a protoze si je nedokdze udrzet, odchazeji jinam, ¢asto 1 mimo
branzi.



Nemluvé o tom, Ze¢ panuje genderovd nerovnost, nedostate¢né zastoupeni Zen v
fidicich funkcich, platova nerovnost muzii a Zen ve stejnych pracovnich pozicich.

Pfitom za uvazlivého hospodafeni a proziravého vedeni ma Cesky rozhlas velkou
Sanci stat se moderni, efektivné fungujici flexibilni a davéryhodnou instituci
atraktivni pro novinafskou elitu a zaroven byt opét piliFem veFejné sluzby.

Je k tomu tieba dosahnout stavu charakterizovaného ve zkratce tfemi (potaZzmo péti)
slovy :

1) S.-— Stabilita
2) O.— Objektivita (Odvaha)
3) S.-Spolehlivost (Svébytnost)

Stabilita - té 1ze dosahnout:
- jasné stanovenymi strategickymi cili
- nové definovanou zaméstnaneckou politikou
- transparentné stanovenym kariérnim fadem

Objektivita — jejim nezbytnym predpokladem je:

- prerueni soudasnych klientelistickych vazeb a nepotickych zvyklosti,
piedevsim pak rezistence proti jakymkoli politickym tlaktim

- posileni povédomi zaméstnacti o kodexu Ceského rozhlasu a zaroven jejich
sebevédomi, aby ho dokazali ctit a vzit za svij

- nelze ji docilit alibistickym “vyvazovanim™ zdanlivé stejného zastoupeni
politickych stran a hnuti ve vysilani dokladovaného formalné v kolonkach

Odvaha — je pevné svazana s predchozim bodem:

- jednak je myslena odvaha managmentu vzdat se jednoduchych Kritérii
hodnoceni uspé&Snosti, jakymi jsou nejrizngjsi prizkumy posluchacskych
preferenci a “Cisel” sledovanosti. Jsou to jisté dilezité parametry, ale
pro proziravé fizeni jen podptrné informativni pii stanovovani dlouhodobych
cilt a vizi opirajicich se o dlouholetou erudici

- jde rovnéZ o odvahu vzepfit se zazitym zvyklostem, kdy politici stale vyvijeji
na nezavislé radio nepfipustny tlak. Pokud se tak nestane, mazeme se rozloucCit
byt jen s iluzi média vetfejné sluzby

- odvahu hledat nové cesty ve snaze oslovit a zaujmout “sluchatkovou™ generaci
(20-), ktera dosud nemél divod naladit kteroukoli ze stanic Ceského rozhlasu
a nebo, v tom lepsim piipadé, velmi selektivné stahuje jednotlivé porady

Spolehlivost

- stat se opét ddvéryhodnym zaméstnavatelem nabizejicim dlouhodobou
perspektivu jasné definovaného kariérniho ristu, pro schopné zaméstnance
zajidténou existenci s nadstardadnimi platovymi podminkami v extréme
naro¢ném prostiedi

- obnovit a upevnit momentalné kolisajici divéru posluchaci

- byt pro ostatni média arbitrem spravnosti a objektivnosti
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- stat se pilifem jistot — s minimem zmén, které samozfejm¢ nutn¢ piinasi
piekotné se vyvijejici doba, pfi¢emz by tyto zmény mély pfichazet pfirozeng,
spise evoluéné nez revolucne

Svébytnost

- Cesky rozhlas by mél opét nalézt dostatek sebevédomi, aby udaval trendy v
objektivni, vyvazené, solidni zurnalistice, jednak formou, ale predevsim
obsahem a to ve viech zénrech, zejména pak v oblasti novinafiny
investigativni a analytické

- budovat a posilovat vlastni silné stranky, které jsou z definice jeho prednosti
_ it regionalnich a hlavné zahraniénich zpravodaju, vyuZivani bohatého
rozhlasového archivu, moznosti piimych pfenosi nejriznéjsich akei, od
politickych jednéni, pies aktualni tiskové konference, sportovni a kulturni
udalosti az po piimé vstupy z d&jisté Zivelnich katastrof ¢i jinych naléhavych
udalosti

K tomu vSemu je tfeba:

- znovu jasné definovat pojem vefejna sluzba

- stanovit kratkodobé, sttednédobé, ale predevsim dlouhodobé cile

- deklarovat nova kritéria uspésnosti, pii¢emz poslechovost nemiiZze byt
prioritou. Zde se lze opfit o nezavisla analyza hodnotici kvalitu, pestrost a
objektivitu (napt. MediaTenor)

- dutsledné respektovat eticky kodex

- posilovat pocit sounaleZitosti zaméstnanci

- cilené budovat kolektiv individudlnich osobnosti

- stanovit kariérni Fad

- zjednodusit a zefektivnit fidici strukturu

- zpruhlednit systém odménovani

- nabidnout motivaéni a vzdélavaci programy zaméstnancim soucasnym i
budoucim

- hledat nové cesty, jak oslovit posluchace

- vydobyt si v internetovém prostiedi odpovidajici prostor




1)

2)

Profilace jednotlivych stanic
Ceského rozhlasu:

Cro 1 — Radiozurnal

nejuspesnéjsi stanice Ceského rozhlasu, zaslouzené nazyvana “vlajkovou lodi”
celé instituce. Netieba piilisnych zmén, postupné navrat k vétsimu podilu
mluveného slova a rozsifeni spektra hrané hudby. Nemélo by se trvat na
poucce, ze poslucha¢ neudrzi pozornost déle nez puldruhé¢ minuty — n¢které
piispévky pak zlistdvaji za hranici srozumitelnosti a sd€Inosti

mélo by byt jasné feteno, Ze RadioZzurnal ma zistat v tom nejlepSim slova
smyslu mainstreamovou stanici, ale m&l by mit vys8i ambice, nez jen
“nepfekaZet” a vyhovovat masam, naopak by si mél klast za cil znovu
oslovovat vysoce vzdélané skupiny se znaénym podilem na rozhodovani

Cro Plus

vzhledem ke kolapsu projektu “rozsifené Plusky” se zde otevird nejvétsi pole
pisobnosti. Rozjezd inovované stanice mluveného slova (uz to oznaceni
piisobi v souc¢asném medidlnim svété bizarné) byl jednoznacné promarnénou
$anci - typicky priklad nedotazené dobfe minéné myslenky

zjednodu$ené popsano by mohl byt Cro Plus néé¢im jako obdobou televizni
CT24, tedy pohotovym zpravodajskym kandlem rozsifenym o analytickou
publicistiku, pfi¢emZ nas, jako rozhlas, oproti kolegim v televizi nebrzdi
nutnost poiizovat obrazky, tudiz mizeme — a musime — mit ambici byt
nejrychlejdim médiem v éteru i internetovém prostoru. Soucasné technologie
nam to umoziuji. Navic si nemizeme dovolit ustrnout a musime investovat do
stale modernéjsich technickych vymozenosti

cilem je permanentné byt “in”, pfinadet poslucha¢i nejaktualngjsi informace
pfimo z centra déni, online, bez prodlevy a ihned nabizet zasvécené
komentafe. Nejen, Ze to je v naSich moznostech, je to i naSe povinnost ze
zakona, navic téZ novinarska ambice

0 400% zvysit pocet live prenost z nejriiznéjsich udalosti doma i v zahrani¢i
piedpokladem je erudovny tym novinafskych, moderatorskych a
komentatorskych osobnosti, ktery oviem stoji a padé s kreativnimi editory

3) Cro Dvojka

ze vieho nejdiiv chei vratit tradiéni nazev “Praha”, jeho opusténi povazuji za
jedno z nejstupidnéjsich rozhodnuti

jisté je tieba posilovat povést “rodinné stanice” s akcentem na zébavu, ale
nesmime ustrnout v kategorii 70+! Dvojka (Praha) ma tu nelehkou tlohu
zabavnou formou oslovovat nejsirdi spektrum posluchaci, piicemz naptiklad
velmi oblibeny potad (svého casu “nejstahovanéjsi” v celém Cro) “Hovory”
mé&l mozné prekvapivé mnoho stalych posluchacu v kategorii vysokoSkolsky
vzdélanych lidi v kategorii 30-



4)

6)

zérovell je nezbytné posilit vzdélanostni porady — nejveétsi tspéch mivaji
tradiéné 1ékaiské rady, ale také poradny odbornikd z nejriiznéjsich obort
markantné bych zvysil vyuzivani archivnich zdroju a to nejen v oblasti
zabavy, ale i rozliénych historickych a vzd€lavacich pofadu

chei zvysit podil védomostnich soutézi

dramaticky by mélo piibyt piimych prenosii z nejriznéjsich - i zabavnich -
akei za podpory regiondlnich studii a tim posilovat pocit sounéleZitosti
posluchace a “jeho” rozhlasové stanice

celkové bych chtél dat Dvojce (Praze) civiln&jsi, pfirozengjsi raz, ubral bych
diirazu na “evergreenovou” muziku — hudebni zab&r bych vyrazné rozsifil o
7anry, které se v Ceském éteru vyskytuji zfidka, ale dne$ni majoritni
posluchatska obec Cro 2 na nich vyristala

je téz nutné vyporadat se s faktem, ze nejstar$i posluchaCstvo piirozeng
odchazi a myslet na nové publikum, které Praha potiebuje ziskat

Regionalni stanice

zkusme se na oblastni vysilani podivat novyma o¢ima: Dneska uz lidé
neposlouchaji regiondlni rozhlas, ale radi se dozvédi jedineCnosti z jinych
kraji. Nabizi se myslenka pojmout regionalni vysilani obracen¢ neZ dosud:
spojit jednotlivé stanice v jeden celek a pouze v ur€itych Casech, napf. U
polednich ¢i vecernich zprav rozpojovat do jednotlivych kraju

regionalni vysilani zistane oporou vefejné sluzby Ceského rozhlasu, oviem s
dirazem na modernéj§i zpracovani lokdlnich témat s celorepublikovym
piesahem

Nova média

jsou ziejmé nejvetsi slabinou celého Ceského rozhlasu. Jestli se nam opravdu
néco nedafi, je to sebeprezentce ve virtudlnim prostoru, prace s videem,
fotografiemi, poutavou podobou rozhlasovych reportazi a pfispévki na
internet, streamovani atd.

je piimo otazkou pfeZiti, jestli si najdeme cestu k internetovoé komunité, coz
je ovSem zavadéjici oznaceni, protoZe do oblasti spolecenskych — cheete-li
socidlnich - siti se uz ddvno pfesunula vétSinova &ast vefejného Zivota.
Nezbytné tedy musime nalézt cestu, jak oslovit, zaujmout a trvale si ziskat
uzivatele internetu, coz se nam dosud chronicky nedati

jsem presvédéen o tom, ze je k tomu nezbytné vytvofit svébytnou redakci
internetové komunikace, ktera nebude pouze “pieklapét” vysilany program na
sit’, ale spoluvytvaret rovnocenny a kvalitni obsah. Rezervy zde vidim opravdu
velké!

Cro Vltava

mozna ne vlastnim zavinénim Popelka mezi ostatnimi stanicemi. Pfitom by
méla byt jednim z nosnikl poslani média vefejné sluzby

chci zietelné rozsiteni vé&jife uméleckych Zanru s akcentem na “Zivouci” uméni
a svédectvi z centra déni



~ jeji tlohu vidim zejména v maximu 7ivych pienosi z nejruzngjsich
kulturnich.  hlavné hudebnich akei se zvlastnim zietelem na Cinnost
Symfonického orchestru Ceského rozhlasu, ktery si musime hyckat jako
jedinetné téleso — a piisné pragmaticky vzato — jako jednu z naSich
konkurené¢nich vyhod

~ zde je obrovsky prostor pro synergil s vydavatelstvim Ceského rozhlasu
Radioservis, jehoz pusobnost bych chtél daleko vic rozSifit a to 1 v
soutinnosti s dalsimi subjekty, af uZ je to Nada¢ni fond Cro Svétluska,
Radio Vawe, Radio Jazz a v souladu s ostatnimi aktivitami v rdmci Cesk¢ho
rozhlasu

7) Ostatni

- nové technologic umoziuji a stale budou nabizet nové moznosti Sifeni
“okrajového” obsahu, coZ je nezanedbatelny a nesmi byt zanedbavany tkol
Ceského rozhlasu

—  do budoucna se nabizi v&tdi rozsifovani takovych aktivit jako je Radio Vawe
(jeden z prospésnych, bohuzel dosud nerealizovanych zdméru vysilat z
prosklenného studia na Vinohradské tridé velmi vitam), Radio Jazz. popfipadé
Radio Retro ¢i Radio Sport

- zde bych chtél s rozsifovanim sité Gtvrté generace a technologii DAB dal
posilovat specializované vysilani, ale i zpravodajské Zanry jako je dopravni
zpravodajstvi, které v souCasné dob& pocituji jako velmi “déravé” a
nedokonalé. Nabizi se viak myslenka take v tomto ohledu navazat uZzsi
spolupraci s Ceskou televizi a spole¢né posilit pravé dopravni zpravodajstvi.

8) Zahrani¢ni zpravodajstvi

— jestli v né¢em nemé Cesky rozhlas konkurenci, je to prave tento segment.
Zde se primo nabizi spoluprace s Ceskou televizi, popfipadé CTK. Tam, kde
ten ktery subjekt nema vlastniho zpravodaje, by si mély jednotlivé instituce
vice vypomadhat

- nebylo by mi proti mysli dopliiovani pole pusobnosti — napriklad: kdyz
Ceska televize ma stalého zpravodaje ve Washingtonu, pro¢ by nemohl mit
Cesky rozhlas korespondenta v New Yorku, rep. Los Angeles, pfi¢emz by
se navzajem doplnovali...?

- vehementné¢ bych podpofil v maximalni mozné mife rozSifovani sité
zahrani¢nich zpravodaji, tam, kde je jejich piisobnost obhajitelna

~ zéroven je nutné posilit “pohotovostni” slozku — zpravodaje “rychlé¢ho
nasazeni”, ktefi jsou schopni byt v nezbytné kratkém Case tam, kde se néco
podstatného déje

9) Minority

- je vefejnym tajemstvim, Ze vysilani pro minority je pokladano za “Skidce”
poslechovosti. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o jednu z nezastupitelnych tloh
Ceského rozhlasu, na které mimo jiné spo¢iva ona vefejna sluzba. je velkou
vyzvou zatraktivnit vysilani primarné uréené minoritam vétSinove spolecnosti
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- v&Ffim, Ze cest k takovému cili vede cela fada a Ze se nam do budoucna podaii
posilit programy uréené mensindm, aniZ by to bylo na tkor sledovanosti, ba
pravé naopak. Stavim to jako jednu z priorit svého projektu. Mimo jiné lze
plnit tuto lohu veiejné sluzby tim, Ze se vysilani pro mensiny rozprostie do
celého vysilani tak, Ze si poslucha¢ vlastné ani neuvédomi, Ze by mohlo jit o
néco “mensinového™.

Organizac¢né provozni zalezitosti

~ netajim se velmi kritickym postojem k sougasné organizaéni struktufe Cro

- jsem presvédéen, Ze je nadmiru piebujela administrativa v neprospéch
programovych slozek. které se ptimo podileji na vysilani

- v&Hm v nezbytnost skute¢né dusledného persondlniho auditu v celé
organizaci, v co nejkrats$im mozném c¢ase bych zrusil soutasnou zbytnélou
organiza¢ni strukturu — dle mého soudu se prokazala nefunk¢nost celého
systému zaloZeného na existenci Center

- s touto realitou jsem bohuzel pii své soucasné praci konfrontovan dnes a
denné. Pfili§ mnoho $éfl, organizatori a koordindtort fidi praci nékolika
“p&8akd”, aniz by néko nesl konkrétni odpovédnost, pficemz podle moji
profesni zkuSenosti by to mélo byt pfesné naopak: maly funkéni organizaéni
Stab by mél fidit armadu redaktort a reportéra

- proto je potieba systém center, ktery je neefektivni, postrada logiku a svadi k
alibistickému pfistupu, kdy nikdo za nic nenese odpovédnost, Gplné zrusit.
Zjednoduseni této organizéni struktury si kladu za sviij prvotni cil

- zeStihleni provozu by pfineslo Gsporu mzdovych prostredki, kterych by bylo
mozno vyuzit k lepsi motivaci soucasnych kvalitnich zameéstnact a ziskani
novych novinarskych osobnosti

- za devastujici povazuji dosavadni rozSifenou praxi “ploSnych™ uspornych
opatfeni, ktera obvykle spo¢ivaji v tom, ze se tupé Skrta kupiikladu 10%
viude, i tam, kde je prokaztelné pod stav. S tim je tfeba skoncovat

- moji ambici je zavést jasné stanoveny kariérni fad

- chei motivovat zaméstnance k vét§imu pocitu soundlezitosti a k hrdosti

- na “firemni znacku”

- prosadim rovné prilezitosti bez ohledu na vek a také pohlavi, je nemyslitelne,
aby Zeny byly za stejnou praci placeny méné nez muzi. Zasadim se o to, aby
tam, kde to bude mozné, byla v fidicich funkcich ob& pohlavi zastoupena
paritné

- je t&ko pochopitelné, Ze instituce jakou je Cesky rozhlas, nema firemni
Skolku. Prosadil bych jeji zfizeni.

- povazuji za samoziejmost, ze odbory jsou pfirozenym partnerem pii jednani o
viech dulezitych otazkach tykajicich se zaméstnancti i budoucnosti Ceského
rozhlasu.



Motivace

V Ceském rozhlase jsem zacinal v dobach déalnopisu a psacich stroji jako elév ve
zpravodajské sméné, brzy jsem si vyzkousel praci parlamentniho zpravodaje, posléze
moderoval nejriznéjsi pofady na vétsiné stanic. Za Sestadvacet let jsem velmi diveérnée
poznal cely provoz této instituce. Prakticky cely muj profesni Zivot je spojen s
rozhlasem. Povazuji za logické pokracovani Kariéry vyuziti téchto zkusenosti pfi
sméfovani instituce v nelehkych dobach, které nas s velkou pravdépodobnosti ¢ekaji.

Divérné znam slabiny i prednosti Ceského rozhlasu, jsem si védom, jaky potencial
pfedstavuji jeho zaméstnanci za predpokladu dobrého vedeni, mam jasnou vizi, kam
instituci na konci druhé dekady tretiho tisicileti dovést a také konkrétni predstavu, jak
toho dosahnout.

Zaroven mi moje solitérni postaveni externtho moderatora dovoluje udrzovat
nezavislost a zdravy distanc od riizné propojenych partikularnich zdjmi. Svym
zpusobem bych chtél plnym nasazenim ve prospéch celku vratit rozhlasu vie, co mi
za Sestadvacet let dal. Laka mé vyzva vybudovat nezavisly, moderni, flexibilni a
respektovany medidlni diim vefejné sluzby.

Organizatni schopnosti jsem mél prileZitost uplatnit na pozici vedouciho
marketingového oddéleni hudebniho vydavatelstvi Popron a uZ dvandctym
rokem vedu projekt FilmZurnil, coZ je specidlniho tym, ktery zajist'uje
zpravodajstvi z MFF Karlovy Vary pro cely Cesky rozhlas. Zvlast vysledky
prace na 50. ro¢niku byly vedenim Cro hodnoceny mimoiadné kladné.

Tady jsem se naudlil, Ze zikladem uspéchu je obklopit se schopnymi
spolupracovniky. Stejné bych postupoval i na pozici, o kterou se timto uchazim.
Dokizal bych vyuzit kapacit schopnych profesionalii uvniti rozhlasu a zarovei
privést zkuSené odborniky zvendi.



