Situace a vyhled Ceského rozhlasu 2016-2021

I. POPIS SOUCASNEHO STAVU

Cesky rozhlas (dale také jen ,CR0“) je vefejnopravni instituce s bohatou historii a tradici

zajigtujici verejnou sluzbu v oblasti rozhlasového vysilani. Digitalni revoluce dava Ceskému

rozhlasu %anci poskytovani této sluzby sdokonalit a rozéifit, na druhou stranu musi celit
novym vyzvam a tlakim konkurenéniho medialniho prostredi, které vymezuje rozhlasu stéle
tésn&jsi prostor na osloveni posluchaci. Dilezité pro budoucnost Ceského rozhlasu bude
zcela jisté efektivni vyuZiti vSech technickych a technologickych inovaci, které digitalni
revoluce pfinasi. Ale to je jenom nutny predpoklad. Rozhodovat budou tvuréi schopnosti,
motivovanost zaméstnancl pfi tvorbé kvalitniho obsahu a dale pak uméni tento obsah
posluchaéim vhodné nabidnout prostfednictvim viech dostupnych distribuénich kanald

v souladu s literou zakona o sluzbé vefejnosti. Soutasna verejnopravni instituce se viak

nachazi v neutégeném stavu, jenz ma své kofenove pfi¢iny v programové asymetrii, slozitém

systému fizeni a neefektivnim a netransparentnim hospodafeni. Struéna charakteristika
soucasného stavu:

o Cesky rozhlas vysila na 24 rozhlasovych stanicich s nejednotnou identitou, pricemzZ tyto
stanice se mnohdy programoveé piekryvaji a navzajem si konkuruji.

e Vzhledem knizké koordinovanosti dochazi k programovym duplicitdam, coZ vyrazné
prodraZuje vyrobu a vysilani a zatéZuje rozpocet.

e Komplikovana organizaéni struktura a neefektivni systém fizeni vyznatujici se pfilis velkym
poétem urovni fizeni a manazerskych pozic s nejednoznaénymi pravomocemi
a kompetencemi zptsobuje poruchy v komunikaci a ztrdtu osobni odpovédnosti
jednotlivce za pfijimana rozhodnuti.

e Tento problém ma za nasledek také pfezaméstnanost instituce predevsim v oblasti
infrastrukturnich a podptrnych procest, chybi vétéi podil motivaéni slozky mzdy vazanou
na vykon a kvalitu.

e Neexistence strategického planovani inovaci, technického a technologického rozvoje
zpusobuje neefektivni alokaci investic prevaing do kratkodobych projektd, jeni
v kone&éném dusledku spise brzdi instituci v jejim daléim rozvoji, ne aby tomu bylo

naopak.
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e Zvyrotnich zprav vysledk( hospodareni je zfejmé, Ze existuji znacné rezervy jak
na pfijmové (akvizice koncesionafu, pfijmy z komerce), tak i na vydajové strané rozpoctu
(spojové a telekomunikacni néklady, osobni naklady, honorére, cestovné, sluzby, IT).

Il. STANOVENI PRIORIT
V soucasné dobé stoji Cesky rozhlas pied tfemi zakladnimi vyzvami, kterymi by se mél nové
nastupujici generalni feditel spolecné s vrcholovym managementem bezodkladné zabyvat.
Bez promysleného, ale zaroveri rozhodného a rychlého FeSeni nasledujicich priorit mGze
Cesky rozhlas nadale oslabovat svoji pozici na ¢eském medialnim trhu a v horizontu nékolika
let se dostat do vaznych instituciondlnich a ekonomickych problémd. Tyto tfi hlavni vyzvy jsou
spojené s konsolidaci programové nabidky, ekonomiky, vnitfni organizace a systému fizeni.
e Konsolidace programové nabidky
Konsolidace programové nabidky predstavuje volbu vhodné programové strategie v podobé
nezbytné re-profilace jednotlivych okruhi, kontinudlni tlak na kvalitu kazdé natocené
reportaze, dusledné trvani na objektivité a vyvaZenosti zpravodajskych a publicistickych
prispévkl, rozvijeni kulturnich a vzdélavacich programu, kladeni dirazu na kiestanské
hodnoty nasi civilizace, poskytovani zakladniho servisu narodnostnim a spoleéenskym
mensinam.

¢ Konsolidace ekonomiky

Bez cilenych zasahl v oblasti ekonomiky a finanéniho Fizeni by se instituce ve stfednédobém

horizontu ocitla ve finan¢ni nestabilité. Zasadnim ukolem v této oblasti je posileni vynost a

trvalé snizeni nakladi ve vSech oblastech, strategicka optimalizace investiénich zaméra,

zprGhlednéni finanénich tokud a vyvaZzené nastaveni vyuZivani internich a externich kapacit.

e Konsolidace vnitini organizace a systému fizeni

Konsolidace vnitfni organizace by méla byt zaméfena na zjednoduseni organizaéni struktury

snizenim poctu urovni fizeni a rozdifenim rozsahu fizeni véetné posilenim osobni

odpovédnosti za pfijimana rozhodnuti. Optimalizace sité regiondlnich stanic bude spodivat

v tésnéjsi koordinaci s centrem a standardizaci vysilaciho schématu spojenou s efektivnéjsim

vyuZivanim regionalnich kapacit pfi vyrobé a vysilani obsahu (Brno, Hradec Kralové, Ostrava).

Il. SHRNUTI NUTNYCH ZMEN A NAPRAVNYCH OPATRENI

V pfipadé mé Uspéiné kandidatury na pozici generalniho feditele Ceského rozhlasu bych

provedl se svym tymem spolupracovniki restrukturalizaci instituce v nasledujicich

strategickych rovinach:
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a) Programova strategie

b) Organizace a systém fizeni

c) Zameéstnancia externi spolupracovnici
d) Ekonomika a finance

e) Legislativni ramec

f) Inovace a rozvoj technologii

g) Obchod, marketing a PR

h) Mezinarodni spoluprace a strategickd partnerstvi

a) Programova strategie

Cesky rozhlas vysild na 21 rozhlasovych stanicich s nejednotnou identitou, pficemZ tyto
stanice se mnohdy programové prekryvaji a navzajem si konkuruji. Vzhledem k nizké
koordinovanosti dochézi k programovym duplicitam, co? vyrazné prodraZuje vyrobu a vysilani
a zatéiuje rozpotet. Profilace jednotlivych okruhi je nejen predpokladem budouciho
uspéchu, ale ve svém dusledku i transparentnim naplfiovanim sluzby verejnosti.

V ramci programové strategie a v souvislosti se vznikem novych kanald jsem presvédcen
otom, 7e Cesky rozhlas by mél nadale provozovat &tyfi analogovée a digitalné Sifené
celoplosné stanice vysilajici 24 hodin denné. Ponechat sit regionalnich stanic s tlakem
na zvydeni efektivity a vzajemnou koordinaci. Cileny nikoliv extenzivni rozvoj tematicky
zamé&fenych digitalnich stanic anebo internetovych streami bude vychazet z dlouhodobé
koncepce s minimalnimi naroky na navyseni rozpoctu (tzv. ,economy of scale”) a s neutralnim
dopadem do zaméstnanosti. Vysilni do zahranici by mélo byt dale profilovano také pro
potfeby soucasné bezpe&nostni situace, Sifené nadale pouze po internetu. Poslechovost
Ceského rozhlasu jako celku ma klesajici nebo v posledni dobé stagnujici trend oscilujici okolo
20%. Je nerealné uvazovat o navratu nad 30%, vzhledem k tomu, Ze starsi generace postupné
odchazi a mladéi dlouhodobé nepfichazi. Cilové by se véak Cesky rozhlas mél posunout k
vy$simu podilu na trhu v fadech jednotek procent. K zajisténi chodu, udrzeni formatu a
vyméné programil jednotlivych okruhl CRo, af jiz digitdlné nebo analogové Ssifenych
piedpokladam fungovani silného programového centra pod vedenim programového feditele,
povéfeného programovou koordinaci jednotlivych stanic. VyuZiti nékterych specifickych

poradil pro potfeby vice stanic se nabizi, navic $etfi prostfedky i lidsky potencial. Z tohoto
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pohledu vidim i nezastupitelnou tUlohu produkéniho centra, které se musi stat opravdovym
servisem pro jednotlivé okruhy.

Navrh (re)profilace celoplosnych plnoformatovych rozhlasovych stanic:

e Radioiurnal — moderni informacni radio. Okruh se zpravodajsko-publicistickym
zaméfenim s tematickym presahem na SirSi problematiku spolecenského Zivota. Okruh
snaZici se postihnout Siroké spektrum témat, kterd nam pomahaji orientovat se v politice,
ekonomice, spolec¢nosti i osobnim Zivoté. Dlouhotrvajicim nedostatkem tohoto okruhu
je jeho hudebni profil, ktery je nevyvdZeny. Posileni hudebni dramaturgie by bylo jednim
z prvnich opatfeni zaméfenych na tuto specifickou oblast. Systémové feSeni a zplsob
odstranéni pretrvavajicich problém bude vyzadovat provedeni komplexni analytické studie,
ktera pojmenuje jejich kofenové pficiny.

e Dvojka — generacni rozhlasova stanice. PInoformatovy okruh rodinného typu, od vysilani
pro déti aZ po lehéi rozhlasové hry nebo ¢etby na pokracovani. Ve své vétsiné oslovujici vyssi
vékovou skupinu neZ RadioZurndl. Stalym nedostatkem Dvojky se zda byt jeho wvnitini
programova neuspofadanost a neschopnost prezentovat se dlouhodobé jednoznacnym
sdélenim vG¢i poslucha¢iim, kterym je urcen. Posileni znacky Dvojka bude jednou
z programovych priorit.

e Vitava — stanice zaméfenad na kulturu. Okruh naroéného posluchace, davajici Sanci
Problematicka je role publicistiky i pres to, Ze byva zamérena na naro¢néjsi témata. Trvale
nizkd poslechovost, kterd viak u tohoto typu okruhu neni primarnim cilem, viak musi byt
vyvazena Spickovou uméleckou a intelektudlni kvalitou ve slovesnych i hudebnich formatech
vysilani. Je tfeba se znovu zamyslet nad poslanim tohoto okruhu, nad soucasnym
posluchacem, kterému je urcen a prizpasobit skladbu programu zjisténym skuteénostem.

e Plus — stanice mluveného slova. V nedavné dobé nové otevieny okruh zaméfujici
se na zpravodajstvi a publicistiku. Zatim si hledd své posluchale a Zanrové i tematicky
se pfekryva s Radiozurnalem. Vzhledem k legislativnim omezenim neumoziujici vysilani
hudebnich Zanrl, bude vhodné stanici profilovat jako zpravodajsko-publicisticky okruh napf.
po vzoru CT24, vyrazné podpofeny webovou presentaci. Z hlediska budouci programové
strategie a cilové programové nabidky, vSak bude nutné resit absenci celoplo3né rozhlasové

stanice pro mladé napf. po vzoru BBC1 nebo O3.
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« Regionalni vysilani a regionalni studia - Cesky rozhlas provozuije sit regionalnich stanic dle
stavajicitho Uizemné spravniho uspofadani. Tyto stanice jsou svébytnymi celky s pomérné
jednoduchou programovou i organizaéni strukturou. V tomto pfipadé se zaméfim na
systémovou koordinaci v oblasti programu i obchodu véech 14 studii se snahou zurocit
potencial rozprostfeny po celé republice s cilem vyuzit ho ku prospéchu kazdého studia
zvlast.
e Radio Praha — vysilani do zahranici je Zadanou sluzbou pro krajany a pfiznivce Ceské
republiky Zijici v zahrani¢i. V zavislosti na dotacich a nakladové efektivité je zahodno tuto
sluzbu podporovat a rozvijet.
e Monotematické stanice vysilajici digitalné a pfes internet - Cesky rozhlas v soucasnosti
provozuje tematicky zaméfené stanice Junior, Junior pisni¢ky, Radio Wave, Jazz, D-dur a
prilezitostné Radio retro a Sport. Budouci rozvoj novych kanali bude pokracovat za ucelem
pokryti monotematickych nebo minoritnich potfeb, jejich zaméreni a dramaturgie bude
vychazet z objektivni analyzy medidlniho prostfedi. Rada slovesnych ZanrG (pUvodni
dramaticka tvorba, zabava) nebo hudebnich Zanri bude namétem pilotnich projektl a
obsahem novych tematickych stanic. Nesmi viak vytvaret nezadouci formdtovy presah.
Produkty alternativnich médii na pféni (audio on demand nebo podcasting) vyzadujici osobni
programovou angazovanost budou déle rozvijeny pro ziskavani a udrieni predevsim mladsi
generace posluchacl. Vytraci se ale moment piekvapeni, rozmér zabavy a pocit servisu.
Posledni sociologické prizkumy indikuji, Ze konzument medialniho obsahu touzi byt baveny,
informovany a prekvapovany. Tuto zkuSenost mu nemuze zprostiedkovat Zadny alternativni
nosi¢ nebo sluzba, pouze rozhlasova stanice.
b) Organizace a systém Fizeni
Komplikovana organizacni struktura a neefektivni systém fizeni vyznaéujici se pfili$ velkym
poftem Urovni fizeni a manaZerskych pozic s nejednoznacnymi  pravomocemi
a kompetencemi zpGsobuje poruchy vinterni komunikaci a ztratu osobni odpovédnosti
jednotlivce za pFijimana rozhodnuti. Tento problém ma za nasledek také prezaméstnanost
predeviim v oblasti infrastrukturnich a podptrnych procest, chybi vétsi podil motivacni
slozky mzdy vazanou na vykon a kvalitu. Nova posluchaésky orientovana organizaéni
struktura a jednoduchy, pruiny a adaptabilni systém fizeni bude vychézet z nejlepsi praxe
voboru. Redukce poétu urovni fizeni, rozsifeni rozsahu Fizeni véetn& kalibrace
odpovédnosti z hlediska pottu fizenych zaméstnancii a zodpovédnost za spravovany
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rozpotet budou zakladni parametry nového funkéniho a procesniho modelu. Outsourcing
vybranych obsluznych aktivit (autodoprava, sprava majetku a jiné), insourcing chybéjicich
kli¢ovych znalosti a dovednosti (vyzkum a nova media, hodnoceni programu) a centralizace
neefektivné vynakladanych a v soutasné dobé atomizovanych &Ginnosti (vyroba pofadu,
nakup, finanéni fizeni) budou posouzeny jako podklad pro nasledné zefektivnéni. Novy model
vnitini organizace bude mit na prvnim stupni fizeni (Fidici uroven B) ¢tyfi sekce pokryvajici

potreby programu, vyroby a vysilani regionalnich studii, ¥izeni techniky, IT a ekonomiky:

Sekce
R ) . Sekce
Ridici droven B Sekce programu regionalnich . Sekce ekonomiky
e techniky a IT
studii
Plnoformétové a tematické Technika, IT, Obchod, marketing,
Ridici uroveii B-1
rozhlasové stanice, vyzkum, Regionalni studia a | sprava controlling,
(vybrané funkeni
I zpravodajstvi, publicistika, archiv, regiondlni redakce | majetku, rozhlasové poplatky,
oblasti)
retie, dramaturgie, produkce provoz nakup

Ostatni &tabni utvary, mezi které patfi fizeni lidskych zdrojd, PR a komunikace, strategie
budou zachovény, pfipadné budou pfevedeny do gesce generalniho feditele. Specifickou
organizacni slozkou je zpravodajstvi, které bude jako doposud poskytovat zpravodajsky servis
véem rozhlasovym okruhGm. Definitivni podobu nového organizaéniho uspoféadani predeviim
na nisich urovnich Fizeni (B-1 a B-2) a nového posluchaésky orientovaného modelu fizeni
bych chtél oznamit po provedeni organizacniho a personainiho auditu v prvn ich 100 dnech.
¢) Zaméstnanci a externi spolupracovnici

Kligcovym faktorem uspéchu pfi konsolidaci vniténi organizace, systému fizeni a nové firemni
kultury jsou motivovani saméstnanci ztotoinéni se strategii a piné zapojeni do procesu
zmén. Je logické, Ze na vysledku navrhovanych zmén a realizovanych opatieni se budou
podilet vsichni, nebot kazd4 spolegnost je tak Uspédna, jak motivovani a loajélni jsou jeji
pracovnici. Ridit, rozhodovat a kontrolovat pouze prostfednictvim pisemnych pfikazi a
metodickych pokynd nepovaZuji za akceptovatelny zpusob Fizeni. Napady, kreativita a intelekt
musi dostat prostor pfed hierarchii a formalnosti. V pfipadé mé Gspésneé kandidatury bych si
na vybrané manazerské pozice ptived| profesionaly za oboru, ktefi jiz v praxi prokazali své
manaserské schopnosti a dovednosti. Budu dasledné prosazovat zasadu, Ze fidici pracovnik
na jakémkoli stupni Fizeni musi byt nejen formdlni, ale i neformalni autoritou. Nova
organizacni struktura v sobé bude téi obsahovat popisy pracovnich ¢innosti jednotlivych
pozic a jejich pracovnich safazeni formalizovanych do Katalogu pozic. V dalsi etapé bude

vypracovan Kariérni fad, pfedstaveny rozvojové programy v podobé stazi a Skoleni.
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Jednotlivé pracovni pozice budou pribé#né interné i externé posuzovany z hlediska pfinosl a
prahlednosti, jehoz vysledkem muze byt zakoupeni pfispévku nebo celého pofadu z externiho
prostfedi anebo naopak. Ridici pracovnici na trovni B a B-1 budou mit variabilni slozku mzdy
provazanou na pinéni vykonnostnich ukazatell (Key Performance Indicators). U externich
spolupracovnikll bude platit zasada odpovédnosti za jeden porad pro jednoho redaktora za
jeden honoraf.

d) Ekonomika a finance

Okamzitym ukolem nového generalniho feditele bude posouzeni soutasné ekonomické
situace, identifikace finangnich a pravnich rizik véetné definovani a realizace napravnych
opat¥eni. Nezavisly finanéni a ekonomicky audit poskytne redlny obraz vykazovanych hodnot
aktiv, posouzeni funkénosti a ucdinnosti interniho kontrolniho a fidiciho systému, analyzu
vyznamnych smluvnich vztaht, pravnich spori a posouzeni systému zadavani zakazek.
Systémové se bude nutné vénovat véem kapitoldm rozpoctu s cilem posileni pfijmG a trvalé
redukce nakladd. Je zapotiebi zduraznit, se v Zestiletém volebnim obdobi bude novy
generalni feditel Ceského rozhlasu hospodafit s rozpoétem prevysujicim 13 miliard KE, coi
bude klast mimoiadné naroky na senioritu a erudovanost finanéniho Fizeni. Instituce ma po
vzoru prednich vefejnopravnich rozhlasovych vyrobcl a vysilatelt zakonem nastaveny model
vicezdrojového financovani tvofeny vefejnymi prijmy z rozhlasoveho poplatku, pfijmy ze
statniho rozpoctu a komerénimi pfijmy. Pro trvalé udrzeni finan¢niho zdravi je rozhodujici
vyse rozhlasového poplatku a pocet jeho platct - fyzickych (domacnosti) a pravnickych osob,
podilejici se z 90% na pFijmech rozhlasu. Rozhlasovy poplatek byl v roce 2005 navysen z 37 K¢
na 45 K¢ Vlivem inflace, zaobdobi jeho desetileté leté stagnace jeho navyseni do
soucasnosti, se jeho realna hodnota snizila na 36 K& tj. pod nominalni hodnotu roku 2005
s tim, e omezeni vysilat reklamu a generovat pfijmy z komer¢ni Cinnosti zGstava v platnosti.
Rozvojem portfolia platebnich kanalu a zvySenim efektivity vyhleddvani a akvizic
neevidovanych platct rozhlasového poplatku by doslo k posileni vynosti o 3-4% tj. o 60-80
mil K& roéné. Individudlné budou posouzeny a pfipadné vyuZity moZnosti externiho
financovani projektd ze strukturalnich fondd Evropské unie. Vydaje vefejnopravni instituce
tvofi osobni naklady (42%), sluzby (37%), ostatni naklady (15%) a odpisy (7%). Osobni naklady
tvofi nejvyznamnéjsi nakladovou polozku rozpoctu a jen za poslednich pét let pfi stagnujicich
pfijmech a relativné nizke inflaci (8,5 % za toto obdobi) vyrostly o 18% tj. o 163 mil KC.

Analyza produktivity prace na zakladé persondlniho auditu (interni a externi srovnani,
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naristy pottu zaméstnanct) identifikuje prilezitosti na efektivnéjéi vyuzit kapacit a talentu
internich zaméstnanct. Vlivem digitalizace a s rozvojem internetu by mély vyrazné klesat
spojové naklady spojené s pfenosem a distribuci signalu a telekomunikaéni naklady, coZ se
v plné mife nenapliiuje. Zaroven yyse nakladd na inkaso rozhlasového poplatku placené
Ceské posté je stale vyraznou nikladovou polozkou, na kterou je zapotfebi se zamerit
v pfipadé nakladove optimalizace. U ostatnich nakladd se saméfime na spotfebu a cenu
energii, pohonnych hmot a cestovnich nakladd s vyraznym potencidlem uspor. Rozhlas
je platcem DPH a podle soucasného zakona nemuze, vzhledem k vysokému pomeru pFijma
7 vefejnych zdrojt, kde se DPH neuplatiiuje, odpocitat DPH z pfijatych zdanitelnych plnéni v
plné vysi. Navrhované fe$eni v podobé zrudeni koeficientu a moZnosti plného odpoctu by
zvysilo nakladovou konkurenceschopnost a usetfilo roénd 120 mil K¢ pro potfebné
reinvestice do tvorby, vlastni vyroby a vysilani poradu. Specifickou oblasti je sprava majetku a
budov kde by bylo cilem zefektivnéni fizeni administrativnich, vyrobnich a vysilacich
kapacit. | vtéto oblasti bude klicové spravne vyhodnotit existujici rezervy. Divestice
nevyuzitych a pronajem neefektivné vyuzivanych kapacit bude aplikovano pouze za podminky
trzni vyhodnosti a smluvni transparentnosti. Nové investice budou realizovany na zékladé
ptijaté dlouhodobé koncepce rozvoje primarné do novych technologii a do vyroby obsahu
nikoliv do budov, vozového parku a administrativniho vybaveni. V pripadé IT investic budou
pro podminky a potieby rozhlasu posouzeny av pripadé vyhodnosti aplikovany oborové
trendy jako je ,cloud computing” benefitujici ze sdileni nebo pronajmu IT infrastruktury,
virtualizace servert a koncovych safizeni nebo konsolidace a vzajemna integrace redakénich a
ekonomickych systému. Vegkeré nakupy budou realizovany pouze za predpokladu
prokazatelnych pfinosii pro posluchate nebo rozhlas jako vefejnopravniho vyrobce a
vysilatele formou transparentnich vybérovych fizeni. Projekty nespliujici naroéna kvalitativni
a kvantitativni kritéria se realizovat nebudou. Témito cilenymi opatfenimi na vydajové strané
rozpoctu odhaduji potencial Gspor ve vysi 5-7 % t.j. 100-140 mil. KE rocné.

e) Legislativni ramec

Cesky rozhlas se musi jako nezavisla a sebevédoma instituce aktivné zabyvat legislativnimi
sménami medialnich zékond, nikoliv mnohdy pasivné nebo retroaktivné reagovat na zmény a
zachytavat dynamicky vyvoj v této oblasti. Bude proto zpracovavan plan legislativnich Ukoll
na celé funkéni obdobi, ktery jasné stanovi cile a priority, kterych hodla Cesky rozhlas

dosahnout a formou legislativnich zmén prosadit. Budou navrieny takové legislativni zmény
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vychazejici z mého projektu anebo budouci strategie, které zajisti dastojnou existenci CRo na
poli dualniho vysilani v Ceské republice v dlouhodobém horizontu (rozhlasovy poplatek,
digitalizace, vymezeni programovych cild, komeré&ni vysilani, postaveni regionalnich studii).

f) Inovace a rozvoj technologii

Rozsahlou agendou, kterou je nezbytné v pristim obdobi zvladnout jak technologicky tak
i systémove, obsahové i legislativné je digitalizace vyroby, vysilani véetné archivace.
Dynamicky se rozvijejici oblast vyuzivajici moznosti digitalnich technologii davaji moZnost
poslucha¢iim samostatného vybéru a koncipovani programu. Cesky rozhlas bude i nadale
neformalnim leaderem digitalizace rozhlasového vysilani v CR za predpokladu strategické
nebo ekonomické vyhodnosti.

g) Obchod, marketing a PR

Komeréni rozhlasové stanice vysilaji, aby vydélaly, kdeZto verejnopravni rozhlas vydélava, aby
mohl vysilat.  Tento rozdil mezi obchodnimi strategiemi véak neznamena absenci
samozfejmého pozadavku na vysokou efektivitu v podobé poslechovosti a posluchaéské
spokojenosti s kazdym jednotlivym pofadem, individualnimi rozhlasovymi stanicemi
a konsolidované rozhlasu jako celku. Marketing a oblast komunikace s verejnosti (PR)
je daleZitou oblasti pro sménu. Planuji kontinualni posilovani znatky Ceského rozhlasu,
budovani jednotné identity rozhlasu jako celku i jednotlivych rozhlasovych stanic podpofené
pfenastavenim hudebni grafiky. Bude tfeba po vzoru prednich verejnopravnich rozhlasovych
instituci progresivné zjednodusit nazvy jednotlivych stanic. Celoplos$né stanice se vrati k
oznateni €RO 1, RO 2, CRO 3, CRO 4 a vysilani do zahrani& pak bude nové CRO 5.
Posluchadi si ¢asto ani neuvédomi, Ze poslouchaji nékterou z neoznacenych stanic Ceského
rozhlasu a proto téz u tematickych stanic bude pfed nazev stanice doplnéno oznaceni CRO.
Veikera externi i interni prezentace a komunikace musi byt etalonem nejvy3si kvality v
podobé korektnosti, vkusnosti, jednoduchosti a styloveé Cistoty.

h) Mezinarodni spoluprace a strategicka partnerstvi

Strategické partnerstvi je takova forma spolupréce, kdy jsou slabé stranky jednoho partnera
kompenzovany silnymi strankami partnera druhého. Cesky rozhlas se musi pro to, aby udrzel
mezinarodni piesah, do budoucna vice profilovat jako mezinarodné kooperujici instituce, a to
nejenom v ramci aktivit rodiny EBU (BBC, ORF, DR, RTVS), ale navazat uZsi spolupraci

pfipadné strategické partnerstvi a to jak po horizontalni, tak vertikalni linii s ostatnimi

100




verejnopravnimi (CT, CTK) nebo statnimi institucemi (Ceska posta) a v pfipadé vzdjemné
vyhodnosti i s komercnimi spolecnostmi.

IV. ZAVER

V tomto projektu jsem si nekladl za cil obsahnout celou 3ifi problematiky, kterou vrcholové
¥zeni Ceského rozhlasu obsahuje. Naznadil jsem jen struény popis téch nejdileZitéjsich oblasti
a akold, které by mél Fesit kazdy generalni feditel, ktery vzejde z vybérového fizeni. Mohl
bych se jisté vice vénovat podrobnéjsimu popisu nutnych opatfeni a zmén ve vsech
strategickych rovinach, nicméné vzhledem k omezenému rozsahu projektu dle podminek
vybérového Fizeni to bylo moZné pouze ve zkracené formé. Budu proto rad, pokud v osobnim
slySeni dostanu prostor pfedstavit &enam Rady Ceského rozhlasu nékteré z vySe uvedenych
problematik ve vétsim detailu. Vyznamnou oblasti prace generalniho feditele, je uroven
komunikace a kvalita spoluprace s kontrolnimi organy - Radou Ceského rozhlasu a Dozordi
komisi. Zde nabizim a garantuji maximalni otevienost, korektni, seriozni a profesionalni
jednani, predvidatelny pfistup a vstiicnost pfi fedeni dotazd, pfipominek, podnétam i
naméttm na zlepseni.

V. OSOBNI MOTIVACE

Mé rozhodnuti kandidovat na pozici generdlniho Feditele Ceského rozhlasu je motivovano
silnym a dlouhodobym zajmem o medialni sektor. V pfipadé uspéchu ve vybérovém fizeni
nabizim plné vyuZiti svych schopnosti, znalosti a zkugenosti ziskanych na zakladé predchozi
manazerské a poradenské praxe v oblasti fizeni veiejnopravnich médii ve stfedni a vychodni
Evrop&. V soutasné dobé pisobim v oblasti finanénich sluzeb, nicméné pfevazna ¢ast moji
profesni kariéry je Uzce spojend s médii.

Je pro mne velkou motivaci a vyzvou zG&astnit se tohoto vybérového fizeni a pokusit se uspét.
Tuto pfileZitost vnimam jako logicky krok a pfilezitost k zaroceni své dosavadni profesni cesty.
Televize, ve které jsem jiz jako manaZer dfive pisobil, si 74da pragmatizmu, rozhlas, o jehoi

vedouci pozici se pravé uchazim, kus srdce.

Vypracoval: Ing. Michael Kralert Praha, 8. prosince 2015
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