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1) Situace Ceského rozhlasu a ndvrh zmén ke zlep3eni jeho fungovani

Rozpotet ve vy3i 2,23 mid K€ a cca 1500 zamé&stnancl je asi to prvni co vidi &lovék z venku. Co vidi
manater z venku, protoe pohled manazera ma byt jiny nez divaka. Co vidi dal - ¢tyfi celoplo$né
stanice a 11 regiondlnich stanic, 8 stanic vysilajicich pfes rizné platformy a jednu vysilajici do
zahranidi, to vée s celkovym podilem na poslechovosti ve vy3i cca 22%. Jakykoliv analytik vém
okamiité Fekne, Ze je to neefektivni a pouZije jednoduché srovnani. V celé CR je cca 80 rozhlasovych
stanic, které maji dohromady okolo 78% trhu co do posluchaci. Tyto stanice jsou provozovany za cca
1,8 mld. K&....Co k tomu dodat, jako manazer si myslim, Ze jednim z vyznamnych ukold nového
generalniho feditele musi byt nutné zefektivnéni celé struktury, posouzeni ucelnosti jednotlivych
pozic a jejich pfinos pro fungovani této komplikované instituce, tedy persondlini audit. Vim, Ze tato
gisla jsou obecné zndmd, jen se mi zd4, Ze se nad nimi v béZném dennim provozu a s tkoly, které pied
Ceskym rozhlasem stoji, mélokdo zamysli, protoZe viem nakonec pravdépodobné vyhovuije status
quo. J4 samozfejmé vim, Ze budu zahrnut argumenty o poslani, vefejnopravnosti a s tim souvisejicich
tikolech, tedy jistou niZdi atraktivitou pro uréité cilové skupiny. Ale jak fika klasik, mizeme se o to
pFit, mZeme s tim i nesouhlasit, ale to je asi tak vdechno co s tim mizeme délat.

Cimi se dostavam k prvnimu bodu mého zhodnoceni — efektivita je nizka a jednim z hlavnich kol je
optimalizace naklad(. Pro¢ fikdm optimalizace? ProtoZe m(j zdmér neni Setfit na lidech za kazdou
cenu a penize potom vratit do stétniho rozpoétu a byt za hrdinu, ale mym cilem je efektivni alokace
prostfedk. Penize se maji investovat tam, kde to Ceskému rozhlasu pomuGzZe. Penize se maji vratit do
spoleénosti. Nejvétsim bohatstvim firem, a &€asto opomijenym, jsou lidé. J& mile rad zvysim platy
lidem, ktefi jsou kvalitni, jsou pfinosem pro spole¢nost. Penize si ale lidé zrovefi musi zaslouZit, tedy
daléim tkolem bude vytvofeni motivaéniho systému, ktery jasné definuje, co je za co. Ja chci vytvofit
takové motivaéni prostfedi, které bude ldkat do Ceského rozhlasu ty nejlepsi lidi z trhu, at uZ
moderatory, produkéni, zvukafe & manazery. Proto je tfeba pfenastavit systém. Zména v systému
musi byt z rédii sly3et a tedy druhym bodem je poslechovost.

Cesky rozhlas byl kdysi jasnym €islem jedna co do poslechovosti. Ano, asi nelze vé&né vzdorovat mase
soukromych stanic, kterd nema &etnd omezeni, se kterymi musi Cesky rozhlas Zit, ale nevéfim, Ze
neni mo#né vytvofit takové portfolio stanic, které bude konkurenceschopné. Dokonce si myslim, Ze
prvni kroky k tomu byly u¢inény a zdmé&r vliibec nevidim jako 3patny a chtél bych ho nadale
podporovat. Co je problém a zarovefi vyzva je jeho realizace a dal3i rozvoj, ta realizace se opravdu
nedafi (nechci tady Upiné shazovat vynaloZené Usili, protoZe to neni fér, ale prosté mezi
pravdépodobnym zémérem a jeho realizaci se nékde néco zaseklo). Je tady totiZ i pro laika ziejmé



pFe¥ivani stereotypl, které provazi Cesky rozhlas uZ léta. Radio 21. stoleti je prosté jiné, je Zivéjsi,
rychlejii, a i vefejnopréavni radio maze lidi bavit. Pokud chcete néco udélat s poslechovosti, tak tohle
je jeden z klitovych bod{. Nezustévat v minulosti, otevfit se novym vécem, jinému vnimani toho co je
vefejnopravni a co uZ ne, co ma Cesky rozhlas naplfiovat a jak se ma dal profilovat. Prosté budete
muset pfijmout myZlenku, kterd je spoleéna médiim na celém svété — pokud chcete poslechovost,
sledovanost, &tenost, click rate & cokoliv, tak musite lidi bavit v tom nejsirsim smyslu. Pozdéji se

k tomu vratim u jednotlivych stanic a véfte, Ze to nejde proti zékladnimu poslani Ceského rozhlasu.

Dal¥im tématem, které se tyka sougasného stavu spolecnosti, a které si zaslouZi podrobnéjsi
zkouméni vzhledem ke stavu spoleénosti, je samotnd struktura. KdyZ se divam na organizaéni schéma
tak je zFejmé, Ze byla zvolena cesta urcitého zjednoduseni pro generalniho feditele, kterému
vyhovoval systém tFi naméstkd, ktefi zastfedovali takto strukturovanou spolenost. Nespornou
vyhodou systému je pfehlednost, pomérné snadné fizeni pfes korunni prince a nizka asovd
naroénost. Bohuzel takto vytvofeny systém mé i &etné nevyhody jako tfeba komplikovany pfistup ke
kli€ovym funkcim spoleénosti, stejné jako mensi vliv na day-to-day business u &asti spole¢nosti, které
spoluvytvafeji obraz, piijmy &i jsou odpovédné za kvalitu vysilani.

Moje predstava o fizeni spolenosti vychazi ze struktury, ktera je zaloZena na pfimém pfistupu

k &Ginnostem, které povazuji ve svém projektu za kli€ové proto, jelikoZ budou ddlezité jak pro Uspéch
projektu, tak i pro jeho komunikaéni platformu, a to jak externf tak i interni. NepovaZuji za rozumné
vkladat dal$i mezi¢lanky mezi to, co chci a nechci. Zkresleni a chybné pochopeni Casto zabiji sebelepsi
projekty. Tim se ovéem nevzdavam diskuse o sméfovani spolecnosti. Obecné o sobé mohu fici, a
potvrdi vam to lidé, ktefi se mnou v minulosti délali, Ze se nebranim nikdy diskusi a jsem schopen
uriité sebereflexe, ale na konci nékdo musi rozhodnout a to je pravo generalniho feditele. Co ale
budu vidy prosazovat bude to, Ze lidé musi védét co je vize, jaka je k nf cesta, co jim tato vize da nebo
vezme, ale hlavn& co bude na konci této nesnadné cesty. Chci budovat spole¢nost, kterd vi co chce, vi
jak to chce udélat a mé zéjem o lidi, ktefi sdileji stejnou nebo podobnou vizi. Kazdy ma moZnost se
rozhodnout, jestli se chce touto cestou vydat.

Poslechovost je ale spojena i s dalimi &innostmi, které jsou uZ z principu struktury dle mého nazoru
podcenéné & nedocen&né a mély by fungovat jinak. Zatnu marketingem. Pro mé je zahadou, Zena
takto ddleZitou a pro 99% firem na svété i klicovou &innost, ma Cesky rozhlas viceméné par lidi

z 1500 zamé&stnancl. Pokud ma byt uspéch Ceského rozhlasu hodnocen poslechovosti jako jednou
z hlavnich veli€in, ktera mimo jiné &asteéné definuje i plat generdlniho Feditele, a zérovefi chce Cesky
rozhlas zlepsit své postaveni u posluchaiu, bude zcela nezbytné, aby bylo marketingové oddéleni
daleko vice integrovano do rozhodovacich procest, bylo souasti strategickych uvah o budoucnosti
jednotlivych stanic, spolurozhodovalo na zdkladé dat a analyz o sméFovani jednotlivych stanic, prosté
zastévalo ve firmé standardni tlohu jakd mu néleZi. Pravda je, Ze potfebuje nutné posilit nékolika
kvalitnimi lidmi. Marketing totiZ nenf trendovy vymysl zépadnich firem ani libivé soucdst dneSniho
spotfebniho svéta, je to zcela nezbytnd soutast Fizeni jakéhokoliv firmy. Marketing do znatné miry
spoluvytvafi tvaf Ceského rozhlasu a jako takovy musi mit zcela jiné jak fungovani, tak i postaveni

v rdmci spole&nosti. Nedilnou sougésti marketingu je zéroveri veskeré promo (on air, off air, on-line,
off-line) stejné jako jeho samotnd kreativa. Pro mé je naprosto nepochopitelné, Ze u tak kli¢ového
oddéleni tomu tak neni (ve struktufe Cro se toto oddéleni nachazi kdesi na chvostu sekce sprévy a
provozu) , protoZe bez toho ani nemuze marketing pinit svoje funkce smérem ke spolecnosti.



Poslechovost je vysledkem vyzkumu. Vyzkum sdm o sobé je dal3i nezbytnou soucasti fizeni medialni
spoleénosti. Pokud chceme cokoliv zlep3it a byt objektivni, musime mit pfedevsim objektivni data,
kvalitni lidi, kteff vdm takové data pFipravi a v rozhodovacich procesech mit vzdy po ruce oporu

v &islech, omezit rozhodovéni pocitové a nepodlozené. Vyzkum je bohuZel zéroveri i slabou strankou,
dnes spie nahrava soukromym radiim jejichZ zajem byl prosazen pfi zméné modelu vyzkumu. Néco
mélo o tom vim, protoZe jsem byl pfimym Géastnikem a inicidtorem zmény na strané soukromych
radii. Myslim, Ze to jak je v sou¢asné dobé provadén a kontrolovan, rozhodné neprospiva zajmim
Ceského rozhlasu a zcela jisté to bude jedno z témat, kterym bych vénoval zvySenou pozornost.
Zamyslel se nékdo nékdy nad tim, proc¢ se fakticky pfes noc zménila pozice Ceského rozhlasu

2 jednigky na trojku trhu? Zkoumal nékdo detailné konstrukci vyzkumu? Véfte, Ze s tim mam bohaté
zkugenosti, byl jsem na za¢atku jednani o novém vyzkumu rozhlasovych stanic. Pro soukromou
televizi, ze které pfichdzim, je to jedna z nejzdsadnéjsich priorit. Pokud tedy mame hodnotit lidi
objektivné, potfebujeme i kvalitni a objektivni vyzkum.

Obchod sice neni vyznamnou &3sti pro vefejnopravni médium, na druhé strané vytvafi nemalée
pFijmy, které se vraceji do investic a to je to, co mé na ném zajima. Obchod mé z mého pohledu
spoustu pfilezitosti ke zlep$eni. Pominu fakt, Ze jsem léta pUsobil jako obchodni Feditel nékolika
médii a tedy o tom néco malo vim. Obchod se musi zcela zménit a zacit opravdu prodévat a to vie co
je k dispozici, tfeba internet. Nevim co tomu bréni, ale legislativné zcela jisté nic, neni nutné

z internetu CRo délat reklamou prepldcany komunika&ni prostfedek typu Blesk.cz, ale potencial je
velky a tedy i penize Ize lehce potitat v milionech. Tyto miliony potom musi nutné nékde chybét,
t¥eba v externi komunikaci a posléze v poslechovosti. Ve vyroénich zpravach Rady pro medidini
komisi parlamentu se chlubi CRo kazdou korunou vydélanou na riiznych drovnich, ale tady lezi ten
hlavni potencial. Zaroveri je asi na &ase podivat se na ostatni zdroje pfijma o jejichZ vytéZovani mam
2cela jisté opravnéné pochybnosti. Mimochodem jsem mél tu Cest vidét nékolik vystupli obchodu a
musim Fici, Ze i tam se zastavil ¢as.

Co je oviem pro mé podstatné je samotna kvalita vysilani a pfimy vliv na jeho vytvafeni. To
neznamend, Ze ho budu vytvéret j4, ale chci byt u viech zdsadnich rozhodnuti. Zaénu tim, Ze bych ve
struktufe rozhodné chtél mit pfimy vliv na Feditele programu jednotlivych celoplo3nych stanic. Pokud
se chci jednoho dne dobrat vysledkd, kvality a naplnéni moji vize ohledné jednotlivych stanic, tak je
to podminka naprosto nutna a kli¢ova. Jsou to pfedevsim celoplo3né stanice, které jsou tvafi Ceského
rozhlasu (tim nikterak nesniZuji vyznam regionélnich vysilani, kterym bych se rad vénoval na jiném
misté). Tam pfedeviim vidim velky potencidl pro budoucnost a vsichni vime, Ze proces jejich
formovani je opravdu na za&atku (o tomto tématu vice pozdéji).

Pokud oviem chci mit vliv na kvalitu vysiléni, tak se ve struktufe, a nejen v ni, nabizi dalsi otdzky,
které by mély byt pfedmétem zkoumdni a v tuto chvili na né nemam silny nazor, ale vzbuzuji u mé
dojem, %e plijde o priority pro prvni rok fungovéni. Kvalita by méla byt odpovédnosti 3éfredaktord,
stejné jako maji odpovédnost za poslechovost. Pokud maji tuto odpovédnost, pak je otézkou jestli je
§tastné nastaveno vyrobni centrum. To co ja vim je spiSe rozpacité vzhledem k vystupim tohoto
vyrobniho centra, kdy $éfredaktoriim nezbyva neZ vyrobené véci finalné odvysilat, protoze v danou
chvili nic jiného nemaiji. Je proto otazkou, jestli komunikace a nasledny kreativni proces funguji
efektivné, jestli ho délaji spravni lidé a jestli tito lidé sdileji stejnou vizi. V tuto chvili se to tak tplné
nezdd. Moje informace sméruji spie k situaci, kterou jsem popsal v pfedchozich vétich. K tomu je
nutné pridat jesté fakt, Ze mam pochybnost o lidech, ktefi vytvéreji tyto vystupy. Asi o nich nelze



pochybovat jako o profesionélech, ale forma, kterd je vice neZ ,old fashion” a zéroven nesdileni vize
(kterou mozna ani neznaji) ve svém vysledku vede k rozpaéitému vyznéni jednotlivych stanic. Tedy
jeden z mych dalsich kol bude zcela jisté podivat se podrobné na fungovéni tohoto systému, na
lidi, kteFi vystupy vytvaFeji. Naprosto systému rozumim ekonomicky, ale jinak mu nerozumim
vzhledem k tomu, co je dlleZité a prioritni a to je nesporné samotna kvalita a integrita vysilani, ktera

ma pFimy dopad na poslechovost.

Zévérem ke struktufe — piSu zde na co bych chtél mit pfimy vliv a co chci zkoumat a tedy z toho
vyplyvé zamy$leny smér zmén. Na druhé strané to co je viditelné zvenku nemusi byt nutné
realizovatelné ¢i ucelné po seznameni se s celkovym fungovanim spolecnosti. Tedy nerad bych délal
pfed¢asné definitivni zadvéry na toto téma, nicméné bude prioritou pro posun ddle.

Regiondlni studia — tato oblast by asi zaslouZila samostatnou ¢&ast, ale pokusim se byt strucny. Za prvé
pokud mluvime o efektivité, tak polet regiondlnich studii si zcela urcité zaslouzi hlubsi zamyslenf &i
analyzu. A zcela jisté v ndvaznosti na jejich poslechovost. Jedna véc je tradice, historické vztahy a
fungovéni, mohu pochopit i daldi skuteénosti, ale protoZe jsem oprostén od téchto viech vazeb, tak
jsem pravé proto moZnd schopen podivat se na véci bez osobni zaujatosti &i jinych vlivh. U kazdého
jednoho regionu budu chtit detailné zkoumat jejich pfinos celku. Mohu pochopit i dalsi divody, které
mohou byt jakékoliv, pro jejich fungovani v tomto poctu a nebranim se 3irsf diskusi, protoze se
rozhodné nechci pasovat do pozice manaZera, ktery vi vie. Myslim ale, Ze bude tfeba poloZit na stdl
argumenty a bez emoci se jimi zabyvat. Osobné& musim predeslat, Ze pfi pohledu zvenci bych jejich
pocet redukoval. Umim si totiZ pfedstavit variantu jak zlstat v regionu aktivni a pfitom mit strukturu
mnohem stiidméjéi. Napotital jsem, ze Cesky rozhlas méa v regionélnich studiich 486 lidi - dle posledni
zpravy Rady.. nevim, nechci délat pfed¢asné zavéry, ale toto ¢islo je k zamysleni.

Dal$i kapitolou, kterou oviem nechci pfili§ rozvadét, jsou dalsi aktivity CRo. A nemam na mysli jen
téch dalsich 8 stanic, které vysilaji na raznych platformach, jako D-dur, Wave, Jazz, Junior apod., ale i
dal$i projekty Cro jako je SOCR, Diesmanntiv sbor, Big band, marketingové projekty typu Svétluska
(kdo je vybird, ma to systém, jak to zapada do cil( a vizi apod.). Ja se rozhodné nebranim dalsim
aktivitdm, které dovedou Cesky rozhlas do 21. stoleti, ale seriézné bych chtél zkoumat a diskutovat o
nutnosti nékterych akci &i projekt. Musime si uvédomit, Ze kazdy takovy projekt si Zadd svj prostor
ve vysilani, ¢ast marketingového rozpoctu, ¢as a usili lidi, proto je tfeba neplytvat nejen prostiedky,
ale i lidskymi silami a moZnostmi. Uvedu jen jeden projekt za véechny — SOCR — cca 100 lidi —
vytizenost v lepSim pFipadé dle mych informaci 60%, vynosy nevalné v jednotkach milion(, naklady
obrovské (vice jak 50 mio!). Ja jako generdlni feditel, bych chtél vidét smysl fungovani a jeho
vyuiitelnost do budoucna. Vynosy v fadu milion( vs ndklady to rozhodné nejsou. Otézka je, co je
dal$im pfinosem pro celek? A takto se chci ptét u viech projektl. UZ jsem psal, Ze nejsem
revoluciondF, ktery by chtél véci jen bofit, ale chci prostfedky alokovat rozumné s ohledem na cile,
které si definujeme a vytvaret nové projekty, ktery budou mit do budoucna smysl.

Jsem si pIné védom toho, Ze obsdhnout &innosti, které jsem vyjmenoval v pfechozich odstavcich,
bude stat spoustu prdce a ¢asu a véfte, Ze s tim mam nemalé zkusenosti, na druhé strané je to
nezbytné at uz pro zménu nebo jenom znovu nastartovani fungujiciho systému.

Ted bych chtél piejit k jednotlivym celoplosnym radiim.



2) Pohled na profilaci jednotlivych stanic Ceského rozhlasu

RadioZurnal - zatim vlajkova lod, kterd do znaéné miry utva¥i povédomi o Ceském rozhlasu jako
celku. RadioZurnal pravidelné u? léta poslouchdm a mam k nému nésledujici pozndmky:

struktura je jasna a Cista

pravidelné se opakujici prvky vytvafeji ndvyk a snadnou rozpoznatelnost

devizou je seriéznost, diivéryhodnost — tohle je prvek, ktery musi byt i nadéle zcela nesporné
stavebnim kamenem

vyvaieny vybér hudby

Co je tfeba zlepsit

vysilani zaCina byt velmi ¢asto zasekdno spoustou povinnosti (asi barter) a ostatnich aktivit
Cro

pokud je cilem zvy3eni poslechovosti, potom bude nutno odleh&eni od zpravodajskych a
vefejnopravnich povinnosti smérem ke stanici k tomu uréené, tedy k Plusu

vstupy zkratit, moderni radio nem(zZe mit 5 min povidani o ni¢em &i o zaleZitosti, kterd je
mensinové z hlediska celoplo$ného rddia (a to se Easto stava), je to &isté o volbé témat
nedostatek osobnosti na stran& moderétor(

potlaCeni nézorl moderatori na absolutni minimum (je to celkem citit z ténu a agresivity
moderator( co si o problematice mysli, to je nutné zcela potlaéit, tkolem je objektivita a
vyvaZenost)

nékteré pofady typu L. Vyborné (to je zrovna osobnost) je tfeba lépe zvlddat produkéné (typy
hostd, zkrétit vstupy, zvétsit podil muziky), jinak je to neuposlouchatelné jakkoliv se
moderatorka snazi

stanice jako RadioZurndl si zaslouZi late-night show (budovani brandu stanice, osobnosti)
Zelend vina — to je velké téma samo o sobé, jednak je to uz dnes brand, okolo kterého lze
postavit samostatny projekt pfedeviim na bazi internetu, ale hlavné je tfeba ho ve vysilani
posilit a vice regionalizovat

celkové by RadioZurndl potfeboval trochu zrychlit, spad programu se musi pfibliZit vice
soukromym radiim

Cro Plus

ale

evidentné projekt na svém zacatku
nevyrovnanost jednotlivych ¢ésti vysilani
nuda a nejasnost zaméru

kvituji pokus o radio mluveného slova

vysilani musi dostat néjaky systém a vnitini integritu
jestlize byl plvodnim zamérem vénovat se problémm jinak, ne? to déld Radiozurnal, tak to
musi i platit, ne Ze se o nich bude vice mluvit takze:

o kaidy den by mél mit jedno, maximéainé dvé hlavni témata



o téma se musi rozebrat z vice pohledii na véc, analyticky pfistup, lidi, ktefi poslouchaji
Plus budou spiSe analytického raZeni, zajim4 je politika a problémy dneéniho svéta,
témata se musi volit bud aktuaini (idedIné), nicméné ne vidy to jde, tedy potom
témata otevi'ena SirSimu portfoliu posluchaéd, i to Ize ale brat z dostupnych vyzkuma

0 téma se musi rozebrat i pres netradicni nazory, je tfeba ziskat zajimavé lidi a
osobnosti, ktefi budou pravidelné ochotni komentovat (tfeba kazdy den v tydnu
nékdo jiny, ale alespon pal roku ten samy &lov&k) hlavni témata (Sedlacek, Jagr,
Klaus, Dlouhy atd. prosteé lidi, ktefi budou vzbuzovat v ostatnich zajem, emoce,
prosté néco, s €im se dad potom pracovat dale v programu apod.)

o vysilani musi vytvofit vice zéchytnych bodl b&hem dne, musi se jim vytvofit pevné
misto ve schématu, nejenom zpravodajstvi, ale tfeba nazor dne, fejeton, sportovni
udalost, vecerni témata by se méla odlehdit, pfichdzi tam jiny typ divéka

o nebdl bych se pouZivat i dopravni zpravodajstvi a ukotvit ho, protoze lidé, ktefi
budou posluchaéi, budou zarover i majiteli osobnich automobilii (tfeba ovéfit
vyzkumem, ale jsem si témér jisty, Ze se nemylim a zéroven to pomiize brandu
Zelend vina)

e Nutnost dotvorit pokryti CR

Zavérem jen povzdech smérem k marketingu — nevim jestli je to nedostatkem penéz, ale
ocekdval bych opravdu masivni kampari. Moje pfedstava sméfuje pravé k ukotveni jak
povédomi o Plus, tak i zdroven k ukotveni takovych opakujicich se prvkd.

Dvojka

e rodinné radio je dobry ndpad a mé své misto na trhu, piné stojim za timto projektem
e problém poklesu poslechovosti se dal ofekavat
* zajimavi moderdtofi, ktefi maji potencidl vytvofit dohromady néco unikatniho

jenze bude nutné:

e definovat si rodinné rddio a co od néj oéekdvame a hlavné to komunikovat moderatoriim,
musi sdilet spole€nou vizi ( to je téma, které tady po nékolikaté opakuiji, ale je to jeden
z hlavnim problém uvnitf Ceského rozhlasu a ve findle se projevi ve vystupu ve formé
moderatoru)

* vytvofit vyvaZeny program, ktery na sebe bude navazovat, neni moiné aby pfi pfechodu mezi
bloky jste méli pocit, Ze jste se ocitli v jiném svété

® moderatofi maji tendenci pokracovat v nétem podobném co délali jinde, nékdo je musi
pravidelné vracet k tomu, co ma byt vysledkem, regulovat bulvarizaci na kterou jsou zvykli

* rodinné radio musi bavit, musi byt o né¢em a idedIné m4 i reflektovat kazdodenni problémy
bé&Zného ¢lovéka, rodiny, déti

® ocekdvam od néj jiné tempo neZ od RadioZurnalu, o&ekédvam programové prvky, které tomu
budou odpovidat typu Vtip dne, Horoskop na dne3ni den, i témata dne, kterd budou hravé a
zdbavna

e zcelého rédia musi vyzafovat pohoda, pozitivni nalada, optimismus

e ocekaval bych i rozhlasovy sitcom typu Tlu€¢hoFovi — vidyt Cesky rozhlas pfeci ma oddéleni na
vyvoj novych formata, tak at se ukaze



e celoden musi byt kontinudiné v podobném duchu, ne jako dnes, kdy je odpoledne zcela
odlisné od dopoledniho vysilani

e veler si umim piedstavit velmi odlehend témata, ale ne vulgérni

e nutno opét posilit marketing — bez masivni komunikace nebude ani sebelepsi radio fungovat
smérem k posluchaétim

o hledal bych dvé-tfi dali vyrazné osobnosti a nich bych odstartovat dalsi kampan Dvojky

e ve dvojce vidim nejvétsi potencial celé skupiny radii Ceského rozhlasu ve smyslu zlepseni
poslechovosti

Vitava

e to je trochu ofiSek i pro zkuSené rozhlasaky, ja totiZ ze soucasného vysilani, ¢i spise pelmelu,
nevim kam chce Vitava sméfovat, je mi to absolutni zdhadou

e jako celek je to neposlouchatelné

e zcela postrada strukturu i zamér

e muziku radsi ani nekomentuji, mam pocit, Ze se ohravd stile ta sama

® misty se zd4, Ze stanice je takovym odpadistém viech vefejnopravnich povinnosti, co? je
s podivem, vzhledem k rozpoctu stanice a jeji celoplo$né pokryti

Co stim?

e Zaprvé — Vltava si musi fict co bude, dle mého nédzoru je nejblize program typu televizniho Art

* Pokud to tak bude, potom si je ale tfeba definovat co s jednotlivymi &astmi dne a co bude
leitmotivem

e Pokud to budou duchovni a etickd témata, tak bude nutné vytvofit opét systém, ktery tomu
celému dd rdmec

e Pokud bych nésledoval projekt Art, tak bych Sel formou tématickych celkd, které by na sebe
logicky navazovaly (tedy pfiklad, umim si pfedstavit nedéli stavénou na duchovnich
tématech, sebepoznani, kde ma své misto bohosluzba, diskuze o aktudinim tématu stietu
naboZenstvi pfechdzejici do kulturniho okénka, které bude zaméfeno na netradiéni vyjadfeni
umélct smérem k duchovnim tématiim a zakonéené veéerem, kde budou dramatické
rozhlasové hry, které budou tématicky reflektovat vnitfni stavy ¢lovéka, tedy ztvarnéni jakési
Sofiiny volby a podobnych dilemat, kterym je &lovék v Zivoté vystaven

e linak bych disledné respektoval pravidla rozhlasového vysilani, tedy poslechovost d&l4 zvyk,
z toho vyplyvd, Ze bude tfeba vytvofit bloky, které budou mit své stélé misto v programu,
pfipadné tématicky zaméfit jednotlivé dny v tydnu a dat jim jasny Fad, tedy typové dnes je
utery a tedy se bavime o modernim &i alternativnim uméni, hrajeme k tomu adekvatni hudbu

e Témata a bloky bych zaloZil na vyzkumech, které definuji jednotlivé skupiny posluchaé a
dobu poslechu, a zcela jisté v nich Ize vysledovat, kdy jednotlivé mensinové skupiny
posluchacl maji vétsi sklon poslouchat uréita témata &i bloky

e Bude tfeba i pfihlédnout ke viem povinnostem vefejnopravniho charakteru

® Vitava bude vidy men3inova zdleZitost, jakkoliv se vystavi, ale to neznamend, Ze ji nelze dat
zékladni prvky, které funguji univerzainé, jakkoliv to bude sloZité



3) Budoucnost Ceského rozhlasu — multimediaini spolegnost

e Pokud chci posunout celou skupinu bliZe sou¢asné medidini realité navrhuiji jen pro zadatek
nékolik novych projektt v oblasti videoobsahu:
* vytvofeni jednoduchého studia pro multifunkéni pouziti z usetfenych penéz a
Vv ném vytvaret nasledujici jednoduché videoformaty

® typové Huffington post — tedy zpravy, po&asi, méda, cestovani, sport,
doprava - v3e na jednu kameru a za vyuZiti proménlivého pozadi

® DVTV je vam asi znamé véc, ja bych se nestydél tento projekt
zkopirovat, Cesky rozhlas mé jak lidi se zkuZenosti z podobnych
vystupl pfed kamerou, tak i nepomérné vétsi davéryhodnost a
mozZnost ve ziskani adekvatnich host(

Oba zminéné formaty posunou Cesky rozhlas nejen smérem, ktery je moderni a medialné
atraktivni, ale zérover zvy3i vliv média vefejné sluzby a jeho komunika&ni moZnosti. Nechci
z Cro délat televizi, ale chci Cro pomoci zaujmout distojné misto v rdmci novych médii.

= Dalsi moznosti je vytvofeni jednoduchého videoobsahu pro web, které je
bé&Zné pouzivan ve Zpravach obou komerénich televizi — tedy na bazi smart
mobilnich telefonl nasich poslucha&l, motivovat je na zaklad& soutése,
kvalita tady neni daleZita, dlleZité je oZiveni naich stranek & moZnost mit
podklad pro vy3e uvedené projekty
= Posileni tym0, které se staraji o socialni sité a vytvareni trafficu
* Okamiité se musi zacit pracovat i na mobilnich aplikacich pro smart telefony
= Zdroven bude nutné pocitat se streamovénim nejen vy3e uvedenych
projektd, ale i dalSich do budoucna vyrobenych videoobsah(
*  Vytvofit ze Zelené viny svébytny a silny brand predeviim tim, Ze se:
® Posili jeji Gloha a podpora ve vysildni, véetné regiondlnich studii
e Vylepsi se technologické nastroje a posili podpora internetu pomoci
on-line pFistupu ke kamerdm monitorujicim dopravu v jednotlivych
méstech, coZ bude zérover Fesit i jeji regionalizaci
* vytvofi samostatny moderni web, ktery bude postaven na
interaktivité a socidlnich sitich

Tyto jednoduché pociny mohou byt ale priilomové pro vnimani CRo jako média. Viibec se
nevyluCuji s posldnim tohoto unikdtniho média a vefejnou sluzbou. Je tfeba jit s dobou, lidé chtéji mit
pFistup k nejnové&jsim vécem, chtéji byt v uz$im kontaktu se svym médiem, pojdme jim dat co chtéjf,
oni nam to vrati aZ pfijde doba vyzkumu poslechovosti.



Jak si pfedstavuji harmonogram a prioritu jednotlivych ¢innosti:

4) Ramcovy plén ¢innosti generéiniho feditele na obdobi 2016-2021

V ramci prvnich mésic:

1)
2)

3)

4)
5)

Sezndmeni se s agendou a stdvajicimi managery ai na Grovefi A-2

Céste&né upraveni struktury a nastaveni piimého vlivu na ty &sti spoleénosti (oddéleni)
popsané v projektu

Hlub3i sezndmeni se s vyzkumem kolem celoplo3nych stanic, pohovory s fediteli jednotlivych
celoplodnych rédii, diskuse na vy3e uvedena témata, definovani si cild jednotlivych stanic a
jejich vize, stanoveni harmonogramu zmén a odstartovani celé akce

Vytvoieni podminek pro projekt videoobsahu

Seznamenl{ lidi s vizi spoleénosti a postupnymi kroky k jeji realizaci

Do roka bych chtél udélat:

1)
2)

3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

personalnf audit

nastaveni cil a odpovédnosti na jednotlivych tsecich, zmé&na mzdového modelu na bazi
vykonu

zména struktury a navazujiciho persondlniho obsazeni, stanoveni cili

analyzu vyzkumu

zvydeni pFijma Ceského rozhlasu ze viech aktivit

nastavit novou strategii marketingové komunikace pro brand Cro i pro jednotlivé stanice
vyhodnotit efektivnost regiondainiho rozlozeni studif Cro

vyrazné posilit povédomi o Plusu a najit cesty jeho posileni co do distribuce signélu
posouzeni viech ostatnich projektl Cro a zahdjenf diskuse o jejich dal§im fungovéni

10) posilit spolupréci Ceskou televizi, mimo jiné i sjednotit zéjmy a pristup v rdmci EBU

Do dvou let

1)
2)
3)
4)
5)
6)

zvysit poslechovost Cro na 24% jako skupiny

vratit RadioZurndl na misto mezi prvni dvé nejvétsi stanice v CR

stabilizovat Dvojku a zvysit jeji poslechovost o 30%

ukotvit na trhu stanici Vitava

po stabilizaci celoplo3nych stanic se zaméfit na regionalni stanice a jejich poslechovost
zefektivnit fungovéni Cro, najit dal3i prostfedky na rozvoj nowych projektd, pfedevEim
v oblasti internetu

Do roku 2020

1)

2)

vytvofit kolem Cro silnou multimediaIni strukturu, kterd bude schopna generovat dalsi
posluchale a posilovat ulohu média vefejné sluiby

pFetvofit Cro v sebevédomy medisini diim, ktery se stane market makerem v celoevropském
kontextu



3) ustanovit kreativni vyvojové centrum pofad( (novych formati), které budou mit on-line
(vyuiiti webové platformy) a exportni potencial (pfikladem muzZe byt Gispéch satirického
pofadu Kancelaf Blanik v Anglii)

4) pomoci novych technologii a mobilnich aplikaci poskytovat plny servis posluchaéam, at se
nachazi kdekoli

V Praze dne 8. 12. 2015 /) L SO
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