Jakub Kon&elik — pfihlaska na pozici generalniho feditele Ceského rozhlasu
prosinec 2015

15) projekt na téma: ,,Situace a vyhled Ceského rozhlasu 2016-2021¢.

Zadani: Specifikaci projektu nestanovuje bod zadani ,,NaleZitosti prihlasky do vybérového
fizeni a jeji povinné pfilohy*, upfesiiuje je bod ,,Pfedpoklady uchazece umoznujici ucast na
vyb&rovém Fzeni”. Zde se v odrazce predloZeni projekiu s iématem: , Situace a vyhled
Ceského rozhlasu 2016-2021 “ konstatuje, Ze by se projekt mé&l vénovat ptedevsim: 1)
Hodnoceni sou¢asné situace CRo a vyhledu do dalsich 6 let, 2) Pohledu na profilaci
jednotlivych stanic CRo, 3) Organiza¢ng-provoznim zaleZitostem (mj. ve vztahu k projektu
piedchoziho generalniho feditele, jeho realizaci a disledkim) a 4) Definici motivace
uchaze&e a jeho ptihlasky na pozici generalniho feditele CRo.

Situace a vyhled Ceského rozhlasu 2016-2021.

A) Uvodni shrnuti i vyhled (s funkei executive summary).

A.1) Soucasny stav:

— Cesky rozhlas je finanéné zdrava instituce s vynikajicim potencidlem a vice neZ
devadesatiletou tradici, na kterou je cti moderné navazovat.

— Hospodateni rozhlasu je bezproblémové. Rozhlas ma stabilizované pfijmy a
minimalni rizika.

— Programova skladba je nepiehledna a slepé zacilena. Stanice Ceského rozhlasu si
vzajemné konkuruji.

— Nedokongena reforma organizaéni struktury Ceského rozhlasu brzdi jeho dalsi
rozvoj.

— Zamgstnanci Ceského rozhlasu jsou odborné zdatni, nejlepsi v republice a s
obrovskym potencialem. Aktualng ov§em demotivovani a k vedeni Ceského rozhlasu
neloajalni. Loajalita k instituci prozatim ohroZena neni.

A.2) Pfedpoklady rozvoje:

— Ukongit tahlé reformy tak, aby vysledkem byla jasna struktura s nepochybné danymi
pravomocemi a zodpoveédnostmi.

— Motivovat zaméstnance, aby v sobé& nalezli touhu stavét skvélou budoucnost, aby v
sob& nalezli chut’ pattit do spole¢ného dila. Aby byli hrdi na to, Ze pracuji pro Cesky rozhlas.

— Neexperimentovat pfi vybéru poplatki, pfijem spiSe hlidat, nez se pokousSet dale
razantn€ vylepSovat. Soustfedit se na vydaje. I zde ale spiSe pozorné hlidat, neZ razantné
meénit. Hledat Gspory v provozu a zvy$ovat vydaje do lidi.

— Realizovat vykonové odmeéniovani. dobfi a pracoviti se musi mit skvéle, flinkani
nesmi prochazet bez povsimnuti, demotivuje okoli.

— Program personifikovat, postavit vice na lidech. Spoléhat na femeslo.
Sledovanost/poslechovost poodsunout z centra pozornosti, soustedit se na primarni cil, a tim
je sluzba vefejnosti. Mensinova témata, investigativni zpravodajstvi, kultura v nejsir$im
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pojeti, oteviena spole¢nost a pluralita nazoru. Riiznorodost a pestrost by mély nahradit dnes
LS - . ) - S ']
nejen v Ceském rozhlase ¢asto vzyvanou, ale problematicky naplfiovanou ,,vyvazenost™.

_ Pé&i o zaméstnance vnimat jako nejdilezit&j3i ikol. Motivovat. yylepéovat pracovni
prostiedi, zvysit nadseni do prace pro rozhlas a hrdost na sounaleZitost s Ceskym rozhlasem.

_ Pokracovat v digitalizaci. Usilovat o pozici technologického lidra. Lakat ‘technické
novatory, davat prostor nadanym nadSencim k testovani technologii, na které by jinak
nedosahli.

A.3) Vyhled na stav v roce 2021:

— Pfijem zvukového signélu je pfirozené integrovan ve vSech pfiruénich
elektronickych zafizenich od hodinek po bryle.

— 7Zvuk se ve fragmentovaném medidlnim svét&, kde o pozornost divaka soupefi
stovky spolegnosti poskytujicich obraz i digitalné sifené slovo, stal nejkoncentrovan€jSim
nosi¢em.

— Cesky rozhlas v tom viem t&Zi z femeslné zkusenosti zaméstnanct a jako jediny
dokaZe nabizet rozmazlenému pfijemci zvuk i obsah opravdu kvalitni. Na poli mluvencho
slova (reportaze. dokumenty, nazory. publicistika, profilové rozhovory) naprosto dominuje.

— Cesky rozhlas jako jediné &eské médium dosahuje net€kajici souvislé pozornosti
publika. Vyuziva pozornosti poslucha¢t v ¢ase, kdy na ngj ostatni média nedosahnou.
Typicky v ¢ase, kdy ma poslucha¢ sluch dostupny, ale zrak a hmat ne (doprava, jidlo,
spanek).

— Cesky rozhlas predstavuje pro své zaméstnance i pro své posluchace partnera, ktery
nic netaji, stoji rovné, hraje fér a hraje dobfte.

— Cesky rozhlas uréuje medialni agendu, po plilstoleti pfevzal zpét pozici
nejvlivnéjsiho média od televize.

— Cesky rozhlas je $pickové a sebevédomé nazorové médium zarlivé stiezici svou
nezavislost.

— Pracovat pro Cesky rozhlas je profesnim snem kazdého ¢eského novinare.

B) Znéni projektu:
Rozhlas neni radio — a Cesky rozhlas je jediny ¢esky rozhlas.

B.1) Pfedmluva: Pojd’'me si pfipomenout pravdu, co pro samé mudrovani zastava
zapraSena na dné naSich vzpominek jako samozfejmost, co uz se ani nefika — rozhlas je
nejvetsi a nejzativeéjsi médium Ceskych déjin, rozhlas nas vedl, kdyz jsme bloudili, rozhlas je
narodni klenot. Cesky rozhlas je Spi¢kova narodni instituce. Radii je mnoho, Cesky rozhlas je
jediny. Vime to. Ale nefikdme. ProtoZe ndm to pfijde samoziejmé. JenZe rozhlasaci potiebuji
slySet, Ze jsou vyjimeéni. Nenahraditelni. Skvéla minulost a jesté skvélej$i budoucnost Eeskeé
narodni identity. Jiz skoro sto let. Ja rozhlasu véfim. Véfim v rozhlas. A pfedev§im véfim
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lidem, ktefi Cesky rozhlas délaji. Oni jsou tim pravym bohatstvim. Pojd’me si to. nejen
protentokrat, ale odted’ uz napotad, pfipominat. Navykli jsme se o rozhlas opirat. On véec':hno
pfestoji, viechno vydrzi. Doposud vydrzel. Ale to je v lidech. V rozhlasacich. Tém s!ouil ,
teditel a vsichni spolu slouzi spolegnosti. Ta si je zfidila, aby plnili spolegenskou roli. Ce?ky
rozhlas je médium vefejné sluzby. Dejme tomuto vyroku novy a predevsim plnohodnotny
obsah.

B.2) Bohatstvi rozhlasactvi.

B.2.1) Zamé&stnanci: V Ceském rozhlase se dnes netan¢i a nezpiva. V Ceském
rozhlase panuje — slovy ,,rudolfinského* projevu Vaclava Havla — blba nalada. Nema vnéj3i
pFiginy, rozhlas je finanéné stabilizovany, technické zazemi je obstojné, prostory v ¢eském
prostfedi moderni a distojné. Pi€iny jsou vnitini. Je to unava. Chybi budoucnost. Pro samé
reformy nebylo kam plivnout, manazerstvi jsme sklofiovali vSemi pady. ale femeslo upadlo.
Setrvalé vymény na dilezitych postech pfinaseji nestabilitu. Chybi i katalog pozic. Zdrava
mysl potfebuje stabilni zazemi. Loajalni zaméstnanci, ktefi berou svou praci jako poslani, jsou
nejcennéjsim pokladem. Kdyz uv&time v budoucnost, bude se nam Iépe stavét. Kdyz uvéfime
v sebe a ve své schopnosti, spoleéné dilo rozkvete. A uvéfit ve schopnosti rozhlasak je velmi
snadné. Co je zfejmé&jsi, nez jednoducha pravda, Ze u nas neumi rozhlas dé€lat nikdo lépe, nez
zaméstnanci Ceského rozhlasu? Smim-li pouzit ptiméru, pak vézte, Ze — jak upfimné véfim —
snaze je nadchnout lidi pro mofeplavectvi. neZ je nutit ke stavbé lodi. To je jeden z ukold,
které ma dobry vedouci délat. Ne hlidat a peskovat, ale motivovat a korigovat. Nadchneme-li
se pro vysledek, ne cesté k idealu postoupime rychleji.

Navrhované kroky:

— Péstovat hrdost zamé&stnancti na ptislugnost k tradi¢ni znacce.
— Stimulovat profesni rist.

— Zavést katalog pozic.

— Péstovat transparentni politiku Fizeni, kultivovat oteviené prostfedi vitajici kritiku a
aktivitu.

— Zavést nové zaméstnanecké benefity.

B.2.2) Remeslo: Pojd’'me dat vétsi, ale jasné definovany prostor préci rozhlasak.
Pravé oni jsou rozhlasem. Management existuje jen a pouze proto, aby rozhlasakim staveél i
hajil podminky, ne proto, aby jim organizoval a hlidal femeslo. Ano, vedeni musi v kazdém
okamziku védét, co rozhlas déla a co vysila. ano. vedeni se ma zajimat o dramaturgii, o
budovani zazemi a podminek, o vytyovani strategii a cilt.. To vSe ma ale délat tak, aby se
rozhlasaktm kvetlo vysilani, aby se netrapili administrativou, aby je nerozptylovala technika,
aby se necitili v nepohodli. Pojd’'me vytvofit takové podminky, aby se jim jejich prace dobie
délala a mohli na sebe byt hrdi. Pojd’'me klast diraz na kvalitu, pestrost formatt 1 obsahu a
pfedev$im diraz na osobnosti za mikrofonem. Nehledejme jen celebrity a profesionalni
mluvici hlavy, co jsou slySet vdude viikol, ale skute¢né osobnosti Zivota, osobnosti tématu.
Hrdinové v3ednich dnli jsou rozhlasu tradi¢nim partnerem. To oni maji co Fict. Pojd’'me je
hledat a zpovidat. Novi, neznami, ti by méli v rozhlase dostat prostor pfedevsim. Debaty s
proflaknutymi obliéeji nechme televizim, celebritky dodaji éteru radia. Vysledky nasi prace
musi mit pfedev§im dobry zvuk. A to obrazné i doslova. Tam, kde si televize pomize
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vizudlnim dojmem. kde ukéze krasnou tvat. kdyz mySlenek se nedostava, rozhlas nemd nic,
&im by zastfel prazdné fraze, prazdné my$leni a prazdnou formu. Rozhlas musi klast diraz na
obsah, na myslenku a na vysledny zvuk. Proto je nutné zvaZzovat hudebni dramaturgii stanic,
ale také t¥eba tzv. optimody. Pojd'me dopfat poslucha¢im plnohodnotny zvuk se vSemi
detaily, jak je zvukaf pfipravil. Pravé hi-fi. PIné spektrum rozhlasovych vyjadfovacich
prostiedkt. Zvuk bez stiihu a zvuk ochuzeny o své hloubky. ticha a Sepoty je bazarové zboZi.
Rozhlas ma na vic.

Navrhované kroky:

— Péstovat pestrost formatia i obsahu.

— Klast diraz na osobnosti za mikrofonem.

— Podporovat a ocefiovat kvalitu a femesinou dovednost.

— Kontrolovat a péstovat dobry zvuk.

B.2.3) Profese: Pfipominejme si, na co jsme moZnd v poslednich letech trochu
zapomnéli. Ze zvukaf byla vzdy ctén4 a vaZena profese, ktera pracuje se zédkladni materii,
potiebuje odpovidajici zazemi a respekt. potfebuje upravit studia v betonovém domé,
potiebuje profesiondlni techniku. Pojd’me vyuZivat umu hlasatelt. usly$ime rozdil mezi
pi¢kou a primérem. Pracujme s lektory jazykové prupravy, nezapomefime na cviceni
vyslovnosti v riznych jazycich. Ctéme rozdil mezi hlasatelem a moderatorem. Dejme
redaktoram produkéni zazemi a éas, maji napady. tak at’ je mohou realizovat. Dejme jim
jistotu pravniho zazemi u pfipadnych spori. Budou odvaznéjsi pfi plnéni své spolefenské
role. Dejme jim moZnost skuteéné spoluprace s dramaturgem, rezisérem, ne jen provoz, ktery
je Zene kupfedu, aby chrlili leckdy jen primérné vysledky. V oboru publicistiky se nam
vytratili reZiséfi. to je vazna ztrata. Druhé, tfeti ucho vSemu prospiva. Hleda hudbu. déla
tempo, formuje rytmus. Vrat'me se do ¢asu, kdy byl rozdil mezi produkéni a programové
provozni praci. Produkéni je spolutvirce. Ladi a podporuje. A naopak — programové provozni
nedéla chyby v popisu pofadu. Usetfeme se nepofadkt v rozhodovani o programu.
Dramaturgy nechme (misto vymysleni koeficientti naro¢nosti pfipravy pofadil) pracovat s
autory a texty. Obecné pak vSem profesim chybi zastupitelnost. V souhrnu — ne vie je u¢elné
méfit, ne v8e je méfitelné. Autoritativni metody Fizeni potladuji zdravou rozpravu. Pojd’'me
vratit profesionalni pfistup k lidem a k jejich praci. Pojd’me vratit rozhlas do rozhlasu.

Navrhované kroky:

— Vyzdvihovat a vefejn€ oceiovat praci v8ech, co se na vysilani podili.

— Rozvijet profesni dovednosti. Aktivné podporovat profesni rast a sebevzdélavani.
— UmenS$ovat autoritativni zasahy do profesnich rozhodnuti.

— Zajistit zastupitelnost.

— Zajistit védomi zazemi pravni ochrany.

B.3) Rizeni podniku, co nevyrabi Sroubky ani kosmetiku.

B.3.1) Hospodateni: Cesky rozhlas neexistuje proto, aby generoval zisk. Obc¢ané jej
jako médium vetejné sluzby zfidili, plati a de facto provozuji proto, aby prospival spoleénosti.
Mame definované prostedky. za které mame slouzit. Ztraty i zisky jdou proti duchu a zadani.
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Pojd’'me stavét rozpo&et s mirnou rezervou a hospodafit tak. jako kdyby byl rozhlas nasi
rodinou. Nevystavit jej otfesim. nezadluZovat, ale zarovefi umozZnit zaméstnanciim Zit
distojné a hrdé&. ProtoZe spokojeni zaméstnanci budou rozdavat radost, moudrost, poznani a
zabavu. Smyslem a cilem v3ech opatfeni v hospodarské oblasti by méla byt minimalizace
nakladd na provoz (pfi zachovani odpovidajici uzitné hodnoty, samozfejmé) a administrativu
(pti zachovani co nejlepsiho servisu) a naopak pomérng velkorysé odménovéni fadovych
zaméstnancl. ProtoZe pravé oni tvoii, formuji a Ziji ten skuteény, pravy rozhlas. Pokud si to
obsah Zada. hledejme prostfedky. Kvalitni rozhlas vyZaduje investici ¢asu. usili ale i zdroji do
pfipravy — od cest za relevantnimi lidmi. pfes vedeni nespoétu roz- i po-hovord. po spolupréci
s externisty. Na to ale ¢asto ,,nejsou prostiedky*. To nejde. Pojd'me investicemi do externich
hlasti znovuzrodit odvékou pfednost rozhlasu. pojd'me ldakat znamé hlasy, herce, dramatiky,
hudebniky, textafe, dokumentaristy, autory a zajimavé hlasy vSech barev i ndpaditosti.
Pojd’me ale také vysledek jejich prace prezentovat jako udalost svého druhu, cosi
vyjime&ného, co nezapadne v toku b&Zného vysilani. Pojd’'me vytvatet pofady. co se o nich
mluvi. Od zprav po rozhlasové hry.

Navrhované kroky:
— Stavét rozpocet s mirnou rezervou, hospodafit zodpovédné a bez rizika.

— Redistribuovat zdroje z provozu do plati. Hledat dalsi zdroje na soustavné mirné
zvySovani mezd.

— .Nakupovat® kvalitni externisty.

— Posilovat dobré jméno rozhlasu u vefejnosti.

B.3.2) Investice a odménovani: Pohledny fotbal bez kvalitnich kopacek je stejné
upracovany jako kadefnice s tupymi nizkami. Vykonny redaktor potfebuje ty nejlepsi
pracovni nastroje. Ale to neni luxusni viiz, je to jen to nejprostsi, ale o to zakladné&jsi nafadi:
mikrofon, diktafon, poéitag, ticho a klid. Setfeni v provozu je cestou, jak uvolnit prostfedky
na pfilepSenou zaméstnanciim. Se zfetelnou vyjimkou zékladnich pracovnich nastroja. Zde je
naopak $etfeni zhoubou. Rozhlas, to je zvuk. Levné nemusi byt vyhodné. Levny zvuk neni
uspora. Levny zvuk je zvuk komeréniho radia. Odmétiovani musi jit za kvalitou prace. Kdo
pro rozhlas Zije, musi se citit docenén. Ale i naopak plati, Ze kdo se fldka, demotivuje okoli.
Vyjime&né postaveni piislusi digitalizaci. Neni jiné cesty, Cesky rozhlas musi byt pfirozenym
technologickym lidrem, musi se pfihlasit k digitalizaci vysilani. Ale miZeme rast i po dratech.
Obraz uz neni doménou televizi. mame vyjimeénou svobodu dé&lat i v netradi¢nich formatech
vice, Iépe a jinak neZ ostatni.

Navrhované kroky:

— Rozumné investovat do technologii, které rozhlasaci potfebuji k praci a k vysilani
jako své zékladni nastroje.

— Jednozna¢né vymezit primarni profese, na které je kladena vy3si zodpovédnost, ale
které také patfi k Iépe odménovanym.

— Drzet pozici technologického lidra, pracovat na digitalizaci.

— Lakat technické novatory, davat prostor nadanym nad$enctiim k testovani
technologii, na které by jinak nedosahli.
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B.3.3) Organizace: Rozhlas se po letech hledani spravné formy organizace a struktury
fizenf uz musi rozhodnout. Jak ptvodni. tak kaZda z upravenych struktur méla své vyhody a
nevyhody. soudasny stav polopfechodu je oviem velmi nezdarny. Kompetence se prekryvaji,
jejich presné uréeni chybi. Vyroba v regionlnich studiich je potlatena. nejsou vyuzivany
jejich studiové ani tviiréi kapacity. Direktivni odhady persondlnich potfeb selhavaji v rozhlase
jako celku. To vse vyiesi definice kompetenci. Bude nutné rozhodnout, zda pravomoc i
odpovédnost za tspéchy i prohry nesou $éfredaktofi stanic, ¢i vedouci center. Jasn€ vymezena
pravomoc i zodpovédnost je zasadnim pozadavkem. Vsichni potfebujeme védét, kdo veli. Bez
toho se celek nepohne. Zaméstnanci bud’ za svymi vedoucimi ptijdou, budou jim véfit a
spoleéné pracovisté pozdvihnou, nebo vedouci selhal a musi byt vyménén. Stav, kdy chybna
rozhodnuti vedoucich zistivaji bez odezvy, je zhoubny. Nevolejme ale po prudkych
zménach, hledani vhodnych kandidath je zdlouhavy proces. A pfedevsim plati, Ze rozhlas by
mél hledat vhodné kandidaty na vedouci pozice ve svych vlastnich fadach. Rozhlas je Zivouci
organismus, rozhlasactvi femeslo i uméni, v takovém prostfedi jsou univerzalni manazefi v
nevyhodé a zatizeni chybnymi navyky. Dobry marketér pe¢iva ani zdatny kontrolor kvality
stavebnin nejsou vybaveni pfislusnou moudrosti. Rozhlas pfi nejlepsi viili nelze fidit jako
fabriku. Rozhlas vyZaduje jiny typ dovednosti a vlastnosti. Oteviené a pruhledne
rozhodovani, empatii. pfedstavivost a pfedevsim lasku. K rozhlasu.

Navrhované kroky:

— Jednoznadné vymezit organizaéni struktury s jasné stanovenymi i vymahatelnymi
pravomocemi a zodpovédnostmi — vedouci pracovnik musi mit rozhodovaci autonomii, ale
také nést zodpovédnost za chyby.

— Necinit prudké organizaéni zmény, pozvolné stabilizovat dosazené reformy.
— Hledat vhodné kandidaty na vedouci pozice uvnitf rozhlasu.

— Podporovat praci regionalnich studii, vytéZovat jejich kapacity.

B.4) Kolace sledovanosti nejsou verejna sluzba.

B.4.1) Program: Solidni zazemi, finan¢ni stabilita, $pi¢kovi zaméstnanci — co vice
pro vnitini svobodu potfebujeme? Cesky rozhlas to nejsou pisni¢ky na pfani a rozfehtané
vtipkovani na neSkodnd témata. Nasim cilem neni prodavat reklamni éas! Které jiné médium
ma takovou miru svobody. aby pravé rozhlasaky zastoupilo pfi pojmenovavani spoledensky
vyznamnych témat? Kdo jiny ma tepat korupci, lez, podvody? Kdo jiny ma hledat podstatu u
slozitych témat, jako jsou vztahy eské spoleénosti k uprchlikiim, mensinam, konfliktam,
hlouposti? Kdo jiny ma povinnost fikat i nepopularni pravdy? Kdo jiny mize ¢eské
spole&nost poslouzit lépe? Jsme nejsvobodnéjdi, jak v Ceské republice miiZe novinf a tviirce
byt. Pojd’'me se podle toho chovat. Je cisaf nahy? Tak to feknéme. Dusi nékde vétsina
menSinu? Tak se ji zastaime. Silni a bohati jsou stejni lidé jako slabi a chudi. Médium vefejné
sluzby ma hledat pravdu a mé&fit viem stejné. Bez ideologii. Ani vpravo, ani vlevo, dokonce
ani otrocky a tupé dle litery zékona. Hledejme ducha. Ne vie, co je legalni, je i spravné. A
naopak. Od toho je rozhlas. Aby se ptal a nalézal odpovédi. Zadna tabu. Ale také minimum
whlavniho proudu®. To ponechme lovetim reklamy. Cesky rozhlas neni radio. My hled’me za
vy$8imi cili. Pravé proto jsme dostali vyjimeénou svobodu do vinku. Skvély informaéni servis
je nadstavba, rozhlas musi mit pfedevsim odvazny nazor. Jinak zanikne. Pogasi, dopravu,
rychlé zpravy, to nam za par let nabidne i zrcadlo pfi ¢isténi zubl. NesoutéZme s mobilnimi
aplikacemi. Jsme rozhlas. Je tfeba nejen vratit rozhlas do rozhlasu. ale také dostat rozhlas z
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rozhlasu. Dostat ho do jinych médii. Pojd’'me se snaZit, aby se o rozhlase psalo. Cht&jme, aby
na nase po¢inani reagovaly recenze, debaty, reportaze. Je zapotiebi ustavit a poté poslouchat
Dramaturgickou radu. Rozhlas potebuje organ, ktery by fesil obsahovou strategii vSech
stanic. Spoleéng, za asti vedeni rozhlasu, vedeni stanic, dramaturgd. zdsadnich tvirc
obsahu. Ne aby schvaloval kazdy potad. jde o naplné celkd, cykli, programovych fad, ale i o
hudebni dramaturgii. Obsah jednotlivych stanic musi jednak ladit s jejich primarnim
vymezenim a jednak odbourat vzjemné cizopaseni a piekryvy. ale zaroven musi kazda
stanice ziistat plnohodnotnym rozhlasem. stanici. kterou lze poslouchat jako celek. Stanice se
musi dopliiovat globalng, ale jednotlivé mit vlastni tvaF coby rozhlas jako takovy. Stanice se
nesmi stat streamy nebo webovymi radii hrajicimi stale jeden format nebo proud.

Navrhované kroky:

— Ustavit a zohledriovat Dramaturgickou radu.

— Obecné kultivovat programovou identitu jednotlivych stanic.
— Podporovat nazorovou a investigativni praci.

— Sméfovat program k plnéni spole¢enské role.

— Podporovat aktivni, odvaznou a novatorskou praci.

— Podporovat kvalitu s pfesahem a ambici oslovit celou spole¢nost.

B.4.2) Témata a formaty: Vratme se ke klasice zanru. Nevymyslejme si
experimenty. levné pokusy se zaru¢ené pfrevratnymi modely vysilani, kde neni potfeba tolik
prace — to at’ je doména soukromych stanic. Nikdy a nikde nepfijde ¢as kvalitniho
rozhlasového vysilani bez prace. Kvalitni rozhlas, to je dfina. Dfina, co ma stoletim
vypilovana pravidla. Vé&fme zkuenostem, véfme v klasické rozhlasové Zanry. Ze reportaz
nepatti do 21. stoleti? To at’ testuji ve svych tovarnach obrabéi kovii. Cesky rozhlas mé na co
navazovat. Reportaz téméf zmizela v tom ,,velkém pojeti”, a pfitom jsme v ni byli mistry.
Pojd’'me se vratit o krok zpét. Pojd’me zkusit byt v rozhlasové reportazi tam, kde jsou dnes
Polaci ve své psané. Dnes existuje $kola polské reportaze, magazinové. Mohla tu byt §kola
Ceské reportaze rozhlasové, tak jako je Skola severského rozhlasového dokumentu. Jesté je
Cas, jen musime chtit. Pojd'me docenit rozhlaséky, co to jedt&€ dovedou. A umi predat.
Redaktofi, autofi, moderatofi, hlasatelé i technici, v3ichni jsme obg&as ve vleku formy. Pojd'me
myslet na obsah. Vstup s rozhovorem nejdéle na &ty¥i minuty? Ne vZdy to jde a ne vzdy tak
vznikne kvalitni pofad. Tradice a femeslo by m&ly mit ptednostni pravo. Véfme usudku
rozhlasakd. Pojd’me $ifit praktiky knowledge managementu, pojd’'me rozvijet a pfedevsim
zkusme Iépe predavat zkusenosti na v8ech urovnich, at’ se lidé uvnitf mohou vzajemné
obohatit a rozvijet. A kde jinde, nez v Ceské rozhlase jsou moudi a zkugeni rozhlasaci? Kde
jinde se u€it? Snad jsme se jiz vylé¢ili z uctivani kultu mladi, naslouchejme moudrosti, méjme
uctu ke zku$enostem.

Navrhované kroky:

— Resuscitovat tradiéni formaty a Zanry.
— Kultivovat tradiéni pfednosti rozhlasu.
— Ocenlovat pracné, ale kvalitni.

— Rozvijet knowledge management.

— Ocenovat zkuSenost, podporovat vyménu znalosti a profesni rozvoj.
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B.4.3) Prace: Sta&i malo, aby se z milované prace staly galeje. Technik musi slySet,
editor se soustfedit. Sesadit je v jedné mistnosti, to neni uspora, spise sabotaz. A ve findle
bude nespokojeny i moderator s hostem, protoZe pro samy stres za oknem jim vysledek
nevyide, jak by chtéli, moderator neposlouch, co host fika, host nestihne fict, co povazuje za
podstatné. Posluchag je ve vysledku ochuzen o smysluplny obsah, jaky mu ma médium
vefejné sluzby nabizet. Malé, sehrané tymy, co se dobfe znaji, mohou naopak napravit stav,
kdy koordinace prace vazne. Chei vysilat z lodi? Inu, pojd'me se poradit. Kde je vile a ochota
spolupracovat, tam spolu redaktor, technik, produkéni a dramaturg leccos vymysli.
Radiozurndl pouzivéa zvuk CT24. To ale neni uspora, to je Gstup. Ja to chei vidét naopak —
Radiozurnal v CT24. Chci vidét. Ze ten, kdo se nejlépe pta a koho televize tfeba ani nestfihne,
protoze prosté polozil na tiskové konferenci otazky na komoru, byl reportér rozhlasu. Chei
vidét premiéra, jak &eka na zpravy Ceského rozhlasu, aby v&dél, co se d&je. Chei ho vidét, jak
hlta rozhlasové komentate, aby védél, co si lidé budou myslet. Chei stav, kdy ¢eskd media
opakuiji, co ¥ika Cesky rozhlas.

Navrhované kroky:
— Citlivé &init provozné-technické tpravy s cilem vytvaiet délné prostredi.

— Podporovat ustavovani malych sehranych tymh zaméstnanct, co spolu radi pracuji.

C) Pohled na profilaci jednotlivych stanic Ceského rozhlasu.

Rozhlas vyristal se dvéma stanicemi. Prahu I a Prahu II posléze doplnila Praha III.
Vysilaly jedna pfes druhou, pfejimaly vzajemné svoje programy a velkou ¢ast €asu vysilaly
simultanné. Od ticatych let az do zagatku let padesatych. Pak byla svolana velkd programova
konference a na ni mj. Rostislav Béhal pravil, Ze se to celé musi vyladit. Dnes stojime v
podobné situaci. Tehdy v rozhlase pfemysleli tfi, ¢tyfi roky a pFisli s konceptem, ktery
funguje vlastné dodnes. Federalni stanice Ceskoslovensko byla nastavena jako zpravodajsko-
publicisticka (v jiném smyslu nez to vnimame dnes, pfinasela i dobovy lifestyle. hry, vaznou
hudbu). Pak byly ustaveny narodni okruhy Praha a Bratislava, kam se pfesunulo vysilani
narodné€ji vazané a ponejvice mainstream (vse, co se povedlo, §lo automaticky na Prahu,
protoZe vét§ina rozhlasakd ji vnimala jako hlavni stanici). V roce 1965 vzniklo
Ceskoslovensko II — Tfeti program VKV. Marketingové nastal pongkud zmatek, byla to sice
druha federalni stanice, ale pfinesla zrod tfetiho programu, pozdg&jsi Vltavy. Vysilala naro¢né
pofady, ale za normalizace se z tohoto elitniho ,,klubu* stalo spi§ odkladisté pofadui, které se
nepodafily nebo bylo potieba je odvysilat ,,ze sluzebnich divoda* (jazykové kurzy,
experimenty se stereofonii, protoze vysilala na VKV, a tak to technicky 3lo atd.).

Soudasné rozdéleni pfidlo po rozpadu republiky. Ceskoslovensko se proménilo na
Crol-Radiozurnal a profilovalo se jako zpravodaj sko-publicistické. Praha se prezentovala
jako Cro2-Praha a méla byt ,,rodinnou stanici®. Tam zdstal mainstream, pohadky, Hajaja,
Domino, A 1éta b&zi, vaZeni, jednoduse tradi¢ni pofady. Oviem nékteré ,,prazské* tradice
pfevzal Radiozurndl (naptiklad Mikroférum) i Vitava (Stranky na dobrou noc, Pokragovani za
pét minut atd.). To byly v8echno formaty stanice Praha. Vltava se zformovala jako ,kulturni
stanice evropského typu®. Postupné se v8echny stanice proménovaly samovolné zevnitf a svij
obsah upravovaly bez vétsi vzajemné koordinace. Nékde to fungovalo lépe a jednoznaénéji
(Radiozurnal a Vltava), jinde s proménlivymi vysledky (Praha, nasledné Dvojka). Nebo zatim
s problémy nového za¢atku (Plus).
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Dnes ma Cesky rozhlas mainstreamovou, ale pomé&rné dobfe zavedenou stanici s
obrovskym potencialem: RadioZzurnal. Strukturované vysilani, které oslovuje béznou
populaci, kterd je ve stresu. Poslouchd v auté&, chvatng, potfebuje zpravy a nézor, jak chapat
svét kolem.

Dale vysilaji stanice Dvojka, Vltava, Plus, Wave, Radio Junior, Radio Junior pisni¢ky,
Sport, D-Dur, Jazz, Radio Praha a regiony (Brno, Ceské Bud&jovice, Hradec Kralove,
Ostrava, Olomouc, Region — Vysogina, Region — Praha a sttedni Cechy, Pardubice, Karlovy
Vary, Plzen, Regina DAB Praha, Sever, Sever — Liberec). To je omracujici Sife, kterd
nepochybné& musi byt s to pokryt spole€nost jako celek. Soucasny stav tedy neni nutné nijak
dale nastavovat a roz3ifovat. Zapotiebi je spise vnitiniho doladéni pfedevsim celoplosné
stanice a obsahu vysilani jako celku.

Co by mélo byt cilem naseho snazeni?

Radiozurnal nijak zasadné neupravovat, ale s moznosti pfidat nékteré ,,prazské
formaty* jako Jak to vidi, No¢ni Mikroférum atd.

Praze vratit nazev. znélku a profilovat ji jako. s nadsazkou fe¢eno, stanici ,,po
babi&ce®, kterou jsme milovali, poslouchali a chceme ji mit nablizku — jak tu babicku, tak tu
stanici. Méla by mit jenom o néco klidn&j§i formu nez RadioZurnal, ale s usilim o podobnou
troveri a kvalitu. Vybrousené, navazujici, Zivé, reagujici na Zivot. Ale ne jako RadioZurnal,
prosté Zivot. Uvedu-li pfiklad, pak v situaci. kdy RadioZurnal informuje o snéhové kalamité,
Praha vysila ptib&hy lidi, ktefi tém zasypanym pfinesli ¢aj a deky. a zachycuje, jak prozZivaji
sloZitou Zivotni situaci. Vysila ptib&hy, vysila Zivot, ale profesiondlné délany. Na vétsi plose,
nez jakou si mize dovolit RadioZurnal.

Vltava by méla vedle klasické hudby, dokumenti, her, ¢eteb atd. pfidat na zivote.
PfinasSet pfenosy kulturné-spole€enskych udalosti, mnohdy tychtéz, co Radiozurnal a Praha,
ale do hloubky a poudené, chytfe. Vltava musi byt prvni stanici, kterou naladim. kdyz chei byt
u udalosti v kultufe.

Klasickou ilustraci mohou byt zavody primatorek. Chei vysledek? Ladim Radiozurnal.
Chci celebrity, ¢i lifestyle kolem zavodu? Ladim Prahu. Chei byt u toho, ale slyet o historii.
chci nasat atmosféru ¢asu, kdy synové bohatych rodin zavodili na lodich v podkolenkéach?
Chei tivahu o spoleénosti pred 100 lety, volném &ase a po&atcich sportu? Ladim Vlitavu.

Rozhlas musi vice a na v8ech okruzich referovat, co se d&je. Nikoliv, co bylo.

Plus by mél nachazet ambici nazorového viidce. Vratit se k dédictvi a k nejlepsi tradici
Svobodné Evropy. Realizovat a udrZet zpravodajstvi i publicistiku v analytickém stylu, ktery
probira témata do hloubky.

Streamy a zejména regiony je zapotfebi stimulovat, rozvijet a zlepSovat. Maji vysoky
potencial. Pfidat stalé Radio Retro, které tézi z bohatstvi archivu a ma taktéz vyjimeéné
mozZnosti rozvoje.

Vratim-li se na pocatek této rozvahy, stojime dnes v podobné situaci, jako po vélce.
Rozhlasu by prospéla zasadni programova konference, jez by pfinesla (byt’ by tfeba po letech
pfemysleni) nastaveni udrzitelné dal3i pulstoleti.
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D) Motivace prihlasky na pozici generalniho Feditele Ceského
rozhlasu.

M4 motivace je velmi prosta. Vétim Ceskému rozhlasu a ctim jeho d&jinnou tlohu.
V&Hm ve schopnosti rozhlasakd. Véfim ve dfimajici salu, jez se v rozhlase probudi. Vefim, Ze
pfichézi &as. kdy rozhlas zaujme lohu nejdulezit&jsiho ¢eského nazorotvorného meédia. A
eské spolednosti zasadné prospéje. VEFim, Ze ma vse potfebné, aby naplnil své déjinné
poslani média vetejné sluzby. Ze jen potfebuje mirn& postréit. A ja chei byt v tomto snazeni
napomocen.
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