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1. Hodnoceni soucasné situace CRo a vyhled do dal$ich 6 let

Aktualni stav vefejnopravniho Ceského rozhlasu je tfeba vidét jednak z pohledu prerusené
realizace projektu odstoupiviiho GR Petera Duhana na konci druhé tfetiny jeho plnéni a také
prizmatem soucasnych politickych udalosti s nepochybnymi hospodatskymi, socialnimi a
kulturnimi konsekvencemi, které se jednoznac¢né jiz Ceského rozhlasu denné postupné
dotykaji. Minulé obdobi, i pfi respektovani nepldnovanych a nepredpoklddanych zejména
vnéjsich vlivi po pfekonani prvotnich dopadd finanéni krize, je mozno hodnotit jako obdobi
hospoddfské a socidlni stability, kdy se naplfiovala nova organizaéni struktura a pfeména
Ceského rozhlasu v moderni sdélovaci prostfedek a jeho pInohodnotného zasazeni do celé
domaci medialni scény. V soucasnosti je tak celd instituce principidlné stabilizovana a je
vytvofeno funkEni prostredi a vnitini struktura pro plnéni hlavniho dkolu, vyroby a vysilani
rozhlasovych pofadl na jednotlivych pfesné programové strukturovanych wvysilacich
okruzich. Poslednim takovym historickym programovym potinem pak bylo spusténi stanice
mluveného slova PLUS v souladu s pfijatou tzv. mininovelou zékona o Ceském rozhlase.

Celé toto obdobi Ize s odstupem tedy vidét jako dobu extenzivniho rozvoje a koncentraci na
dokonceni procest konsolidace. Nelze v3ak nevidét, ze obecné naplfiovani jakékoliv strategie
a koncepce, byt vyhodnocené a vybrané vkonkurenci jako optimalni, neni moiné bez
jasného vrcholového fizeni, fungujictho mechanismu vnitinich  Fidicich struktur,
stabilizovanych Fidicich pracovnikd, systému vnitini kontroly a podpofe pfisluSnych vnéjsich
orgénl. V ptipadé Ceského rozhlasu, ktery jako kazdy sdélovaci prostfedek ma navic velmi
specifickou interakci mnoha profesnich skupin, véetné novinafskych a umeéleckych, pak je
tfeba do realizace zavainych strukturdlnich zmén promitat na kadodenni bazi i tyto
prolinajici se profesni zajmy. Stabilita a osobni odpovédnost ¢lent hospodaiského vedeni
musi byt pravé jistotou pro novinafe a umélce, kterd musi vytvofit za konkrétnich vnéjsich
podminek optimalni pracovni podminky pro jejich vykon, tedy vyrobu a vysilani, Jakékoliv
selhani, jak osobni tak profesni, vede k atmosféfe nedGvéry & nedvéryhodnosti. A to jak
dovniti samotného rozhlasu, tak vné. V takovych pfipadech nezbyva organim jako je Rada
Ceského rozhlasu, konat.

Zcela bezprecedentni je v3ak stav v oblasti dafové, konkrétné odpoctu dané z pfidané
hodnoty za vynosy z rozhlasovych poplatki. Narok odpoctu DPH, dle pozice CRo, od roku
2004 bude Cinit bezmdla jiz 1 miliardu K& Cesky rozhlas tak méa dlouhodobé vazany
vyznamny objem financnich prostfedki, bez moZnosti jejich efektivniho vyuiiti. Reseni
pfinese po témér dekadé sporl aZ rozhodnuti Evropského soudniho dvora, které se ocekava
shodou okolnosti v zdvéru tohoto roku. Celd kauza a jeji pribéh, vedouci fakticky a?
k mezindrodnimu soudu ve véci Cesky rozhlas vs. Ceska republika, je v kazdém pripadé i
formalné, selhanim viech zainteresovanych struktur.

Jestlize minuld 1éta pfi pInéni projektu Petera Duhana jsou charakterizovana extenzivnimi a
konsolidacnimi kroky, pak nadchazejici obdobi bude muset vychazet ze zcela zménénych
podminek hektického politického vyvoje v Evropé. Vyvoj udélosti spojenych zejména
s imigracni krizi ma bohuzel dlouhodoby a nevratny charakter a jeho odrazem bude nova
situace hospodarska, socialni, kulturni, ale i bezpe¢nostni, na kterou se musi vefejnopravni
rozhlas neprodlené pfipravit.



Schéma takovéto pfipravy je nutno spatfovat vFadé nasledujicich zakladnich segmentd,
prficem? jejich vyet nelze v tuto chvili povaZovat za vyCerpdvajici. Vzhledem k vyvoji tzv.
relevantniho trhu, tedy rozhlasového sektoru vCR, je nezbytné reagovat na trendy
technologického vyvoje s pfimym dopadem na chovani poslucha&d, nové stereotypy chovani
jednotlivych cilovych skupin, posilovani pozice a vlivu novych médii na tkor klasicky Sifenych
a klasicky programovanych médii a jednoznaéné posilovani hybridni komunikace
(audiovizualni forma prostfednictvim mobilnich aplikaci, kde klasickd média v budoucnu
postupné zastavaji jiz jen podpirnou Ulohu a jadrem &innosti je obsah oddéleny od
distribuce). TotéZ se tykd Zivotni nutnosti zachytit trend programovych fragmentaci a tim
programovych a formatovych preferenci jednotlivych cilovych skupin dle dennich &innosti.
Bez vyuZiti a podpory webu, jeho propojenim s ostatnimi stanicemi, s posilenim interaktivity,
cilenymi audiovizudlnimi vystupy nelze efektivné rozvijet vefejnopravni rozhlas v konkurenci
celého medidlniho trhu. Podobnd spoluprace voblasti vzajemné podpory by méla
pokraCovat napfi¢ viemi vefejnopravnimi médii.

Jinymi slovy nastava obdobi hloubkovych analyz samotné programové orientace jednotlivych
stanic CRo, vyhodnoceni efektivnosti na pUdorysu zakonnych povinnosti a moznosti rozpoétu
Ceského rozhlasu. Soucasné bude tfeba prabéiné analyzovat vyvoj soukromého medialniho
sektoru a to ve v3ech oblastech, programové, technologické, marketingové. Tyto analyzy by
mély poslouZit kudrieni vefejnopravniho rozhlasu jako komplementu v &eském
liberalizovaném éteru. Koncentrace vlastnictvi je zcela objektivnim rysem konani viastnik(
soukromych médii a i pfes budouci legislativni regula¢ni kroky povede k vy&¥i propojenosti
organizacni, programové a marketingové.

Bez schopnosti CRo, ale i celého vefejnopravniho medialniho sektoru, reagovat adekvatng,
nelze pfedpokladat stabilitu médii vefejné sluiby, zajisténi vyznamné alternace nazoril a
informaci v medidlnim prostoru. Prosazeni takového perspektivniho modelu nebude jen
odpovédnosti generdlniho feditele, ani pouze hospodafského vedeni. Toho Ize docilit jen za
podminky Gzké spoluprace s Radou CRo a daldimi odpovédnymi strukturami statni spravy,
vCetné prisluSnych parlamentnich organd. Je tieba v této souvislosti konstatovat, Ze vyse
uvedené je minéno jako posilovani dudlniho modelu v CR, tj. pfi plném respektovani
soukromych elektronickych médii.

1.1 Program

Z hlediska programovani a formatl byl dokonéen rozvoj vefejnopravniho rozhlasu
spusténim stanice mluveného slova PLUS. CRo tak kvantitativné naplnil své zakonné poslani
a je na zacCatku nové etapy — etapy kvalitativniho zhodnoceni celého potencialu, potinaje
celoplosnym plnoformatovym RadioZurnalem, stanicemi regionalniho vysilani, pres
specializované programy jako Vitava, WAVE, PLUS, konée tzv. novymi médii jako web se
samostatnymi streamy i moZnymi audiovizualni vystupy na internetu.

ZvIastni pozornost si zasluhuji regiondini stanice a dopady reorganizace na jejich ¢innost.
Vdobé racionalizace ndkladl privatnich medialnich dom( je nejen zdkonnou povinnosti
rozhlasu zajistit nezavislé samostatné vysilani vztazené k jednotlivym regionim svou mistni
pfisluSnosti a charakterem vysilani stavéném na mistnich specifikich a lokalnich
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spoleCenskych tématech. Vysledkem takovéto &innosti je i pluralitni regionalni pohled na
celoplos$nych vefejnopravnich stanicich.

1.2 Hospodareni

Extenzivni rozvoj programovani z pohledu ristu narokl na nédklady (investi¢ni, osobni,
technologické) dlouhodobé nedava sohledem na ocdekavany hospodarsky vyvoj v deléim
horizontu moZnosti daldiho ristu a d4 se tak obecné ocekavat orientace na politiku
udrZitelnosti. Jedinym vyznamnym zdrojem rozpoétu CRo zlstévaji koncesionafské poplatky,
objem vynos( z komeréni ¢innosti bude postupné dale marginalizovan nejen z divod(
klesajiciho potencidlu reklamniho trhu, ale také v ocekavani tlaki soukromého sektoru na
dal$i omezeni komerénich ¢innosti CRo.

ZvySujici se naklady na FeSeni bezpe&nostni situace na Grovni statu budou mit p¥imy dopad
na budouci statni rozpoCty nejen v kapitolach socidlnich vydaji. Pravdépodobné tak nelze
spravedlivé kalkulovat s navy3enim rozhlasovych poplatkd, které tak budou pravem mnohem
citlivéji vnimany jako dalsi nepfima dan.

Nastoupeny trend v Evropé vtomto sméru, napf. jiZ vazné otevieny problém financovani
britské BBC, je tfeba brat jako nastoupeny smér ve financovani médii vefejné sluiby v
Evropé. Lze tedy oCekdvat, Ze nebude moZiné spoléhat na jakékoliv navyieni rozhlasovych
poplatku, také dalsi stfet s komerénimi radii o vynosy z reklam je nepfijatelny. Jedinou a také
realistickou cestou je citliva a postupna optimalizace nakladG spojend s technologickym
pokrokem a dale s analyzou efektivnosti jednotlivych programd, kontinudlni profilovani
stanice mluveného slova PLUS a nastoupeni sméru k postupnému posilovani hybridnimu
vysilani program( CRo s cilenou podporou novych médii.

1.3 Personalni zajisténi

Servisni zazemi vyroby a vysilani v Sekci programu a vysilani musi byt persondlné zajisténo na
vysoké profesionalni drovni, umoZriujici bezchybné fungovani organismu. Podobné tak musi
byt pribézné zajistovana profesiondini kvalita programovych pracovnikd, zejména ve
zpravodajstvi a publicistice, odpovidajici narokim a zakonné odpovédnosti Ceského rozhlasu
za objektivnost, vyvéZenost informaci a pluralitu nazorl. Je potfeba zfidit post koordinatora
programu, ktery by mél posilit roli Centra vysilini a programové podpory, vytvaret
programova schémata stanic a koordinovat je dle vyzkumu analytiky, rederée a marketingu.
Tim by se mélo posilit rozhodovani regiondinich fediteld v programovém schématu.

1.4 Programova podpora

S ohledem na zvy3ujici se naroky vyplyvajici z konkurence soukromych médii fungujicich
postupné na pudorysu komplexnich medidlnich skupin, programové a marketingové
koordinovanych, bude tfeba vyhodnotit také kapacity Centra programové podpory.
Vzhledem k novym technologiim v oblasti vyzkumu bude vhodné vedle pokracovani
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jedinecné podpory programu analytiky vyhodnotit také nové metody vyzkumu vefejného
minéni rezonancemi socialnich témat mj. doddvajici vysledky méfeni v realném Case, na
které se postupné ve svété orientuje cely komunika&ni sektor. Tim ziskavat zpétnou vazbu
Uspéinosti a Casové naléhavosti jednotlivych programé u Skaly cilovych skupin pro
optimalizaci prdce rozhlasovych novinaf(, dramaturgt a dalgich umeéleckych pracovnikd,

1.5 Mezinarodni spoluprace

V kontextu s vyvojem situace v evropském prostoru bude tfeba aktivnéji pasobit v EBU. Toto
Clenstvi v programové oblasti nabizi participaci na zajimavych projektech. AZ na vyjimky se
dosud dostateCné nevyuziva programovy potencidl evropskych vefejnoprdvnich rozhlasd ke
spolupraci, ani v jednodussich formatech jakymi jsou napf. publicistické pofady. Zadatek
intenzivni etapy spoluprace by mél byt posilen ji zahajenou spolupraci rozhlasd V4, zejména
pak se Slovenskou televizi a rozhlasem (RTVS). Takovéato programova spoluprdace umozni
nejen posileni povédomi o déni v bezprostfedné sousedicich statech, v prvni fadé na
Slovensku, jejich pozic vii¢i evropskym témat(im, ale také obnoveni kulturnich vztaht v celé
Siri.

1.6 Pripravenost na novou bezpecnostni situaci

Bezpecnostni situace obecné si postupné vyZaduje pfipravenost na mimoradné situace.
Nelze prehliZet bez pfijeti odpovédnosti mozné mimoradné scénare, kterych jsou dnes
pfimymi ucastniky nap¥. ve Francii, Belgii, Svédsku.

Bez nadsazky Ize konstatovat, Ze pfipravenost CRo na podobnou situaci je minimdlni a to jak
organizatné, technicky, tak i persondlnim zaji§ténim specifické vyroby a wvysilani za
mimoradnych situaci. Pro podobny rezim ¢innosti v CRo je tieba zajistit odpovidajici postupy
a zahrnout do organizaéni struktury osoby, které budou vie koordinovat a prebirat
zodpovédnost za pfipravenost bezpe&nostni politiky v CRo. Vaznou otazkou tak mj. miZe byt
zatim nekodifikovana spoluprace nejen sodpovédnymi slozkami statu, ale také se
suverénnimi organizacemi zajiStujicimi 3ifeni signalu. V této souvislosti bude dile treba
vyhodnotit z pohledu odpovédnosti CRo jak smluvni vazby s témito osobami, ale také
pfipravovana strategickd rozhodnuti v oblasti digitalizace, pfechodu na nové standardy
vysildni, postaveni mobilnich operatord, majitelt pevnych siti a rovné? oteviit v koordinaci
s vefejnopravni televizi i otdzku Narodni digitdIni satelitni platformy, tedy modelu, ktery jiz
funguje v nékterych zemich EU, resp. EBU. Tyto kroky bude rovné? tfeba v pracovnim refimu
konzultovat s veFejnopravnimi rozhlasy sousednich zemi, v prvni fadé v zemich V4.

1.7 Dualita

Elektronické sdélovaci prostfedky vCR by mély fungovat z podstaty narodni medialni
legislativy na dudinim principu. Tedy mj. vyvaZenosti informaci vefejnopravnich a
soukromych médii. Tento zakladni princip viak jak redlny stav klasickych médii versus
expanze a koncentrace soukromych médii, tak technologicky rozvoj v oblasti novych médii a
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jejich vzajemna obsahova podpora, nelze nijak redln& vynutit. Pro udrieni i zajisténi budouci
vyznamné ulohy vefejnoprévniho rozhlasu, v kontextu se viemi dalsimi médii verejné sluiby,
bude tfeba vyraznych zmén v jejich fungovéni, podinaje uz$i programovou spolupraci a
vzajemnou podporou pocinaje bazi smluvni, pfes moZnou cestu spoluprace majetkove.
Odpovédné vyhodnoceni potencialu spolupréace s vyuzitim veskerych mo#nych forem, bude
jednou zvainych odpovédnosti nového generélniho Feditele pro budoucnost Ceského
rozhlasu.

Vy3e uvedené body jsou zékladnimi principy mého projektu, jsou optimalnim pokracovanim
zésadnich pfemén CRo realizovanych pfedchozim GR, reagujicim v komplexu na vyvoj celé
spole¢nosti a jejich potfeb, které musi CRo dle zékona zabezpe&ovat. Projekt stavi na vnit¥ni
organizacni pfipravenosti a jeho pInéni a naplnéni predpokladé vedle prijeti projektu Radou
Ceského rozhlasu jednak personadlini stabilizaci na prvni Grovni Fizeni, Gzkou spolupraci se
samotnou Radou a samoziejmé pIné nasazeni generdlniho feditele.

Hodnoceni plnéni téchto bodl by pak mélo byt kontinudlni, nejen tedy vyhodnocenim na
konci mandatu, protoZe vyvoj vnitfniho a zejména vnéjsiho prostfedi s sebou p¥inese jak
pfirozenou nutnost korekci, tak interakci snovymi okolnostmi, na které bude tfeba
vredlném ase adekvatné reagovat.

K takovému nasazeni se pIné hlasim.

2. Pohled na profilaci jednotlivych stanic CRo

Jak jiz je ¢astecné uvedeno a argumentovano vyde, proces konsolidace vnitfnich struktur se
zcela jednoznacné dotkl také principidlniho dokonéeni programové a formatové profilace
jednotlivych stanic CRo. Tuto skuteénost pak v podstaté i petrifikuje v hospodafské roviné
Vyrolni zprdva o hospodaieni Ceského rozhlasu za rok 2014. V dal$im obdobi, a to bez
ohledu na osobnost generainiho feditele, a troufdm si tvrdit, e smérem k optimalizaci
programoveého vyvoje vychazejici z moZnosti finanénich zdrojl, by musel vykro¢it uz i byvaly
feditel Peter Duhan, nezbude neZ nastoupit tuto cestu komukoliv z dalsich generalnich
reditell. Co mam presné na mysli. Na samotném pocatku Gvahy musim vytknout nékolik
jasnych i zfejmych limitd.

Prvnim z nich je chapani vnitfnich procesd, z pohledu rozhlasu Cinitel subjektivni, zejména
citlivych profesnich a z toho vyplyvajicich socidlnich vazeb, které v disledku vedou k vyrobé a
vysilani unikatniho a specifického ,produktu”, totiZ rozhlasového pofadu. Jakakoliv opatieni
nerespektujici a nechapajici tuto jedinecnost mohou zpUsobit kolaps celého rozhlasového
organismu. Proto vedkeré programové a organizatni korekce musi prob&hnout ve vécné
vnitni diskusi se vSemi pfFisluSnymi partnery, véetné profesnich odbord.

Druhym limitem je pak objektivni vnéj$i prostiedi, a to jak spole¢enské, na které musi
vefejnopravni rozhlas permanentné reagovat, tak ekonomické, v korelaci s konkurenci
soukromych radii a celym komunikaénim pramyslem. Jinymi slovy, jsme souéasti vyvijejiciho
se okoli, socidlnich a kulturnich preferenci, kterym musime nejprve rozumét a pro které
musime v optimdlnim programovém zabéru pfipravit konkrétni nabidku. A to vie pfi limitu
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vymezenem unikdtni legislativou Zdkona o CRo, ktery naopak vnéjii prostiedi nastavené na
trini vnimani mnohdy nechépe, nato? respektuje.

Nadchazejici obdobi tak bude charakterizovano pribéinou potfebou vyhodnocovani plnéni
zakonnych ukoli v oblasti informaci a kultury a to v poméru kvantita a kvalita, ale vidy dle
faktickych moZnosti rozpoétu, tedy finanénich zdrojd. Dnegni kryti celé Skaly ukold CRo je
vykonavano podle formdtl a profild na samostatnych stanicich, podle dosazeného stupné
chapéani a vnimani napf. kulturnosti, ale i potfeb pro vybrané cilové skupiny, jimZ jsou
vénovany jednotlivé stanice.

Jednou z podstatnych otdzek pro otevfeni a hlavné budouci plnéni optimalizacnich procest v
programovani v navaznosti na rozpocet bude napf. kfiZové vyhodnocovéani poslechovosti
jednotlivych formatd ¢&i ZénrG pro specifické cilové skupiny poslucha&t. Tedy ve vysledku
zejmeéna zjisténi, jak je takto CRo Usp&iny v souhrnu viech stanic vici vybranym cilovym
skupinam a jakého efektu v konkurenci rozhlasového prostfedi dosahuje.

Co se tyka zdkladni profilace, pak princip dvojiho pokryti, tj. celoploinymi stanicemi a
regionalnim vysilanim, je optimalni. Pravé tak jako dosafend programova pestrost. Toto
konstatovani samoziejmé nemuze byt kone¢nou polohou regiont a bude nutné pokradovat
k dosaZeni udrZitelnych programovych, vyrobnich a finanénich vztahti mezi regiony a
praiskym centrem. Novy fenomén PLUS pak déle v praxi ukaze na pfipadnou potfebu nejen
formatovych korekci ve viech ostatnich stanicich a priniky do regionalniho vysildni, a tim
souvisejicich organizac¢nich opatfeni.

V kazdém pfipadé v3ak bude tfeba udriet a posilit vzajemnou podporu véech stanic a jejich
uzsi propojeni s novymi médii. Pro vyraznéjsi identifikaci jednotlivych stanic a tim i posileni
vahy celého verejnopravniho rozhlasu bude potfeba vyhledavat spole¢ensky nosna témata a
partnery a timto smérem vést intenzivn&jsi propojeni CRo s celou spole&nosti i jednotlivymi
cilovymi skupinami poslucha&d.

3. Organizacné — provozni zalezZitosti

Tato kapitola mé z mého pohledu na vybérové fizeni zvlaitni polohu. Jeji hodnoceni totis
mUZe vyraznym zplsobem znevyhodnit jakykoliv celkové kvalitni projekt, protoZe informace
Ci zdroje vedouci k poznani realizace a dUsledkl projektu piedchoziho generalniho Feditele
vyzaduji mj. vyraznou znalost internich znalosti a procesd.

Proto se budu v této Césti zcela zdmérné vénovat pouze tém podkladiim, které bylo a je
mozZné ziskat z veFejnych zdrojd. Témi mam na mysli zejména vefejné vystupy z jednani Rady
Ceského rozhlasu, informace z webu CRo, informace z jednani nékterych organl Parlamentu
CR, podklady z médii atd.



3.1 Pohled na projekt pfedchoziho generalniho feditele

NiZe uvddim struény pohled na 10 zakladnich krokd obsazenych v projektu predchoziho
generdlniho feditele:

AkEni plan - zakladni platforma pro prerod Ceského rozhlasu v moderni medidini instituci
byl vzdsadé naplnén. Soudasny stav jsem jiz vyse charakterizoval jako ukonceni etapy
konsolidace.

VyhlaSeni organizaéni struktury — splnéno. Dal3i kroky projektu GR stavi na tomto zakladé.
Stavajici organizacni strukturu je potieba zanalyzovat i s ohledem na strukturu uzéiho vedeni
CRo. Soustiedit se na kompetence vedoucich pracovnikl a dal3i rozvoj CRo i navazné na
stavajici situaci. V neposledni fadé je dilezité posilit pravomoci regionalnich fediteld
v oblasti zpravodajské, vyrobni i ekonomické.

Pofadek v administrativé - evidentné nesplnéno. | vnéjéi pohledy na hospodafeni (pFiprava
rozpoctu, hospodafeni s majetkem, dlouhodobé neobsazend klicova mista v hospodaFském
vedeni, spor u Evropského soudniho dvora) pfes vyroky auditora bez vyhrad, svédgi
jednoznacné o nutnosti zavedeni pofadku v administrativé. Doposud nebyl splnén ani zamér
integrace technickych, vyrobnich a informaé&nich systém.

Vybérova Fizeni - v principu spIin&no. Vybérova Fizeni se tykala cyklickych vybérovych Fizeni
na vyjmenovaneé funkce, vysledkem jsou zejména novi feditelé regiond, véetné zeétihleni
pfislusnych aparatd.

Personalni prace - ve vysledku evidentné nesplnéno. Sprdvné by bylo jeité nesplnéno, viz
mj. specifika a limity prace CRo, kam personalini problematika jednoznacné spada a kariérni
fad musi byt jeji souéasti.

Vyhodnoceni efektivity obsluznych provozd - plnéno v nastaveni procest a pro dalif kroky,
viz vy3e, bude zavedeny systém hrat vyznamnou roli.

Program - v principu a jako zaklad spInéno. Na druhou stranu vzhledem k dynamice rozvoje
vsech ovliviujicich komponent nemize byt nikdy tento kol povazovan ani stfednédobé za
spinény! Dal3i kroky v naplfiovani programovych ukoll jsou obsazeny vyde, hlavng pak
v kapitole 2. Otazka zpravodajstvi, a to jak z pohledu zahraniéniho zpravodajského pokryti,
tak prostoru ve vysildni, ktery je uréen pro $ir$i vefejnost, zOstava stale nedostatené
napinéna.

Spoleéna image a spolecnd identita - vzasadé splnéno, navrh mého projektu kol jen
akcentuje.

Plan legislativnich dkol( - je pribéznou ¢innosti, ktera musi reagovat na dostateéné zajisténi
pravniho postaveni vefejnopravniho rozhlasu vréamci legislativniho prostiedi. Poslednim
pInénim byla pak tzv. mininovela zdkona o CRo.



Problematika digitalizace - technologicky rozvoj je opét jedna z kontinualng se rozvijejicich
disciplin, které musi odpovédné CRo vyhodnocovat. Tyto aktivity pak aktivné rozvijet jak
v mezinarodnim méfitku na ptdé EBU, ale také v samotné CR. Névrh v tomto sméru véetné
aktualnich konsekvenci uvadim v bodé 1.6. PInéni pribéiné.

4. Motivace k vykonu funkce generalniho feditele Ceského rozhlasu

Cesky rozhlas ma pro mne zvlastni hodnotu. A to nejen profesni, ale také osobni. Rozhlas
vefejné sluzby vnimam v kontextu spolecenského vyvoje Ceské republiky a jako jeji obcan,
jako jedinecny prostor s nezastupitelnou odpovédnosti a spolecenskym zévazkem. Cesky
rozhlas je a musi zUstat fenoménem, ktery principialné vstupuje a je souéasti demokratické
spole¢nosti a sou¢asné ma vliv na dalgi jeji vyvoj. Vnimam, Ze vefejnopravni média v CR a
Cesky rozhlas zvlast, stoji na duleZité kfifovatce. Smér daléiho ubirani se tohoto média mné
jako ob&anu i jako sou¢asnému pracovnikovi Ceského rozhlasu neni Ihostejny.

Jsem presvédéen, Ze mohu daldimu sméfovani Ceského rozhlasu mé zku3enosti a vizi
nabidnout. Nejde jen o zkudenosti ze zahranici, ale také o ty domaci, predevsim z prostredi
vefejnopravni televize, které mne vedou k nazoru vyjadfeném v projektu pro stanoveni
diagnozy vefejnopravniho rozhlasu, pojmenovéni jeho soucasnych neduhd a zahdjeni jejich
acinné lécby. Na tomto procesu se museji ale podilet nejen dal$i manazefi CRo, tak i
odbornici mimo toto specifické prostiedi.

Chci proto vyuZit a nabizim moji schopnost sestavovat a vést tymy pro fe3eni jednotlivych
témat meho projektu, projektu, ktery povede vefejnopravni rozhlas do dalsi faze jeho vyvoje
a zajisti mu odpovidajici misto v nesmirné sloZitém svété. Soucasti mého projektu je zcela
automaticky oteviena vnitini a vnéjsi komunikace, kterou povazuji za soucast prace. Jsem
pfesvédCen, Ze jasné stanoveni priorit, systematické prace, schopnost motivovat cely tym
spolupracovnikl a stat si za svymi rozhodnutimi, to vie podpofeno jasnou komunikaci,
povede k Usp&snému cili.

Spoluprace s kontrolnimi organy Ceského rozhlasu, Radou CRo ale i Dozor& komisi Rady CRo,
je jednou z mych priorit. Chci nabidnout transparentnost, korektnost, otevienost, vstficnost
a diskusi ke viem otdzkdm a namétim v pribéhu daliiho strategického pasobeni CRo na
medialni scéné jak v €R tak i zahrani&i.

Jsem presvédcen, Ze mam dost sil a zkugenosti tento projekt naplnit.

Mgr. Vlgdighir Kasmazin
V Praze dne 4, prosince 2015



