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Cesky rozhlas, jakozto médium vefejné sluzby, se dostal do situace, kteréa
vyzaduje zasadni zmeénu.

Tato zmé&na musi byt tvofena systémem diléich reforem a transformaci, ktere
instituci vrati do pozice moderniho vefejnopravniho media 21. stoleti, jez tvofi a
produkuje na bazi moderniho, efektivniho fizeni.

Gesky rozhlas ma v sougasné situaci mnoho problémd, které zasadnim
zptsobem brzdi jeho efektivni chod, a to se véemi dusledky, které z toho vyplyvaji.
Nemalou mérou se dusledky tohoto stavu dotykaji téch, kvili kterym byl rozhlas pred
vice jak devadesati lety zalozen, tedy posluchacu.

Velkym otaznikem soucasnosti se navic stala domnéla nezavislost tohoto
média vefejné sluzby. Je to, z velké casti, dano zaménou predstav, které tento pojem
piedstavuje. Jestlize nezavislost vefejnopravniho rozhlasu ma zabranit zneuZiti
tohoto média politickymi stranami, pak je také tfeba pfesné definovat zpusob jak toho
dosahnout. A to nejen teoreticky.

Zakladnim problémem je jiz samotna struktura fizeni. Ta totiz umoZznila
mimoiadnou roztiidténost a atomizaci, ktera (pomineme- li nyni nehospodarnost) sice
sama sebe definuje jako dilkaz nezavislosti, avéak ve skutecnosti jde jen o velke
mnozstvi nazorovych proudl. A tato chaoticka roztfisténost je vydavana za onu
nezavislost.

Argumentace, obhajujici sougasny stav, zni: vzdyt zde mame celé portfolio
nazoru.

Ano, ovéem bez zakladnich pilifi oné nezavislosti: chybi vyvazenost, tvorici
objektivitu. A prévé objektivita je zakladnim prvkem nezavislosti; neobejde se bez
stale podporované a vyZadované nestrannosti.

Jsou to pravé mechanismy, které by zaruCovaly tento typ pofadl, ktere
Ceskému rozhlasu chybi.

A jsme opét u struktury fizeni, ktera by tyto mechanismy vytvarela, a
soucasné vyzadovala jejich dodrzovani.

jednotlivych stanic.

Kazda z celostatnich stanic Ceského rozhlasu je fizena samostatné, je jakousi
atomickou jednotkou sama pro sebe, s minimalnim pfesahem do stanice jine.
Struktura kazdé jednotlivé stanice je vlastné "malym samostatnym Ceskym
rozhlasem". Uvédomime-li si v8ak, e Radiozurnal, Dvojka, Vltava i Plus (nyni
zamérné pomijim digitalni stanice a krajska studia, a to pro odliSnost jejich fizeni)
funguji v ramci jediné instituce, pochopime nesmysIné piebujely a nikoli zdvojeny, ale
Gtyfnasobné (!) se kopirujici zplsob jejich fizeni. Kazda ze stanic ma sveho
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$éfredaktora, zastupce $Séfredaktora, vedouciho programu, produkci, editory,
moderatory, zpravare, redaktory, dramaturgy, komentatory, zpravce webu a socialni
sité, marketing a PR.

Cela vysSe uvedena struktura funguje uzaviené a paralelné s ostatnimi
stanicemi, véetn& napojeni na celorozhlasové® Centrum zpravodajstvi, které
nesmysiné koexistuje se zpravaii jednotlivych stanic, véetné zpravodajstvi
Radiozurnalu.

\V této zmatené struktufe se mlOZzeme setkat napfiklad s kulturnim
zpravodajem Centra zpravodajstvi, ktery, cituji: "...Sleduji déni ve svété klasicke
hudby, zpracovavam aktualni udalosti a vyhledavam zajimava témata, ktera by
obohatila vysilani." Logicka otazka zni: Co délaji dramaturgové a editofi na stanici
Vitava?

Jen jeden z pfikladl, na kterém lze ilustrovat soucasnou strukturu fizeni v
sou¢asném Ceském rozhlase. Za zasadni nedostatek Projektu Petera Duhana
povazuji pfekryvani kompetenci a nevyhranény model fizeni, nedotaZzeni jasnych
rozhodovacich pravomoci. Projekt Petera Duhana mi tak z pohledu fizeni Ceského
rozhlasu pfipada jako nedotaZeny, obrazné fe¢eno: s cilovou rovinou na pul cesty.

MU projekt fesi potiebné zmény, celkové zpruhlednéni a efektivitu Fizeni
tohoto média vefejné sluZby, véetn& jeho transformace a slouéeni s Ceskou televizi
do jednotného vefejnopravniho celku, pracovné nazvaného Cesky vefejnopravni
rozhlas a televize. Casovy harmonogram slougeni obou vefejnopravnich instituci do
jednoho celku je ohrani¢en stfednédobym horizontem, tedy rokem 2021.

Harmonodgram Fizeni Ceského rozhlasu 2016 - 21

1) Obdobi 2016 - 17

V kratkodobém horizontu bude potfeba jasné definovat a fesit strukturu fizeni
Ceského rozhlasu, a to zejména v organizac¢né provoznich zalezitostech.

Zasadim se o kompletni redefinovani struktury fizeni v pfimé podfizenosti
generalniho feditele a dale restrukturalizaci managementu jednotlivych stanic CRo.

Kolegium generalniho feditele bude nové tvofit 5 fediteld s
celoinstitucionalnim dohledem. Celkovy pocet se o jednoho snizi, navic dojde ke
kompletnimu pferozdéleni sou€asnych kompetenci.

V dusledku toho bude fizeni Ceského rozhlasu daleko efektivngjsi, s pfimym
dopadem na kvalitu a vyvazenost vysilani, vcéetné nemalé uspory finanénich
prostredkd.
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Vedeni ¢eského rozhlasu bude nové tvoreno:

(0]

Feditelem programu a vyroby
feditelem ekonomiky a spravy
feditelem techniky

feditelem obchodu a marketingu
feditelem personalné pravniho utvaru

o o O O

Ke zrugeni dojde u funkci feditele Odboru generalniho feditele a Tajemnika
generalniho reditele.

V sekcich jednotlivych fediteld vzniknou centralni utvary, sjednocujici
soucéasnou roztiiéténost a dublovanou dislokaci v jednotlivych stanicich.

Reditel programu a vyroby

Ve své funkci sloudi fizeni véech programovych a produkénich slozek
Ceského rozhlasu, coz povede k zasadnimu zefektivnéni vyroby pofadl s pfimym
dopadem na Usporu finanénich prostfedki, véetné jednotného dohledu na zvySovani
kvality vysilani.

Nové pod né& budou spadat vSichni dramaturgové a produkéni, dosud
spadajici pod $éfredaktory jednotlivych stanic. Tito dramaturgové budou rozclenéni
do nové vzniklych Center programu a vyroby, které budou tvofit:

Centrum zpravodajstvi

Centrum dramatické a hudebni tvorby
Centrum poradu pro déti a mladez
Centrum dokumentu a publicistiky
Centrum regionalniho vysilani
Centrum sportovnich pofadu.

o O o O 0O 0O

Kazdé z téchto Center programu a vyroby rozhlasové tvorby povede
géfproducent, ktery na pravidelnych programovych radach bude stanicim rozdélovat
pofady dle Zanru a zaméfeni. Na tyto programové rady budou navazovat i rady,
schvalujici jiz vyrobené pofady do vysilani, ¢imz dojde k centralnimu nastaveni
vysokych poZadavk(l na nové porady, zafazené do vysilani. Predejde se tak
soucasné autonomni rozdrobenosti a dublovani podobnych témat v jinych stanicich.

V tomto bodé& opét vidim zasadni zménu oproti projektu Petera Duhana, ktery
pfimo pod sebe podélenil Evaluaci programu. Posuzovani kvality programu vsak patfi
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pravé na programové rady, kde je mozné okamzitou zpétnou vazbou zapUsobit na
véechny prvky, podilejici se na vyrob& pofadl, které mohou kvalitu programu
okamzité ovlivnit. Cesky rozhlas je Zivy organizmus a proto i posuzovani kvality
pofad( musi byt velmi flexibilni a akcni. A hlavné musi byt v bezprostfednim kontaktu
s témi, kdo se na tvorbé, a tim padem i kvalité programu, pfimo podili.

Podstatny bude okamzity dramaturgicky audit, ktery se zaméfi na kontrolu
schvalenych i schvalovanych poradi. Vysledky dramaturgického auditu, samoziejme,
nelze pfedjimat.

Souéasti téchto Center bude i vyroba a produkce, které budou nadfazeny nad
souéasné vedeni jednotlivych stanic.

Standardem bude i sjednoceni celkovych vyrobnich nakladl, vcetné
maximalni kontroly naklad(i na vyrobu jednotlivych pofadu.

Tento zplsob dramaturgie a vyroby pofadi povede k oteviene profilaci
jednotlivych stanic, véetné maximalni kontroly z pohledu profesionality, vyvazenosti a
objektivity jednotlivych rozhlasovych poradu.

Pro Cesky rozhlas je dllezité, aby jednotlivé stanice disledné dodrzovaly své
profily. Je potfebné ukon&it soucasnou nevyhranénost a dramaturgickou
rozdrobenost.

Radiozurnal: zpravodajska stanice. Infokanal, podavajici jasné a ucelene informace
o aktualnim dé&ni v Ceské republice i zahraniéi.

Dvojka: stanice pavodni rozhlasové tvorby. Dramaticka tvorba, dokumenty, zabavné
pofady, souc¢asna hudba. Navrhuji opétovny navrat k nazvu Praha. Ma to hluboce
zakorenény historicky kontext.

Vitava: stanice pro naroéné posluchace s dominanci vazne hudby. Bude nastaveno
peclivé dramaturgické odstinéni s Dvojkou.

Plus: stanice publicistiky, komentafd, diskusnich poradul, temat, ktera navazuji na
zajem verejnosti a vyZaduji podrobny a erudovany rozbor.

Velky diraz bude kladen na porady pro déti a mladez. Auditivni vnimani
nenahraditelné rozsifuje rozvoj osobnosti détskych posluchacu.

Zpravodajstvi se fakticky stane soucasti jediného centra a jeho zpravy budou
jednotné moderované a vysilané ve vSech stanicich Ceského rozhlasu. Nové tak
vznikne jediny vystup, ktery bude prostfednictvim vnitfnich mechanismu pravidelné
sledovat, vyhodnocovat a garantovat nestrannost, vyvazenost a objektivitu
zpravodajstvi Ceského rozhlasu, jakoZzto média vefejné sluzby.
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Reditel ekonomiky a spravy

Do jeho gesce bude spadat nejen tvorba vyrovnaného rozpoctu CRo, v&etné
sledovani a vyhodnocovani moznych uspor.

Z pohledu soudasné vyse rozpoétu CRo a zmén navrhovanych v tomto
projektu, je dllezité sestavit horizont moZnych Uspor, a to diky zejména efektivité
navrhovanych zmén, véetn& podrobného a dusledného ekonomického auditu.

Reditel techniky

Kromé fizeni technickych slozek, véetné novych médii, bude v jeho
kompetenci pfiprava technickych podkladl pro projekt slouceni Ceského rozhlasu a
Ceské televize s durazem na nakup spoleénych technologii. Soucasné zlstava
prioritou i zapog&aty proces kompletniho pfechod na digitalni vysilani DAB a DAB+,
véetné pripravy technickych podkladi pro dopracovani pfislusné legislativy.

Reditel obchodu a marketingu

Veskeré obchodni, marketingové a PR aktivity budou sjednoceny pod
jednotnou komunikacni strategii.

Budou pod né&j zaclenéni vsichni pracovnici webl a socialnich siti, marketingu
a PR, ktefi jsou v souéasné dobé pod soucasnym vedenim jednotlivych stanic.

Cesky rozhlas opusti sou¢asnou roztfisténost webovych stranek a socialnich
siti, které si vytvari jednotlivé stanice.

Nové vytvoii jednotny komunikaéni kanal prostfednictvim centralni internetove
pusobnosti, komunikace, v€etné socialnich médii.

Reditel personalné pravniho utvaru

Jeho podstatnym ukolem bude kontrola a sjednoceni veskerych smiuv, vCetné
uméleckych, a také jednotny postup pfi vybéru téch nejlepsSich kandidatl na pracovni
pozice v Ceském rozhlase.

Vefejnopravni médium, jehoZ podstatou je pfijem penéz od poplatnikd, musi
byt i dostateénou garanci profesionality, ktera je nedilnym znakem ucelné
vynaloZenych finanénich prostfedkd.

Jednotné personalni fizeni bude mit za cil pozvednuti Urovné, zejména
umélecké, ve verejnopravni oblasti, ktera ma byt soucasné i vysokym standardem z
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diivodu zplsobu svého financovani, které je zajiStovano z prostiedk( verejnosti.

Proto pokladam za nezbytné, aby vedouci pozice vefejnopravniho média byly
obsazeny profesionaly s ukonéenym oborovym vysokoSkolskym vzdélanim a
minimalné 5 letou praxi v médiich. V pfipadé vrcholneho managemetu Ceského
rozhlasu bude pozadovano oborové vysokoskolské vzdélani a 10 let praxe v
médiich.

2) Obdobi 2017 - 19

Po dokoné&eni procesl restrukturalizace fizeni, které budou prioritné zacileny
na bedlivé sledovani kvality, objektivity a vyvazenosti vefejnopravniho rozhlasového
vysilani, bude v obdobi let 2017 - 2019 predloZzen kompletni projekt slouéeni
vefejnopravnich medii, tedy Ceského rozhlasu a Ceské televize. Postaveni Ceské
tiskové kancelaie bude v tomto projektu oddélené, s vizi zachovani jeji dal$i
samostatnosti, coZ je dano s ohledem na specifické zaméreni CTK, véetné
zachovani modelu souc¢asnych aktivit.

Samotny projekt slouc¢eni odpovidda modernim evropskym trendim, ktere
funguji napfiklad u spole¢nosti BBC, ORF, RTVS, a je svou ucelenou uspornosti
natolik zajimavy, ze jeho efektivitu jiz nelze déle prehlizet.

Deset miliont obyvatel Ceské republiky si zaslouZi kvalitni, moderni
vefejnopravni médium na vysoké urovni, fizené vysoce efektivné, jednotne, podle
nejvy$e nastavenych standardu.

Obcéané Ceské republiky nepotiebuji nadale Zivit soucasny zbytecné
naddimenzovany vefejnopravni aparat, s roztfisténou strukturou, a v souc¢asné dobé
mimoradné rozkolisanou kvalitou vysilanych pofada.

Projekt slougeni Ceského rozhlasu a Ceské televize do Ceského
vefejinopravniho rozhlasu a televize v sobé zahrne sniZzeni nakladu na vyrobu
pofadu pfi pribézném zvySovani kvality.

Je to dano mimo jiné hlavné zefektivnénim vyroby a kontroly pofadd, i
provoznich nakladu tohoto nového vefejnopravniho celku.
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Cesky vefejnopravni rozhlas a televize bude tvofen témito celky:

o Divize rozhlas
o Divize televize
o Divize zpravodajstvi

Zakladnim prvkem Uspor nakladi na vyrobu pofadl a provoz, bude ucelna
propojenost téchto divizi, véetné jednotného fizeni kontroly.

Efektivita vyroby pofadu a provoznich nakladu

Soudasna roztfisténost dramaturgie a produkci jednotlivych stanic Ceského
rozhlasu bude v tomto obdobi jiZz vyfe$ena jednotlivymi Centry programu a vyroby
(viz vy8e). Stejny model bude nabidnut Ceskeé televizi pro piedpokladané budouci
propojeni.

Vzajemné propojeni dramaturgie v oblasti Zanrla pfinese jednotny bod,
jednotny vstup do vefejnopravnino média a to zejména pro tvirce. Kazdé
zaevidované dilo bude zkoumano a dramaturgicky posuzovano z daleko SirSi
perspektivy a objektivity, nez je tomu doposud. Také vyuZitelnost jednotlivych dél
bude daleko $ir§i - doslova audiovizualni. Nevhodnost ztvarnéni dila napfiklad v
televizi je$té neznamena jeho nevyuziti v rozhlase - a naopak.

V dusledku tak vznikne velmi komfortni prostredi pro samotné tvirce.

Stejné komfortni podminky s vysokym jednotnym standardem budou
vytvofeny i pro umélce a dal$i umélecké profese, podilejici se na vzniku pofadu.
Jednotné smlouvy, smluvni podminky, sjednoceni honorarové politiky, budou dal§im
planovanym pozitivnim krokem.

Sjednoceni vyrobnich nakladu, podporené zefektivnénim vyroby pofadd, propojenim
dramaturgii, produkci i vyrobnich technologii povede k vyraznym usporam, ktere se
promitnou do celkoveho hospodareni.

Velké uspory budou v oblasti centralnich nakupd.

Cesky vefejnopravni rozhlas a televize bude organizovat centralni nakupy
technologii, nakupy provoznich poloZek.
Samoziejmosti bude centralni vedeni smiuv, v ekonomické oblasti pijde o centralni
fakturace, uhrady a kontroly plateb, pfehled o spolupracujicich externich i internich
subjektech, jednotné fizeni lidskych zdroji, jednotna personalni politika, ktera stanovi
podminky pro obsazeni volnych pracovnich pozic, v€etné managementu. Uplatnéni
naleznou prednostné uchazeci s oborovym vzdélanim a dostatecnou praxi, v pfipadé
vedoucich pozic bude strikiné pozadovano vyhradné ukonCené oborove
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vysokoskolské vzdélani a minimalné 5 a ve vrcholovych pozicich minimainé 10 let
oborové praxe.

Jednotné personalni fizeni bude mit za cil pozvednuti drovné, zejména

umélecké, ve verejnopravni oblasti, ktera ma byt soucasné i vysokym standardem z
divodu zplsobu svého financovani, které je zajistovano z prostfedkl vefejnosti.
V neposledni fadé pljde o efektivni vyuziti zaméstnancu, vcetné prostoru pro jejich
umélecky & dalsi profesni riist. Spojeni krajskych redakci a studii CRo a CT, dale
spojeni zahrani¢nich redakci obou médii, bude dal§im krokem, vedoucim k vyraznym
Usporam a efektivité.

To jsou zakladni sméry, které budou v tomto obdobi zpracovany a predlozeny
k naplnéni v dalSim obdobi.

3) Obdobi 2019 - 21

Projekt spojeni verejnopravniho rozhlasu a televize do jednoho celku Ceského
verejnopravniho rozhlasu a televize bude pfedloZen K realizaci.

Soucasti argumentace budou hlavné ekonomické Uspory., véetné moznosti
volby jiného modelu financovani, nez je tomu v soucasnosti.

V souc¢asné dobé& tvofi rocni naklady na provoz verejnopravnich medii
dohromady skoro 10 miliard korun. Slouceni obou vefejnopravnich instituci lze
dosahnout Uspor v minimalnim fadu desitek procent z této ¢astky.

Nabizim tedy moznost vydat se cestou vyrazné ekonomické uspory a
efektivity, jejichz nedilnou soucasti bude i zrealnéni rozpoctl vefejnopravniho
rozhlasu a televize, véetn& nového celku Ceského vefejnopravniho rozhlasu a
televize, a jeho mozZného =zaclenéni pod statni rozpocet. Nikoli tedy kazda
domacnost, ale kazdy danovy poplatnik by se tak stal faktickym poplatnikem média
vefejné sluzby.

A vzhledem kvySe uvedenym usporam, by budouci financni zatizeni
nemuselo byt zdaleka tak vysoké jak je tomu dnes.
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