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SOUCASNOST

Cesky rozhlas (déle jen ,.CR0") je v soucasnosti v dobré kondici, prosel vyznamnou
restrukturalizaéni zménou i nastavenim jasné definice a profilace provozovanych stanic
a programil. CRo ma odpovidajici pozici i perspektivu v soucasném eském medialnim
prosttedi. Renomé CRo je dobrou devizou i do budoucna. CRo je systémové, technicky
i programové pfipraven pro plné digitalni éru, ale pro Gspéch musi, krom& pedlivé

a dusledné piipravy, lépe spolupracovat se statnimi organy i dal$imi partnery.

Projekty Petera Duhana (2009, 2011) a predevsim realnd zména pomérné dlouho
zakonzervovaného programového i organizaéniho chodu CRo byly spravnymi kroky.
Rada véci se zcela jist¢ podafila, ale v poslednich etapach doglo k fadé zbyte¢nych
i chybnych kroki.. Za nepodatené povaZuji ptedeviim nékteré persondlni zmény a Casté
obmény na klicovych postech i v n&kterych sekcich. Persondlni zmény byly v fadé
piipadl provazeny i organiza¢nimi upravami, slu¢ovanim i rozdélovanim sekci a tseki.
V poslednich mésicich se ve vétsi mife projevovala ur¢itd nekompatibilita a horsi
spoluprace ¢lenti vedeni i preferovani osobnich ambici i zdjmi nad zajem CRo.
V ne€kterych konkrétnich piipadech pak doslo i k prekroteni ¢i opakované revizi
puvodnich programovych a strategickych plani, mnohdy i v disledku zminénych
personalnich zmén. Je také otdzkou, zda se trvala snaha o expanzi a externi prezentaci,
¢i jejich mira, nedostaly do pozice, kdy kvantita a rychlost nékdy predstihla kvalitu.
Dalsi etapa by se podle mého ndzoru méla jednozna¢né zaméfit na zkvalitiiovani obsahu

vysilani 1 jeho prezentaci a tim i posileni vefejnopravniho charakteru.

Hlavnim tkolem pro nejbliz§i obdobi bude zakladni persondlni a organiza¢ni
stabilizace. Neékteré sekce i pres snahu o reformu zistaly provozné i personalné
zakofenéné v diivéjsich Casech anebo pfili§ nepodporovaly klicové rozhlasové priority.
Rovnéz vzajemné vztahy mezi nové vytvofenymi organizaénimi celky, &asto
centralizovanymi, si i na zaklad¢ dosavadnich zkuSenosti zasluhuji pfinejmensim revizi
nebo redefinici. Casté persondlni zmény, hlavné na vedoucich postech, narusovaly

kontinuitu a efektivni spolupraci. V nékterych pfipadech doslo po zméné vedeni k téméf
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kompletni personalni obméné celych sekci nebo tseki. Az pfili§ Casté a rychlé zmény
nepodporuji vnitfni stabilitu a divéru zaméstnanci a nepfispivaji ani k dobrému

vnimani CRo navenek.

V ptipadé vysilani a v dalsich projektech 1ze sledovat i nékteré prvky, které ziejmé
piekraCuji v fad¢ ptipadi format vefejnopravniho média a vyznivaji znaéné . komeréné*
az konzumné. Neni to ale o tom, Ze by i CRo nemél vyuzivat nové a moderni prostiedky
a nastroje prezentace a komunikace, a prezentovat svoji praci atraktivné, ale forma by
nemeéla potlacovat obsah. Strategické projekty byly pomérné dobfe nastartovany, ale
nebyly €i nejsou dostatecné dobre a disledné koordinovany a provazany. I ptes ptivodni
,.volebni* projektové plany na vypracovani ..aktivni legislativni koncepce ma CRo
stale rezervy v optimalizaci legislativniho ramce i v dalSich oblastech, véetné
digitalizace. Ugast a aktivni zastoupeni CRo v organech EBU je nadgjna, ale zatim

nepiinesla mnoho konkrétniho a vyuzitelného v praxi. s vyjimkou projektu VIZE 2020.

Z. mého profesniho pohledu a 2leté praktické zkuSenosti jsou nedostateéné
podporovéany regionalni stanice CRo. Jsou piitom jednim z kli¢ovych vefejnopravnich
prvki vysilani a asi nejblize svym cilovym poslucha¢iim. Regiony by mély mit mnohem
VEtSi prioritu a podporu, neZ tomu bylo v poslednich letech, kdy byly ve svém dusledku

spiSe oslabovany a oddélovany od celku.

Rada agendy byla centralizovana a mnoho véci je nové feseno externimi sluzbami
se viemi z toho plynoucimi riziky. Outsourcing sluzeb byl v CRo v #ad& ptipadi
nevhodné aplikovan i tam, kde by mély byt pfimo v kompetenci rozhlasu. V fadé
pfipadli to pravdépodobné pfinasi ekonomické a rozpottové vyhody, ale na ukor
autonomie a flexibility. Doslo tak i ke ztraté pfimého vlivu na agendu a praci lidi, aviak
se zachovanim obecné zodpovédnosti za vysledky jejich prace. S tim souvisi nejen
ztrata funkCnosti systému, ale i zatiZzeni slozitou komunikaci i administrativou.
Piikladem jsou servisni a obsluzné sluzby v regionech, kde zaméstnanci jinych sekei
nespadaji pod regionalni management a systém je provadén ,objednavkami® pies
centralu. V realit¢ pak pfirozené slabne loajalita i spoluprace. Planovani v takovém
systému ma rovné€z sve limity a prekazky, zejména tieba v personalni oblasti ¢i vysilani.
[ v tomto je tieba uvédomit si, Ze nejen technologie a média, ale i spole¢nost a kultura

se budou dale jest¢ dynamictéji ménit.
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PROFILACE STANIC CESKEHO ROZHLASU

Soucasny rozsah a naplnény stav produkovanych rozhlasovych a dalsich formatu
nutné vede k potfeb& omezit dal$i programovou expanzi a t¥sténi i prekryvani kapacit.
Na ziklad¢ nutného presnéjsiho komplexniho posouzeni bude velmi pravdépodobné
vhodné omezit dalsi snahu o kvantitativni narist programovych projektii a soustiedit se

vice na optimalizaci a kvalitativni rozvoj stanic a p¥islu§nych programovych formati.

CRo RadioZurnil je moderni zpravodajsko-publicistickd stanice. Ve vysilani se
soustfed’'uje na okamzité a rychlé zpravodajstvi z domova i ze zahraniéi. Stanice dosahla
v poslednich mésicich rekordnich vysledkd poslechovosti. Mezi nékterymi posluchaci
ale mezitim roste mirna pochybnost, zda jiz CRol nezni p#ili§ ,.komerené. Pro dalsi faze
bych se jeste vice zaméfil na prezentaci stanice s nejdiivéryhodnéj$im zpravodajstvim,
s nejvetsi siti reportéri v CR i ve svét&. Rychlosti zpravodajstvi se Radiozurnalu
nemuze nic vyrovnat. Radiozurnal by si mél i nadale a mozna i vice udrZet v hudebni
strance urcity odstup od komer¢nich stanic. I pfes nedavnou pomérné vyrazné pozitivni

obmeénu hudebni slozky vysilani se i v této oblasti podle prizkumi objevuji vyhrady.

CRo Dvojka je stabilni celoplosna rodinna stanice. Jde o smiseny format s kombinaci
proudového a titulkového vysilani. Dvojka prosla zménou hudebni grafiky
a modernizaci hudby a bohuzel navenek je az pfili§ blizka inovovanym regionalnim
stanicim, se kterymi se déli o posluchage. Na prvni poslech to vypada, Ze se stanice

odklonila od tradice a snazi se moZna i podbizet znamymi obli¢eji na ukor kvality.

CRo Vltava je . kulturni® stanice s vysokou trovni - smiSeny format, pfevazné titulkové
vysilani. Je zaméfena na naro¢né posluchace vsech vékovych kategorii. Myslim, Ze by
si i do budoucna méla zachovat pfiméfené konzervativni charakter a souasnou vysokou
urovenl. Jako nevhodné a nasilné vnimam vloZené vysilani rddia Wave. Vlitava bude
prestizni ..artovy kanal CRo (byt' ne jako v CT, kde je patrny odklon k ,,banalni*
kultufe i kolize s dalsimi kanaly). Bylo by asi dobré zamyslet se nad moderaci, kde by

serioznost neméla sou¢asné znamenat zkostnatélost a archaicky projev.

CRo Plus je inovovanou analyticko-publicistickou stanici mluveného slova, uréenou
pro naro¢né posluchace. Letosni rozsifeni vysilani i v passmu VKV je vyznamnym
uspéchem. Ponckud prekotny podzimni restart ale provazeji pochybnosti o optiméalni

mife nakladi a viditelné zpozdénou personalni a programovou piipravenost. Je otazkou,



PROJEKT - lllg. Zdenék Duspiva (» '\"J\}: rozhlas 2016 - 2021

zda format nezbytné v této fazi vyzaduje vétSi participaci dalsich center. Vérim, ze

riziko politického bulvéru u takového projektu, i pies néktera varovani, nehrozi.

CRo Radio Wave je stanici pfedevS§im pro mladé posluchace. Stanice i pres podobné
komeréni projekty, realizované i neziskovymi subjekty, ma své misto na nasi scéné.
Stabilni stanice, ktera by se ale pfeci jen méla vice odlisovat od obdobnych formati

(napf. po vzoru rakouské vefejnopravni FM4).

Radio Junior je specidlni digitalni stanice pro déti a mladez (3-12 let). Piivodni ambice,
aby si CRo ziskdval uz velmi mladé posluchage a postupné je dale provedl, coby své
vérné, je mozna az piili§ optimistickd. Pomérné ,,mlady* a pfijemny projekt je dobie

veden, ale nardzi na identické konkurenéni neziskové i komeréni projekty.

Regiony predstavuji relativné dobry koncept 14 doneddvna nesourodych regionalnich
stanic, které patfi v ramei CRo k tém ,,vyrobné naroénym. Regiony v maximalni mife
napliuji pozadavky na vefejnou sluzbu. Projekt Regiony 2014 je v zdsadé spravny a po
technicke strance z vétsi ¢asti splnény. Tradi¢ni historické stanice spide oslabil, mlad3im
stanicim vétSinou pomohl. Bylo by vhodné provést vyhodnoceni s pripadnymi
korekturami, a to jak u spole¢nych potadi, tak u specifického regionalné orientovaného
vysilani. Je nutné provéfit i ,,dodavanou hudebni slozku. Stanice se v poslednich letech
dostaly se svymi formaty do doneddvna nepoznaného konkurencniho prostiedi.
Modernizace mnoha zastaralych formatt i redefinovani cilové poslucha¢ské skupiny
pfiSly ponékud pozdé, ale dava nadé&ji. Pfi tolika organizaénich, personalnich,
programovych a formatovych zménach je vsak podhodnoceny marketingovy rozpocet
a velmi slaba je i celorozhlasova podpora a synergie. Tradiéné se v mnoha piipadech
regionalni vysilani doprovézi dovétkem ,, budou feleny v dali etapé...*.

CRo Jazz je stanici jazzové hudby, ktera vysild zejména pro naro¢né zajemce. Svymi
posluchati je vnimdna pozitivné, konzervativni format je v tomto pfipadé na misté.
Pomohla by vétsi propagace.

CRo D-dur se vénuje vysilani klasické hudby, ktera neni Sifena na VKV, svoji sluzbu

napliiuje spravné a podporuje image CRo.

Zahrani¢ni vysilani — spravné naformatovana a potfebna stanice, plni svoji roli - vie je

umérné rozpo¢tovym moznostem.
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BUDOUCNOST

Cesky rozhlas by mél byt objektivni a moderni elektronické médium a soudasné
silna a dastojna kulturni instituce. Dilezité je nejen udrZeni, ale i o posileni
vefejnopravni role a charakteru v kazdodennim vysilani i v prezentaci CRo. Podminkou
je kvalita,objektivita, inovace i flexibilita. CRo musi byt multidimenziondlni a vedle
organizaéniho, technologického, ekonomického a programového rozvoje musi
obsahovat i koncept oteviené vefejnopravni medialni organizace. Zakladem konceptu je
smysluplnd spoluprace s ostatnimi subjekty, zejména se subjekty poskytujicimi
vefejnou sluzbu. Na dosavadnim definovani ,MISE* ani ,,VIZE“ CRo neni tieba nic
ménit, jen disledné ve viech aspektech dodrzovat! (MISE: ,,Nasim poslanim je slouzit
vefejnosti, poskytovat kvalitni informace, vzd&lavani, kulturu i zabavu a piispivat
k ochrané a rozvoji zakladnich hodnot demokratické spole¢nosti*. VIZE: ,,Chceme byt
vysoce diveéryhodnym, vyhleddvanym a nezastupitelnym sdélovacim prostredkem.*).
[ nadédle plati 6 principi vysilani podle EBU , Deklarace hlavnich hodnot

vefejnopravnich médii* a zakladni redakéni zasady.

Pro restart CRo bude nezbytné podrobnéjsi zhodnoceni soufasné situace, popsani
znamych i predvidatelnych rizik a aktualizovat celkové smérovani, piesné definovat
kratkodobé i strategické cile a podle toho i upravit celkovy chod organizace. Je nutné

celkové stabilizovat CRo a motivovat zamé&stnance, povzbudit a posilit loajalitu.

Zakladni teze

Moji vizi je zaméFit se a usilovat o vétSi transparentnost a otevienost fungovani
CRo a po vzoru evropskych vefejnopravnich médii aplikovat tzv. princip ,,sklenéného
domu®. Tyto zasady chci prosadit ve v3ech oblastech ¢innosti rozhlasu i ve vztahu
k vefejnosti a piirozené i k Radé CRo. Zajistim Radé CRo podminky a nezbytnou
soucinnost pro plnéni jeji kontrolni role. Za dileZitou povazuji vzajemnou spolupraci

a komunikaci. V oblasti financovani a realizace vefejnych zakdzek CRo zvazuji zménit

dosavadni limity zvefejifiovani informaci smérem k vétsi otevienosti.

Program — Soustfedit se vice na kvalitu vysilani a stanic oproti kvantitativnimu
piistupu. Snizit mnozstvi a nékdy az povrchni charakter nékterych projektii, které vedou
az k jejich ..inflaci“ a zeslabovani efektu. Utlumit sice dil¢i, ale stale vice viditelné
(slysitelné) tendence komercializace a bulvarni nadech né&kterych &asti a prvki

ve vysilani & propagaci. Posilit vefejnopravni charakter stanic a jejich vysilani,
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prezentace i formatovani. VyuZit trvale dodrzovanou objektivitu a rozsah vysilani jako
konkurenéni vyhodu pro nase posluchace. Krom¢ hodnoceni poslechovosti a dalSich
kritérii pFipravit projekt obsahového kvalitativniho hodnoceni vysilini CRo -
kontinualni obsahova analyza zpravodajstvi, publicistiky a diskusi CRo, umozujici

zpétnou vazbu.

Kultura a spoleénost — Posilit roli CRo jako kulturni instituce, vyuzivani archivnich
zdroju, spolupraci s védeckou a akademickou sférou, Skolami a vzdélavacimi
institucemi. Pfipravit moderni koncept vysilani pro menSiny. Transparentné fesit
mediélni spolupraci s dals$imi subjekty, stanovit priority a aktualizovat mechanismy

schvalovani.

Organizacni struktura CRo — Prove&fit a pracovné vyhodnotit dosavadni systém
(interni strategicky a provozni audit) a provést dil¢i korektury s cilem zajistit lepsi
spolupraci a provazanost. Je tfeba zvysit programovou a vyrobni efektivitu a souc¢asné
omezit negativni disledky reformy jako jsou nezucastnénost ¢i pasivita. Po viech
zménach i chybach musime posilit pfirozenou loajalitu a sounalezitost zaméstnanct
k CRo. Za samoziejmost povazuji vyjasnéni vzdjemnych vztahii a zavazkii mezi centry
a dalsimi slozkami. Je tfeba zhodnotit disledky centralizace mnoha agend a vyuzivani
outsourcingu. Systém smluvnich objednavek mezi sekcemi a centry v mnoha ptipadech
nardzi na planovaci kolize a je riziko neefektivniho vyuzivani finan¢nich prostiedki.
Je tieba aplikovat zakladni principy projektového fizeni. Na zékladé analyzy nastavit
nové a konkrétni kratkodobé i perspektivni cile pro &innost CRo. Aktudlni organizaéni
struktura s ¢lenénim na 3 hlavni sekce s redukci poc¢tu naméstki je po letech zmén

a reorganizaci piiméfena, 1 kdyz si zaslouzi revizi.

Personalni oblast - Stabilizovat personalni politiku a dosdhnout vétsi a uzsi spoluprace
a podpory mezi &leny vedeni CRo a daldimi stupni ¥zeni. .Lidé“ jsou zdkladnim
¢lankem a kli¢em k tsp&chu kazdé firmy a instituce a v piipadé CRo to plati o to vic.
Personalni naklady ¢ini rocné 84 % z disponibilnich prostredki (47,4% z celkového
rozpo€tu). Je nutné optimalizovat ¢innost tymu a sekci a soucasné potlacit prezentaci
osobnich ambici na tkor zdjm@ a priorit CRo. Hodnoceni a odméiovéni pracovniki
musi byt primarné podle prace a vysledkl i ochoty pracovat na sobé. Je nutné dale
podporovat inovativnost a flexibilitu. (V nékterych ojedinélych piipadech pak chybi
iurditd forma existencialni motivace). Standardni komunikace a spoluprace

s odborovymi organy je nezbytnosti, stejné¢ jako systematickd péfe o zaméstnance,

6
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jejich vzdélavani a dalsi rozvoj i starost o podminky pro jejich praci. Pro planovani
v personalni oblasti dosud chybéla variabilita a flexibilita feSeni potizi ¢i zmeén.
Je nezbytnid motivace zaméstnanci a jasna perspektiva i dostate¢na informovanost.
Pfitom pravé neddavny interni ,.komunika¢ni* audit ukazal na fadu nedostatka, které

nebyly zatim zcela odstranény.

Spoluprice s Ceskou televizi - Budu aktivné usilovat o zasadni rozsifeni spoluprace
na vSech urovnich a v konkrétni podobé nejen v soucasné dob¢ a redln¢ formé a pri
spole¢nych projektech, ale i vramci strategického sméfovani a spoleénych otazek
poskytovani verejné medialni sluzby. Dosavadni troven spoluprace je spiSe formalni.
V souvislosti s kmito¢tové-technickymi zménami se pak otevird moznost pro spolupraci
zejména v regionech, ale i pfi vyméné informaci, spolupraci na medialni prezentaci pfi
vyznamnych udalostech a rozvoji crossmedidlni prezentace. U&inné nefunguje ani
kooperace pfi nastaveni odpovidajiciho legislativniho ramce pro zabezpeceni trvalého
rozvoje obou instituci. Rovnéz spoluprace zahrani¢nich zastoupeni ¢i u preshrani¢nich

projekth neni dostate¢né vyuzivana.

Legislativa — Resit systémové a transparentné, formovat své zajmy a priority a prosadit
je pfi jednani se statnimi institucemi i volenymi organy. Posilit legislativni tym

1 zakladni principy projektového fizeni.

Digitalizace — Je nezbytné vratit se k vlastni schvalené koncepci a dusledné postupovat
ve smyslu nastavenych priorit, s respektem a za S$ir§i spoluprace s dal$imi subjekty
a organy. Nastaveni a vysledky procesu digitalizace ptredur¢i i kapacitni moznosti pro
CRo a jeho perspektivni roli. Digitalizace se zagala systémové naplno fesit na prelomu
let 2014/2015, spolu s restartem prace digitadlniho tymu. V roce 2014 jsem navrhl
zékladni teze dalSiho postupu a za dil¢i spoluprace s nékterymi kolegy vypracoval
findlni navrh . Koncepce rozvoje digitalizace CRo*. Dokument byl na jafe pfedstaven na
seminafi ve spolupraci s PSP a v srpnu byl realizovan jeden z prvnich planovanych
kroki — spusténi experimentu na $ir$im tzemi. V dalSich fazich ale byla preferovéana
spiSe piekotna ..prezenta¢ni forma na ukor koordinovaného postupu a disledného
dodrzovani vlastni koncepce a hlavnich zasad, a to pfi jednani s potencialnimi partnery
i vramci pripravy legislativy a jednanich k vladnim materialim. Snaha dohodnout

spole¢né optimalni podminky pro dalsi postup, véetné role statu, neni zatim uspé$na.
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Ekonomika - Cilem je udrzet a stabilizovat piijmy, legislativné 1 vécné dofesit
problematiku ..DPH™ - snavrhem na vyuziti vracenych plateb pro budouci rozvoj
(technologie/digitalizace). Struktura rozpoétu je determinovana mandatornimi vydaji
(32%) a vazanymi ucelovymi naklady (12%). Celkové se rozpocet postupné stabilizuje
ve vSech hlavnich ukazatelich a umozZiiuje vétsi pfedvidatelnost. Pokrok v zavedeni
produktového controllingu vroce 2016 je treba vyuzit pro systém ekonomicko-

manazerské¢ho fizeni, ke zefektivnéni kontroly i planovani a zvySeni transparentnosti.

Marketing a propagace — Je nutné vypracovat ucelenéjsi koncepci, navazujici na
kompletizaci programového portfolia a programové profilace stanic CRo i strategické
cile (spoluprace s CT, digitalizace). Pfiméfené podpofit viechny stanice a projekty CRo
a dosdhnout vetSi provazanosti a vzdjemné podpory stanic a projektd. I v ramci
propagace je nutné usilovat o to, aby vefejnopravni neznamenalo neatraktivni
anemoderni. V ramci zlepSeni komunikace, zejména s poslucha¢i. navrhuji inovaci

kontaktniho poslucha¢ského centra (ad CT).

Technika - Investice do kli¢ového segmentu byly dlouhodobé podlimitni, postupné se
dafi se ménit dosavadni roztiiSténost a nekompatibilitu vybaveni. Letosni opétovné
spojeni odboru techniky a IT je logické a spravné. Technologickd systemizace
pokracuje pomérné dobie, v¢. komplexniho sjednocovani a zjednoduseni pouzZivani IT
a dalSich kompatibilnich systému. ZlepSeni si vyzada potiebu reciprocity a spoluprace
technickych a ,,vyrobnich™ kapacit center, regionti i prazskych studii a to pro vSechny
¢lanky a stanice vramci CRo. Je nutné zvysit elementarni a technickou bezpeénost

vysilacich a dalSich pracovist'.

Vyroba - Soucasny systém proSel i po novém nastaveni fadou zmén, ale stale nelze rict,
ze jde o kone¢nou a optimalni podobu. Vznik a centralizace centra vyroby a rozdéleni
na 4 hlavni tvaréi skupiny pfinesly mnohé potize i nevyuzivani personalnich,
dramaturgickych a vyrobnich kapacit. Vytraci se pfima zodpovédnost i prostor pro
aktivitu a v&tsi inovativnost. To nenahradily ani pokusy o ,burzu ndpadi“ mezi
zaméstnanci. Planovani, véetné rozpoc¢tovani a dislokace prostredki, neumoziuji
dostateCnou miru flexibility i variability, jak je tomu u uméleckych a tviir¢ich procest
potieba. Dochazi Kk nerovnomérnému vyuziti .lidskych a tvar¢ich zdroja™
i producentskym chybam, naptiklad i ve vztahu ke stanicim, zejména v regionech. I zde
je patrna absence efektivniho projektového fizeni i vlastni koncepce a organizace prace.

Je téZ nutné obnovit systém koordinace vyrobnich kapacit a vyuziti studii pro vyrobu.
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Spriva a provoz — Je nutné bez odkladu ukonéit nasilnou a prokazatelné neefektivni
centralizaci odboru spravy majetku a jeji agendy mimo pfislusné stanice, ktera vedla
mj. k zablokovani fady projekti a naruSeni feSeni b&znych agend a technické spravy

ve stanicich, zejména pak v regionech.

Vysilani — D4l musime trvat na stanovenych pravidlech a dodrZzovani Kodexu CRo.
S celorozhlasovymi projekty jsou zatim dobré zkudenosti, ale musime je lépe a vice
provazat se viemi stanicemi. Je tieba respektovat jejich charakter i posluchace a vice
zapojit stanice jiz ve fazi priprav. Strategickym cilem je, pfi zachovani vefejnopravniho
charakteru vysilani CRo, udrZet poslechovost a dalsi hodnotici kritéria vysilani
minimalné na soudasné urovni, zejména podil na rozhlasovém trhu. Centrum
zpravodajstvi plni svoji roli a postupné se dafi odbourat vazné prekazky a komplikace,
které novy systém piinesl. Nové aplikovana datova Zzurnalistika pro potfeby vysilani je

spravnym krokem a bude vhodné jeji vyuzivani posilit.

MOTIVACE

Béhem své profesni kariéry v médiich jsem proSel mnoha stranami medialni sféry.
Upln& na pocatku vieho byla silné negativni osobni zkusenost z doby tisp&3né prace na
obnové a rozvoji Ceského Krumlova v 90. letech. Silny jednostranny nepravdivy
medialni tlak, pfevazné pres lokalni privatni média, pod kterym jsem delsi dobu
pracoval, byl divodem se o média vice zajimat. Pochopil jsem, Ze neni nutné pouze
poctivé pracovat, ale dulezité je i umét svoji praci obhajit pfed vefejnosti. Tehdy jsem
mél prilezitost poprvé se setkat s vefejnopravnim vysilanim, kam jsem byl pozvan jako
host do Zivého diskuzniho vysilani v CRo Ceské Budgjovice. Po viech negativnich
zkuSenostech a medialni manipulaci jsem pochopil, Ze jsou i objektivni a korektni
média.

Po vazné a Zivot ohrozujici zdravotni pauze jsem meél dost ¢asu premyslet o svém
dalsim profesnim sméfovani, jehoZ vysledkem bylo angazma v médiich. Nejprve jsem
pracoval v Fidicich pozicich regionalnich soukromych a neprofitnich radii, pozdéji jsem
byl zvolen do RRTV. Na svoji praci v Radé, kde jsem se vénoval zejména digitalizaci,
jsem navazal na Ministerstvu informatiky pfi tvorbé vladni koncepce a legislativy. Diky

tomu jsem dukladné poznal chod statni spravy a zejména legislativni procesy.
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Jmenovani narodnim koordinatorem mé piivedlo k ndro¢né manazerské
a zodpovédné pozici do prostfedi mnoha protichtidnych z4jm i tlakd. Diky trpélivosti,
schopnosti vyjednavat, pracovitosti a jasné vizi se podafilo projekt dotahnout do
Gspésného konce a piitom neustoupit zvyt¢eného cile a nepodlehnout
vSudypfitomnym tlakim a trvale stresovému prostiedi. Ziskal jsem mnoho dalSich
zkuSenosti i s moznosti zorientovat se jesté vice v medidlnim prostiedi. Pfi priprave
a provadéni informacni kampané jsem spolupracoval s mnoha zajimavymi lidmi
a institucemi z neziskové sféry, které naptiklad spolupracuji a pomdhaji star$im lidem

nebo osobam s handicapem.

Jsem rad, ze jsem se po skonCeni velkého celostatniho digitalniho projektu,
dotykajiciho se miliént obyvatel, mohl zG¢astnit a nakonec uspél ve vybérovém fizeni
na feditele dvou regionalnich rozhlasovych stanic. Pfineslo mi to, kromé jiného,
1 poznani mnoha zajimavych a profesné nadSenych lidi, ktefi s radosti a ispéchem délaji
svoji novinafskou praci. Regionalni zaméfeni pak navic pfinasi i bezprostiednéjsi
kontakt s nadimi posluchaCi. A pravé komunikace a kontakt s lidmi mi vzdy pfinasely
radost i pocit smysluplnosti prace. Dosavadni prace v CRo mi piinesla smysluplnou
a rozhodné ne rutinni praci. Myslim, Ze i pfi praci na reformé regionalnich stanic jsem
prokdzal manaZerské schopnosti, smysl pro koncepéni a strategické fizeni spolu

s vyjednavacimi dovednostmi i loajalitu k firmé i projektu.

Véfim, ze s Zivotni i pracovni pokorou a pfiméfenou mirou odvahy a energie, mam
co nabidnout pfi fizeni CRo a pfivést vefejnopravni radio do digitalni éry - posilené,
sebevédomé a pro svoji objektivitu a kulturnost oblibené. Osobné jsem na zikladé
zkuSenosti a s plnou zodpovédnosti pfipraven vést sebevédomy, nezavisly a moderni

Cesky rozhlas a dojit spole¢né k pripravé duastojné oslavy 100 let fungovani (2023).
//

Ing. Zdenék Duspiva
Cesky Krumlov 5.12.2015
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