SITUACE A VYHLED CESKEHO ROZHLASU 2016 — 2021

A. Uvodem

Cesky rozhlas patfi k ikonickym institucim Ceské kultury a spole&nosti. Kopiruje
a soucasné vnitiné i vnéjskove reflektuje jeji stav. Po letech, kdy byl rozhlas sou&asti
masinérie  komunistické propagandy, byl postaven do nové situace
a kontextu. Ten vyZadoval, aby rozhlas navazal na svoji demokratictéjsi minulost, kdy
obsah nebyl podfizen diktatu, kdy poskytoval sluzbu vefejnosti spocivajici
Vv nezavislém, objektivnim, otevieném, rasové ani nabozensky nepiredpojatém
pfistupu. Jak toho docilit s tvirci a pracovniky, ktefi byli po dvé generace cepovani
viemesle, a zaroveri v loajalnosti vici rezimu? Stoji vefejnost o sluzbu takovych?

Vi vefejnost, v &em vefejnopravni sluzba spo&iva?

Cesky rozhlas na zménu zareagoval vnitini oCistou, odesli ti nejzprofanovanéjsi.
BolSevicky systém fizeni se formaln& pferouboval na manaZerskou strukturu
zapadniho stfihu. BohuZel se uvnitf Ceského rozhlasu i u vefejnosti nepodafilo
dostatetn& prosadit obraz vefejnopravniho rozhlasu coby instituce, ktera zastava
hierarchii demokratickych hodnot, s nimiz dovede kreativné pracovat v nejrizné&jsich
typech pofadl. Poukazuje se na to, Ze nékteré rozhodovaci pravomoci stale drzi lidé,
snimiz se lehce manipuluje a ktefi upfednostriuji osobni zajem nad zajmem
spoleCnosti. To povazuji za pozoru hodné!

V prostfedi Ceského rozhlasu se pohybuji jiz 21. rokem. Nikdy jsem nebyl
zaméstnancem této instituce, coz mi umozZnilo zaujmout uUhel nestranného
a objektivniho pohledu. Sou¢asné mam dostateéné detailni vhled dovnitf, znalost
procesu tvorby, vysilani, principl administrativnich a finanénich tok(. Roky prace
ve statni spravé ve mné vybudovaly schopnost rozpoznat, oznalit a vefejné
pojmenovat klientelismus a korupci. Nechybi mi empatie, nepfedpojaté, pfimé
a oteviené jednani, a to rovnéz v komplikovanych krizovych situacich.

S timto Vam predkladam svaiji vizi.



B. Hodnoceni soucasné situace a vyhled

Podarilo se rozjet realizaci planu konsolidace Ceského rozhlasu, ktery v roce 2009
vypracoval generaini feditel Mgr. art. Peter Duhan. Plan pogital se zménou
medialnich obsahl komunikovanych Ceskym rozhlasem, se specializaci jednotlivych
stanic a s promitnutim téchto zmén do organizagni struktury Ceského rozhlasu.
Vznikla programova Centra (zpravodajstvi, vyroby, vysilani), zagaly se fegit duplicity
ve vysilani, nehospodarnost s ¢asem a penézi uréenymi pro prvovyrobu, pozornost
zacala byt vénovana regiondlnim stanicim, jejich vysilani a fungovani (projekt
REGIONY 2014). Podafilo se prosadit vznik nové celoploiné sit&, ktera pfipadla
Ceskému rozhlasu, a odstartovala stanice mluveného slova Cesky rozhlas Plus. Byl
posilen procentni podil Ceského rozhlasu na rozhlasovém trhu v Cesku. V oblasti
personalni pokraCuje zpracovani katalogu pracovnich pozic, do&lo ke sjednoceni
a aktualizaci mzdovych pfedpisii a honorafovych vyhlagek, byl zapo&at proces
optimalizace pracovnich mfist. V oblasti spravni zagal byt uplatfiovan zakon
o vefejnych zakazkach. Zacal byt kladen diraz na obménu technického vybaveni,
modernizaci vyrobnich i vysilacich pracovi§t, vznikla datova Ulozist&, doslo
k modernizaci pocitaovych a pfenosovych siti. Modernizovan byl zpUsob
komunikace Ceského rozhlasu s vefejnosti (vyuzivani internetovych stranek,
socialnich siti, charitativni projekty atp.). To v&e bylo energicky zapo&ato, le¢ ne vzdy

dost dusledné realizovano.

Dynamika vySe uvedenych zmén v poslednich dvou letech stagnovala. Dusledkem
bylo nedorozuméni mezi pracovniky a vedenim. Vedeni deklarovalo chut a vili
ke zmeéné, ale nedokazalo ji vykomunikovat v podob&, aby pro pracovniky byla
dokonale &itelna. Zaroveri vedeni na niZ$ich pozicich, které mélo zmény fakticky
naplfiovat, k nim nepfidavalo nic svého a jen zmény otrocky naplfiovalo, coZ mélo
za nasledek mnoho neuvazenosti. Zruseny stani¢ni systém, kdy o chodu a vysilani
rozhodovala jedna divize, byl rozmélnén mezi tfi divize (stanice, Centrum
vyroby/zpravodajstvi, Centrum vysilani). Centru vysilani v8ak chyb&ji specialisté,
ktefi by jinak neZz jen formalné koordinovali vysilani stanic, méli by pfehled



o kvalitnich titulech a pofadech, které je mozno nasadit do vysilani, ktefi by
kreativné, s porozuménim a znalosti vSech specifik koordinovali programovou naplf
Ceského rozhlasu jako celku. Centrum vyroby/zpravodajstvi jsou dvéma vyrobnimi
useky, specializovanymi na vytvafeni programu, jenz vysilaji stanice koordinované
Centrem vysilani. Ukézalo se, Ze manaZefi Centra vysilani problematice tvorby
(pFipadnéjSi nazev nez vyroba) dostate¢n& nerozuméji, nemaji kvalifikovanou
pfedstavu o finangnich nakladech a profesionalnich postupech pfi vyrob& poradu.
Vysledkem je zklamani, nazorné viditelné u nové vznikié stanice Cesky rozhlas Plus,
ktera nema vyreSenou ani programovou koncepci ani finanéni zajisténi. Ozyva se
volani po navratu stani€niho systému, na jehoZ nevyhody se mezitim zapomnélo.
Resenim je zvy$eni odborné a profesionalni Urovné pracovnikl Centra vysilani, ktefi
budou véci znalymi a respektovanymi profesiondly, pro néz bude vztah vyroba —
vysilani vztahem partnerskym, nikoli vztahem zakaznik — dodavatel. Da-li se mluvit

v pfipadé vefejnopravniho rozhlasu o zakaznikovi, pak je jim posluchag.

V daném kontextu je rovnéz tfeba prehodnotit stavajici koncepci REGIONY 2014
a jeji napliiovani. Je v poradku, Ze byly odstranény duplicitni tituly a Ze do$lo
ke sjednoceni hudebni napiné& v proudovém vysilani. Chybu spatfuji v unifikaci
vysilani, bez ohledu na krajova specifika, ve zplo&téni vysilani z hlediska formy
i obsahu, v Ubytku pofadu az do vymizeni — vysila se prakticky jen proud. Pracovnici
regionalnich studii nevytvareji nez kratké piispévky nebo rubriky, prvovyroba léty
zavedenych regionalnich pofadl byla vyrazné omezena, ztréceji se rozhlasové
profese, neobohacuje se archiv. Neni proziravé pfizpUsobit program potiebam méné
zdatnych tvlrct, a namisto zvy$eni jejich kvalifikace argumentovat tim, Ze se takto
pfipravovany program vysild z vule a potfeb posluchatlu. Ztéto sité se stal
rozhlasovy low-cost se sdilenymi okny, ktera koordinuje a pfipravuje regionalni
stanice vykazujici jednu z nejnizSich poslechovosti. Regiondlni obsahy, udrzujici
mistni kulturni i historickou pamét, jsou hodnotou, kterd ¢eka jen na to, aZ si ji
povsimnou soukroma radia. Neni ¢asu nazbyt. Program vytvareny v krajich (pro kraje
i celoplo$né stanice) budou koordinovat v Centru vysilani intendant pro Cechy
a intendant pro Moravu a Slezsko. Je tfeba zlepSit tvarti potencial regionalnich
tvirch a zajistit dostate¢né, profesionalni obsazeni regionalnich redakci (redakéni
prace je typem Cinnosti, ktery se neda dobfe vykonavat externé). Rozhlas je
pfirozenym partnerem akademické sféry, je mozno zavést systém stazi, Skoleni



a praxi, znovu rozb&hnout systém tviirdf spoluprace a spole¢nych stani¢nich projektt
vramci Cech a vramci Moravy a Slezska. Kone&né& rozhodnout, ve kterych
regionech ma byt také vyroba poradl (v tomto smyslu je nepochopitelné zanedbani
kraju severozapadnich a dnes uz i vychodnich Cech), nejen krajska redakce.
Je tfeba zapolit prace na redefinovani Narodniho okruhu, ktery by do sebe
Vv budoucnu sloucil vysilani stanic Cesky rozhlas Dvojka a regionalnich stanic

Ceského rozhlasu a v némz by se uplatnilo nejsiri spektrum rozhlasovych postupt.

Dotahnout ~ programové  planovani s vyrobou a  rozpoétovanim poradu,
coz predpoklada opé&t souhru mezi Centry. Tim, %e nedochazi k synchronizaci tfi
uvedenych tokl, chyb&ji penize pro tvirce a projekty nedosahuji poZadované
arovné. Jinym extrémem je mechanické planovani a kvantitativni chrleni titul
Za ucelem naplfiovani programovych oken, jichz je ovéem (s ohledem na aktualni
pocty tvar€ich i vyrobnich pracovnik() nevyhodné mnoho. Pocty pracovniku v oblasti
programu je tfeba navysit, zabezpegit jejich proskoleni a metodické vedeni. Oblast
provozu a spravy musi projit personainim auditem, je tfeba odstranit duplicity a posilit
ne vzdy spolehlivé komunika&ni toky mezi vedenim sekce a pracovniky. Marketing
osadit pracovniky, ktefi znaji Cesky rozhlas, jeho okruhy a pofady a jsou o nich
schopni fundované informovat a propagovat je, aniz by byli toliko dorugovateli
tiskovych zprav napsanych programovymi slozkami. Je nevyhnutelné potieba posilit
sebevédomi rozhlasu v ogich vefejnosti, vyjednat s partnery a vefejnymi institucemi
hlubsi spolupraci pfi propagaci rozhlasového vysilani. Zachazet obezietné
§ outsoursingem. Zpruznit fungovani centrainiho nakupu, delegovat vétsi pravomoci
na feditele regionalnich studii. Pokradovat v procesu zavad&né digitalizace,
v modernizaci vyrobnich pracovidt a sidel Ceského rozhlasu.

C. Pohled na profilaci jednotlivych stanic

Do budoucna navrhuji tuto profilaci, ktera zachova plnou komplementaritu zanra

a posluchagského spektra:
Cesko 1 — okruh mluveného slova

Cesko 2 — narodni okruh



Cesko 3 - arte okruh
Cesko 4 — okruh pro mladé
Cesko 5 — okruh pro déti

Internetové platformy (D-dur, Jazz, Sport ad.)

Cesko 1 — okruh miluveného slova bude postaven na zakladech stavajiciho Ceského
rozhlasu Plus a Ceského rozhlasu Radiozurnal s propracované&j$i programovou
skladbou, zvukovou grafikou a podetn&j§im tvir&im zazemim. Zpravodajské relace,
aktualni publicistika, diskusni panely, dokumenty, kritické kluby, v men&i mife
non-fiction literatura a dramatické Gtvary. Proudové a titulkové vysilani s prostorem
umoznujicim reagovat na aktualini politickou udalost a déni.

Cesko 2 — narodni okruh bude postaven na zakladech stavajiciho Ceského rozhlasu
Dvojka a regionéinich stanic. Zpravy, ,m&kka&" publicistika, pfimé pienosy z kraj,
hudba, popularizace védy, kultura, portréty osobnosti, dokumenty, folklér, nafedi,
lehéi a klasicke literarni a dramatické Zanry, zabava, tematické velery a bloky,
projekty s aktivnim zapojenim poslucha&l. Blokoveé a titulkové vysilani.

Cesko 3 — arte okruh bude postaven na zakladech stavajiciho Ceského rozhlasu
Vitava a Radia Wave s velkym podilem Zivé vysilanych pofadt hudebni publicistiky
(klasika, jazz, etno). Hudba, kulturni publicistika, reportaze, portréty, dokumenty,
drama, literarni pofady, ars acustica, pfimé prenosy - kombinace vysoké
a alternativni kultury slovesné i hudebni ve vzajemném prostupovani a sbliZzovani,
popularni tituly patii na Cesko 2. Blokové a titulkové vysilani.

Cesko 4 — okruh pro mladé bude postaven na zakladech stavajiciho Ceského
rozhlasu RadioZurnal a Radia Wave. Aktudlni zpravodajstvi, publicistika, diskuse,
hosté, kvalitni mainstream. Hudba, Zebfitky, festivaly, pfimé prenosy sportovnich

utkani a vyznamnych spole¢enskych udalosti. Proudové a titulkové vysilani.



Cesko 5 — okruh pro déti bude postaven na zakladech stavajiciho Ceského rozhlasu
Junior a Ceského rozhlasu Dvojka. Bude personaing posilen. Program pro déti v&eho
veku a jejich dospélé. Hudba, pohadky, drama, publicistika, besedy, poradny, okénko
DRDS, elévové. Blokové a titulkové vysilani, hravost, spolutigast poslucha&t. Véetng
détskych hudebnich, dramatickych i literarnich sout&si. ,Délejme rozhlas spole&ng*
by mélo byt zakladnim vychodiskem prace s détmi.

Internetové platformy — D-dur (profilovat vic mainstreamoveé, jako kulisu k praci).
Sport jako doplnék k vysilani Ceska 4.

VSechny stanice budou koordinovany odborniky z Centra vysilani (hlavnim
dramaturgem a dvéma intendanty - jednim pro Cechy, druhym pro Moravu
a Slezsko).

E. Zaver

Mym cilem je vice zprdhlednit vnitfni komunikacni a finangni toky. Mit funkce
a pracovisté obsazeny kompetentnimi a kreativnimi lidmi. VyuZit svych dovednosti
nabytych reZisérskou a pedagogickou praci, praci ve statni spravé i ve vedeni
Sdruzeni pro rozhlasovou tvorbu, z néhoz jsme s pomoci kolegl z VVyboru vybudovali
svebytny a §iroce respektovany spolek. UdrZet v Ceském rozhlase schopné
odborniky, zlepsit jejich pracovni i realizaéni podminky, pfivést do Ceského rozhlasu
odborniky nové, zapracovat je, dat jim perspektivu rozvoje a odménovani.

Povzbuzovat kreativitu a programovou iniciativu.

Tato jisté nikoli zcela prevratna koncepce pocita s navazanim na to dobré a fungujici
v Ceském rozhlase, se respektem k praci stavajicich profesionall a s obohacenim

jejich tymu profesionaly novymi.

V Praze dne 2. prosince 2015

MgA. Michal Bures



