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Uvod

Cesky rozhlas je jako vefejnopravni médium zfizovan stitem a ma zaruCuje vyvaZenost
vysilani v dualnim systému rozhlasového vysilani a je prostiednikem pro sdélovani informaci,
dat a faktq.

V zahrani¢i jsou média vefejné sluzby oznaovana jako média ..seri6zni*, kterd nabizeji
vesmés velmi podobna sdéleni, ¢asto ze stejnych stilych zdrojii. Cesky rozhlas ziskava
informace predev§im z vlastni sité korespondentli a z CTK. Jako vefejnopravni médium
dodrzuje kritéria informacni kvality zpravodajstvi, to znamena, dodrzuje relevanci,
pravdivost, srozumitelnost, aktudlnost a pfedev§im objektivitu informaci. Hlavni funkci
vefejnopravniho zpravodajstvi je napomahat k vytvafeni znalosti o svété, jeho geografickém,
politickém a socidlnim uspofadani.

Kromé funkce informaé¢ni musi v Cesky rozhlas plnit i funkei kulturni, socilni a politickou.
Kulturni funkce spo¢iva v piedavéani a zprostiedkovani informaci, v nichZ se odrazi nase
kultura a jenz se stavaji jeji soucasti. Dalsi funkci je funkce socidlni, jejimz cilem je
poskytovani informaci ze Zzivota spole¢nosti, jejiho jednani a spolecenské interakce
jednotlivych socidlnich skupin. A kone&n& funkce politickd, jejiz ndplni je poskytovani
informaci o politickych udalostech, tématech a aktivitach.

Cile mého projektu se daji definovat tfemi slovy: dotdhnout, precizovat a zefektivnit.
Obsahem téchto tii slov je dotazeni zmén, které byly nastartovany projektem Mgr. Petra
Duhana, precizovani a upfesnéni povinnosti, prav a kompetenci pracovniki stojicich v ¢ele
jednotlivych stanic, sekci, center a tvir¢ich skupin a zefektivnéni chodu celého organismu
CRo zejména ve smyslu zestihleni n¢kterych administrativnich, podpirnych a obsluznych
utvart a to i scilem investovani vzniklych aspor do tvorby programu a odméfovani
zaméstnancu tvurcich slozek. Nedilnou slozkou je postupné rozsifovani digitdlniho vysilani
pfiprava na jeho celoplodn¢ digitdlni pokryti, které je datovano k roku 2025, kdy dojde
Kk vypnuti vysilani analogového.




1) Souéasna situace Ceského rozhlasu a vvhled do dalSich let

Cesky rozhlas pasobi, stejn¢ jako media vefejné sluzby v demokratickych zemich, v dualnim
systému, kdy spolu o pfizen poslucha¢i soutézi jak vefejnopravni, tak i soukromé rozhlasové
stanice.

Cesky rozhlas v soucasné dobé provozuje 4 celoplosné stanice (CRo Radiozurnal, CRo
Dvojka, CRo Vltava a CRo Plus), 4 specializované stanice (CRo Jazz, CRo Radio Junior,
CRo D-Dur a CRo Radio Wave), 14 regionalnich stanic a 1 stanici pro vysilani do zahrani¢i
(CRo Radio Praha). Dana skladba stanic umoznuje Ceskému rozhlasu napliiovat poslani
vefejnopravniho media tak, jak je definuje Zakon o Ceském rozhlase (zak. ¢. 484/91 Sb.).

Cesky rozhlas je v soucasné dobg, a v této roli i musi zistat, lidrem na poli rozitovéni
digitalniho vysilani, které v roce 2025 zcela nahradi vysilani analogové. Digitalni vysilani, a
to pro pfisti obdobi bude jednou z hlavnich priorit, bude v dalsich letech tvotit ihelny kimen
rozsifeni nabidky rozhlasového vysilani a to i smérem k dal$im skupinam poslucha¢im, které
nyni CRo oslovuje minimélné a to v€etné mensin ¢i zdjemci o alternativni kulturni oblasti a

Zanry.

Pro léta 2016-2021 bude tedy jednim z hlavnich ukold intenzivni prace na tiplném prechodu
na digitalni vysilani a ptiprava a rozvoj novych programovych formatt, které budou pro toto
vysilani vhodné. Bude rozSifovdna nabidka atraktivnich multimedialnich formata, které
umozni Ceskému rozhlasu aktivnéji a interaktivnéji komunikovat se svymi posluchadi a
soucasné rozsifit i nabidku vefejnopravniho media.

Soucasné pusobeni CRo na poli digitalniho vysilani je v pocatku, ale stanice, které ma CRo
nyni v nabidce pro tuto oblast (CRo Wave, CRo Jazz, CRo D-dur &i Radio Junior) ukazuji, ze
po specializovanych stanicich takovychto typua je mezi posluchaéi zajem a poptavka. U CRo
Wave doslo v obdobi 2010-2015 k nartstu poslechovosti 0 10% a CRo D-dur o 57%.
Rozhlasové stanice CRo Jazz, Radio Junior, které je mozno dle RadioProjektu hodnotit za
obdobi 2013-2015, zaznamenala ve sledovaném obdobi rovnéz rist poslechovosti.

Sifeni rozhlasového signélu prostfednictvim digitalniho pfenosu je vhodné nejen pro
specializované stanice pro “men3inové” posluchace, ale spolu s roziitovanim digitalniho
pokryti CR i pro posluchace regionalniho vysilani a zpravodajstvi, coZ je oblast, ve které, jak
ukazuji vysledky RadioProjektu, zaznamenéavéa CRo v poslednich letech znatelny Gstup.
Tento ustup je mozné dokladovat kontinudlnim vyvojem, kdy za poslednich 6 let
poslechovost regiondlnich stanic klesla v priméru o vice nez 25%, pticemz jde o celoplo$ny
trend, ktery je v ptikrém rozporu s vyvojovym trendem u celoplo$nych &i specializovanych
stanic CRo, kdy byl zaznamenan v oblasti poslechovosti vyznamny nartst (CRo Radiozurnal
narust o 17%, Dvojka vzrostla o 8% a CRo Vltava o 14%).

U regionalnich stanic doslo ve sledovaném obdobi, s vyjimkou regionalniho vysildni CRo
Brno, kde v daném obdobi doslo k poklesu poslechovosti pouze o 4%, k poklesu
poslechovosti o cca 20-30% s tim, Ze nejvétsi pokles byl u CRo Regina (57%), CRo Vysoc€ina
(37%) a CRo Ceské Budgjovice (36%).

Pfesto, Ze poslechovost neni, a nemuze byt, hlavnim ukazatelem aspéchu té které stanice,
nebot’ na rozdil od komerénich rozhlasovych stanic neni Zivotaschopnost Ceského rozhlasu
zavisla na pfijmech z reklamy, je, a tak by méla byt i hodnocena. jednim z ukazateli isp&chu



pfi napliiovani poptavky posluchati vefejnopravniho rozhlasu po uspokojovéni jejich
specifickych potfeb.

Je samoziejmé otazkou hlubsi analyzy, prod k poklesu poslechovosti dochazi, ale
nezpochybnitelnou roli v tomto trendu hraje, kromé rostouci regiondlni konkurence
klasickych analogovych, internetovych i digitalnich stanic, i atraktivita regiondlnich vysilani
CRo a jejich programovéa skladba, ktera by méla byt jednozna¢n& vénovéna regionalni
problematice z vefejnopravniho hlediska, tedy poskytovani a sd&lovani informaci ze viech
oblasti regiondlni i mistni politiky a spole¢enského Zivota (obchod, $kolstvi, kultura, sport).
V tomto muze digitalizace a postupné zavadéni digitalniho vysilani vyrazné pomoci i v
situaci, kdy bude nezbytné jesté nekolik let pokratovat ve vysilani analogovém. V tom samém
obdobi je tfeba rozvijet a pokratovat i ve vysilani internetovém, kde je mozné poslucha¢im
(v tomto pfipadé uZzivatelim internetu) zprostfedkovat i obrazové zpravodajstvi
zrozhlasovych debat a stejné tak rozvijet a pokratovat v komunikaci s posluchaci
prostfednictvim socidlnich siti.

V obdobi pfistich Sesti let by tedy mélo dojit zejména k lepsi profilaci a napliovani cila
regiondlnich stanic, roziifovani programovych okruhii smérem k dal$im, nyni malo
oslovovanym cilovym skupindm a predeviim ke zvySeni atraktivity obsahu za vyuziti
modernich komunikaénich technologii.

Cesky rozhlas je v soutasné dobé v situaci, kdy celi tlaku z mnohych stran, ptesto je
nezpochybnitelnym lidrem v rozhlasovém vysiléni a v nékterych pripadech ijedinym zdrojem
objektivniho rozhlasového zpravodajstvi ve viech oblastech naseho Zivota.



2) Profilace jednotlivych stanic Ceského rozhlasu

Jak jiz bylo uvedeno v predchozi ¢asti, CRo pfedstavuji ¢tyfi celostatni, ¢tyfi specializované
a Ctrndct regionalnich stanice a stanice pro zahrani¢ni vysilani. Viechny stanice CRo je moZno
poslouchat i ve form¢ zivych audio ¢i video streamt a stahovat a ukladat k dal§imu poslechu
ve formé podcasti a to jak prostfednictvim pocitace, tak i prosttednictvim mobilnich aplikaci.
Tento trend ve vyuzivani modernich technologii k 3ifeni rozhlasového signédlu chci
podporovat i v budoucnu.

NiZe uvadim profilace jednotlivych stanic, pfipadn& spolu s ndvrhem na ptipadnou zménu
dané profilace.

Celostatni stanice

CRo Radiozurnil

CRo Radiozurnal predstavuje tradi¢ni a nejdilezitéjsi stanice CRo. Jednd se o pilif vysilani
Ceského rozhlasu, kterd, vrozporu s obecnd vnimanym klisé, nebojuje s konkurenci
celostatnich komerénich stanic (Impuls, Evropa 2, Frekvence 1), ale j jejiz ambici je a musi do
budoucna byt, poskytovat rychlé a aktualni informace z déni v CR i ve sv&tg.

V mém pojeti chei CRo Radiozurnal definovat jako zpravodajsky okruh, ktery je moderni,
aktualni, vSestrannou a progresivni stanici, ktera bude rychle a objektivné reagovat na udalosti
ovliviiujici ¢eské i svétové spolecenské déni. Vysildni se bude skladat z objektivnich
informaci z CR i ze svéta a bude poskytovat informacni servis o domacich i svétovych
udalostech, kam patii politika, ekonomika, obchod, kultura, sport, doprava a pocasi a to
v podob¢ akceptovatelné Sirokym okruhem poslucha&u, pti¢emz jeho dal3i funkei zistava byt
vyznamnou (a nékdy i jedinou) a Siroce dostupnou soudasti integrovaného zachranného
systému.

Mohu-li udélat paralelu s vysilanim Ceské televize, pak CRo Radiozurnal bude obdobou
kandlu CT1. Nezanedbatelnou souddsti vysildni CRo Radiozurndl bude hudba, ktera viak
nebude slozkou dominantni, ale doplitkovou a bude se jednat prevazné o hudebni produkci
pro Sirokou, zanrové specificky nevymezenou, vefejnost.

CRo Dvojka

Stanice, kterd je zaméfena zejména na pofady pro celou rodinu. Jde o jedinou rozhlasovou
stanici s celostatni pisobnosti, ktera vysila i pro déti (Klub Junior, Hajaja apod.). Oblastmi,
které jsou pro dramaturgii této stanice zakladni, jsou reportaZe, Eetba, pohadky, hry pro déti i
pro dospélé. Tradici této stanice jsou zabavné pofady se znamymi osobnostmi a ke st&Zejnim
programum patii také Tobogan, Koloto¢ a No¢ni Mikroforum.

Tato stanice je svym pojetim a nastavenim stanici nezaménitelnou s programem
vyhledavanym celymi rodinami a proto v tomto ptipadé nenavrhuji a nebudu navrhovat zadné
obsahové zmény.



CRo Vltava

CRo Vltava je celostatni kulturni stanici, ktera je ur¢ena predevsim naroénym poslucha¢iim
vazné hudby a uméni. Programovou skladbu tvofi pfimé pfenosy a zdznamy ze svétovych i
domacich koncertnich sini a opernich domt, rozhlasové zpracovini dél z oblasti poezie i
prozy, rozhlasové hry a serialy, radiodokumenty, jazz, etno a dalsi hudebni Zanry. Pfinasi
informace z kulturniho Zivota v oblasti divadla, filmu, vytvarného i slovesného uméni. Pesto,
ze CRo Vltava vykazuje z tradi¢nich stanic nejnizsi poslechovost, je jeji role nezastupitelna,
protoZe jako jedina z celostatnich stanic je vénovana oblasti kultury a to v celé jeji §ifi a nikoli
Jen ur¢ité kulturni oblasti. Jak ukazuje vyvoj poslechovosti je programy této stanice zdjem a
poptavka. Mym cilem pii dalsim rozvoji CRo Vltava je posilovéni jeji pozice i tim, Ze bude
klast duraz na rozvoj jazykové kultury a to i v projevu redaktort této stanice. V pti$tim obdobi
chei na dobrych zakladech programové skladby CRo Vltava zalozit i dalsi rozvoj digitlnich
stanic vénovanych specifickym segmentim kulturniho obsahu. CRo Jazz a CRo D-Dur jsou
dobrym piikladem toho, Ze o takovéto formaty je zajem.

CRo Plus

Cesky rozhlas Plus je celoplo$nou stanici profilovanou jako zpravodajsko-analyticka stanice
zaméfend na publlclstlku, piedevsim na komentovani politickych udalosti, na problematiku
zivota spole¢nosti v Ceské republice a evropskych zemi. Vysild komentatre, magaziny a
rozhovory o politice, kultufe, historii, védg, ekologii a dal3ich dilezitych tématech, o kterych
se ve spoleCnosti diskutuje. Zabyva se také problematikou narodnostnich mensin, cirkvi a
neopomiji ani oblast ekonomiky a médii.

CRo Plus je v soutasné dobé& obtizné hodnotit Jjako celek, nebot’ jde o stanici, ktera je stale
v rozvojovém stadiu, nicméné svym zaméfenim bude, a to i v mém pojeti, plnit roli
zasvéceného analytického komentatora aktualniho déni v CR i ve svété a to i z oblasti védy,
techniky a dalSich oblasti, které jsou ve vysilani ostatnich stanic okrajovymi tématy.

Regionalni stanice
CRo Region

Zahrnuje 14 regiondlnich stanic, které podavaji informace z regiont, ale zabyvaji se i
celoplo$nymi tématy. Davaji prostor ve zpravodajstvi i zahrani¢nim udalostem.

Seznam regionélnich stanic
« CRoBmo
«  CRo Ceské Budgjovice
«  CRo Hradec Kralové
«  CRoKarlovy Vary
«  CRo Liberec
«  CRo Olomouc
«  CRo Ostrava
«  CRo Pardubice
*  CRo Plzent
«  CRo Regina



»  CRo Region, Stiedni Cechy
«  CRo Region, Vyso¢ina

«  CRo Sever, Usti nad Labem
«  CRo Zlin

Stanice regionalniho vysildni musi plnit roli vefejnopravniho vysilani v ramci regionu a jejich
tikolem je zabezpetit regiondlni zpravodajstvi a dodrZet stanoveny podil tvorby regionalnich
zminéné vysledky Radioprojektu, d&je se tak za stéle klesajictho zdjmu posluchaci.

Chci posilit regionalni vysilani o to, co obyvatele danych regiont skuteéné zajima

a co je pali a to v Gizké spolupraci s vedenim jednotlivych kraji, mést a obci. Je tfeba také

v ramci vysilani informovat o ob¢anskych a spolkovych ¢innostech a aktivitach ob¢anu
regionu at’ jiz v oblasti socidlni, kultury, sportu, vzdélavani ¢i podpory mistnich podnikateld
a zivnostnikd.

Specializované stanice

. CRo Radio Praha

Stanice zabezpecuje vysilani do zahranici, v¢etné online vysilani. Financovana MZV, bez
dopadu na rozpocet CRo.

. CRo Radio Junior

Rédio Junior je specializovana digitalni stanice Ceského rozhlasu pro déti.

Je to jediné rozhlasova stanice, ktera je specializovana na rozhlasové vysilani pro déti a jako
takova ptispiva k rozvoji znalosti déti o svété kultury, védy a vem, co je zajima.

Vysila pohadky, pisni¢ky, povidani se zajimavymi hosty, dobrodruzné pfibéhy, vtipné
hlasky, soutéZe. Soucésti Radia Junior jsou také specializované webové stranky

Webik.

Stanice §ifi zvuk v nejvys§i mozné technické kvalité po internetu a v systémech DVB-T a
DAB.

Profilaci této stanice chci ponechat beze zmén a to az do doby dal3iho rozsiteni digitalniho
vysilani, kdy bude pfipadné mozné zacit provozovat v ramci Radia Junior dalsi
specializované stanice vénované détem.

. CRo Jazz

Cesky rozhlas Jazz je digitalni stanice CRo, ktera vysila jazz 24 hodin denn& od jeho
pocatku po aktualni podoby.

Program akcentuje jak ¢eskou, tak i evropskou jazzovou produkci.

Pfinasi aktualni zpravodajstvi, tipy na koncerty a jazzova alba, porady z archivu jazzovych
potadii Ceského rozhlasu.

Stanice $ifi zvuk v nejvy$si mozné technické kvalité po internetu a v systémech DVB-T a
DAB.

Profilaci této stanice navrhuji ponechat v sou¢asné beze zmén, v budoucnu pak reagovat na
zménu obsahové poptavky od posluchacu.



«  CRo Radio Wave

Stanice pro poslucha¢e mladé duchem, kterd nabizi alternativu ke stfednimu proudu. Objevuje
novou hudbu a zajima se o aktudlni kulturni i spole¢enské déni.

Sestavovany playlist vysilani tvofi pfedev8im elektropop, indie rock, kvalitni tane¢ni a urban
muzika. Denni proud pak dopliuji Zanrové pofady (funk, hardcore, hip hop, dub, world music
ad.), jejichz autofi se na hudebni scéné sami pohybuji.

Stanice §iff zvuk v nejvyssi mozné technické kvalité po internetu a v systémech DVB-T a
DAB.

Profilaci této stanice navrhuji ponechat v souéasné beze zmén, v budoucnu pak reagovat na
zménu obsahove poptavky od posluchaci.

. CRo D-Dur

Cesky rozhlas D-dur vysila 24 hodin denné klasickou hudbu od nejstarsich dob az po tvorbu
21. stoleti. Stanice je urtena pro "vdzné zajemce o vaznou hudbu", i pro ty, ktefi pottebuji
klasickou hudbu jako pfijemného spole¢nika k praci a odpo¢inku. Nejkrasnéjsi dila hudebni
literatury opakujeme v ramci vysilani tak, aby pokazdé zaznéla v jiném Case.

Programovou skladbu ptipravuji dramaturgové CRo Vltava.

Stanice je uréena k Sifeni v nejvyssi mozné technické kvalité po internetu a v systémech DVB-
T aDAB.

Profilaci této stanice navrhuji ponechat v souc¢asné beze zmén, v budoucnu pak reagovat na
zmé&nu obsahové poptavky od posluchaci.



3) Organizatné provozni zalezitosti

Organizalni struktura a provoz Ceského rozhlasu

Na zdklad¢ Koncepce, kterou pro ucely vybérového fizeni na funkci generalniho feditele v
roce 2009 piedlozil Mgr. Peter Duhan a kterd byla nasledné doplnéna dal$imi materialy, byla
vyznamné pozménéna organizaéni struktura Ceského rozhlasu s tim, Ze se pieslo od tzv.
“stani¢ni” organiza¢ni struktury k organiza¢ni struktufe, kterd je zaloZena na existenci
»Sekei™ a “Center”. V soutasné dobé tak existuji tfi zdkladni sekce a to Sekce regionédlniho
vysilani, Sekce programu a vysildni a Sekce spravy a provozu.

a) Sekce regionalniho vysilani

Sdruzuje a Fidi regionalni vysilani CRo. V ¢&ele sekce stoji naméstek GR. Sekce je
organizovdna do regiondlnich studii, v jejichz Cele stoji feditel regiondlniho studia. V
soucasné dobé je kazdy feditel regiondlniho studia zodpovédny za dva regiony a to v
nasledujicim ¢lenéni: ndméstek GR stoji sou¢asné v ¢ele CRo Regina a CRo Region Stiedni
Cechy, teditel CRo Ostrava je soucasné feditelem CRo Olomouc, feditel CRo Brno je
soutasné feditelem CRo Zlin, stejného feditele ma CRo Hradec Kralové a CRo Pardubice,
feditel CRo Sever #idi i CRo Liberec, CRo Plzeii je fizeno stejnym feditelem jako CRo
Karlovy Vary a feditel CRo Ceské Budéjovice ma v odpovédnosti i CRo Region Vysocina.
Efektivné je tedy 14 regionalnich studii fizeno 7 fediteli s tim, Ze naméstek GR ftidici tuto
sekei stoji soucasné v Cele dvou regiondlnich studii. Je otdzkou na kolik se tato situace
podepisuje na stéle klesajici poslechovosti regionalnich studii, zda takto fizena studia a jejich
program jsou schopna operativné reagovat na regionalné vznikajici potfeby a uddlosti. Dale
si kladu otazku, zda by mél ¢lovek, ktery fidi Sekci regionalniho vysilani, stat sou¢asné v cele
dvou regionalnich studii, z nichz jedno (CRo Regina) ztratilo za poslednich 3est let 57%
posluchacu.

Z mého pohledu je situace, kdy jsou regiondln¢ a tedy i poslucha¢skymi preferencemi blizka
studia fizena jednim feditelem, akceptovatelna, avsak jsem toho nazoru, Ze tento model je
vhodny pouze v situaci, kdy se jedné o studia, ktera si jsou regiondlné blizka (napt. Brno a
Zlin, Hradec Kralové a Pardubice). V zadném ptipadé viak ani v tomto pfipadé nesmi jit o
snizeni pé€e o kvalitu regionalniho vysilani a zpravodajstvi.

V pripadé studii, ktera pokryvaji regiony socidlné, zajmové a historicky odli$né (napf.
Ostrava a Olomouc), je tento model udrzitelny jen za cenu toho, Ze v danych regionech, a¢
organizatn€ propojenych, bude zachovana jejich regionalni obsahovd a programova
autonomie.

Chci prosazovat vzajemné piebirani nejlepsich potadi a formati mezi regiony bez nutnosti
jejich nékolikeré vyroby, ale v Zadném ptipadé nesmi byt tento postup prosazovéan na tkor
zékonnych norem, které ukladaji CRo zabezpetit regiondlni zpravodajstvi a stanovuji podil
tvorby regionélnich studii v celoplo$dném vysildni. Soudasné musi byt ¢innost a fungovani
této sekce byt tvofena v koordinaci s ¢innosti a fungovanim celoplo$nych stanic, aby
nedochazelo k dublovani programovych formati a tim k neefektivnimu vynakladéani
finan¢nich prosttedku.



b) Sekce programu a vysilani

Sekce programu a vysilani je klicovou sekce vysilani CRo, kterd je tvofena tfemi centry:
Centrem vysilani, Centrem vyroby a Centrem zpravodajstvi. V Cele této sekce stoji .
nameéstek GR, v Cele jednotlivych center stoji feditelé.

Centrum vysilani je tvofeno celoplosnymi a specializovanymi stanicemi, v jejichz cele stoji
Séfredaktofi.

Centrum vyroby pak sdruzuje pét tvir¢ich skupin a to TS Dokument, TS Drama a literatura,
TS Hudba, TS Publicistika a TS Regiony. Tyto tvurci skupiny by mély slouzit jako tviréi
tymy pro jednotliveé stanice a to jak celostatni, specialni i regionalni.

Centrum zpravodajstvi obsahuje Aktudlni publicistiku, Provoz Centra zpravodajstvi,
Zpravodajstvi a Regiondlni zpravodajstvi.

Pokud princip fungovani v této organizaéni struktute velmi zjednodu$im a ptfipodobnim
b&Znému Zivotu, pak stanice, at' uZ celostatni, specialni ¢&i regionalni je v pozici
objednatele/zdkaznika, ktery si u dodavatele (Centrum vyroby) objednava dodani urgité
specifické programovou dodavky za uréitou cenu tak, aby byly naplnény pfislusné
programové a dramaturgické cile objednavajici stanice. Centrum vyroby pak, na zakladé
vzdajemné odsouhlasené objednivky a ndkladi s touto objednavkou spojenych, danou
poptavku zrealizuje a doda pfislusné objednavajici stanici. V kazdém piipadé vsak
zodpovédnost za finan¢ni prostiedky, které¢ budou na vyrobu dané programové objednavky
vynaloZeny, musi byt na strané $éfredaktora objednavajici stanice, nebot’ ten hospodafi
s predem pfidélenym a odsouhlasenym rozpotem a rozhoduje o tom, jak s pfidélenymi
prostiedky naloZi.

Tato Sekce pak dale zastteSuje Centrum programové podpory (vyzkum, analytika, resere,
archiv), Centrum Novad média a SOCR. I tato centra by méla v této organizaéni struktuie
fungovat jako poskytovatelé sluzeb, u kterych si stanice ($éfredaktofi, redaktofi) objednavaji
dodavky sluzeb napf. v podob&é monitoringii tisku, hloubkovych analyz, ¢i tvorby a tprav
webovych stranek stanic, programétorské a jiné podpory. I zde musi ve vztahu
k objednévajicim stanicim to, co je uvedeno vyse.

Model, ktery byl nastaven Koncepci Mgr. Duhana, je dobrym modelem, aviak my3lenku
fungovani stanic a “obsluznych” ¢innosti chci doplnit o zavedeni jasn& danych a popsanych
kompetenci, prav a povinnosti jednotlivych Gcastnikli fetézce programové a obsahové tvoby
a to jak v oblasti rozhodovani o programové skladbé, tak i pfi rozhodovani o finanénich
prostfedcich. Neni mozné ofekavat efektivni fungovani tohoto modelu s tim, Ze by byl tento
model uvadén v Zivot postupné a nikoli jako celek. V takovém piipadé pak nastavaji situace,
kdy dochézi ke “zbytnéni” nékterych spravnich ttvart, nejasnostem v pravech, povinnostech
a kompetencich nékterych vedoucich pracovnikii a k takovému vynakladani finanénich
prostiedku, které nemusi vést ke zvySeni povédomosti o programové skladbé CRo a ke
zvySeni poslechovosti a kvality jeho stanic (zejména regionalnich). Déle pak takovéto
polovic¢até teSeni vede k tomu, Ze je programova tvorba (a to i pro tradi¢ni stanice)
potlatovana s poukazem na potiebu vyuziti takto ,,uspofenych™ finan¢nich prostfedki ve
prospéch nové, a bez dostate¢ného finanéniho zabezpeéeni, zavadénych stanic.



Mym cilem neni revolu¢ni bourdni pravé zavedeného organiza¢niho modelu fungovéani CRo,
ani navrat k dfivéjsi stani¢ni struktufe ¢i zavadéni zcela nové struktury, nebot rychlé a
nepromyslené zmeény vedou, jak historické zkusenosti ukazuji, pouze k nejistoté a chaosu, ale
mym zamérem je zprihlednéni a zefektivnéni stavajiciho organizaéniho usporadani tak, aby
doslo k lepsimu vyuziti disponibilnich lidskych i finan¢nich zdroju ve prospéch uspokojovani
objektivnich potieb posluchadti a napliovani vefejnopravni funkce, kterou Cesky rozhlas ma.

c) Sekce spravy a provozu

Jde o technickou, ekonomickou a spravni sekci, kterd mé za tkol poskytovat odbornou
materidlni, finan¢ni, obchodni a spravni podporu ostatnim dvéma odbornym sekcim. V &ele
této sekce stoji naméstek generalniho feditele, v &ele jednotlivych odbori (ekonomicky,
spravy a majetku, techniky, rozhlasovych poplatki, obchodu a marketingu) stoji feditelé.

['v pipadé této sekce plati to, co bylo napsano vyse v ptipadé fungovéni Sekce programu a
vysilani.

Kromeé toho se jevi jako nezbytné, i s ohledem na dfive medializované kauzy ve véci prodeje
zameCku v Pferové nad Labem a na fungovani Sekce spravy a majetku pod dfivéjsim
vedenim, provést nezdvisly ekonomicky audit, ktery by jednoznaéné poukézal a upozornil na
mozZné oblasti, na kter¢ je nutno se zaméfit a dosahnout ptipadné ndpravy a tak se vyvarovat
budoucich chyb, nedostatkii a nehospodarného naklddéni s majetkem, ktery CRo
obhospodatuje.

Podporu a pozornost (jak z materialniho, tak i persondlniho hlediska) chei, v ramci této Sekee,
ve vetSi mife vénovat i Odboru techniky, ktery je a bude jednim ze stézejnich utvaru pti
napliovani vefejnopravni Gilohy CRo v procesu digitalizace.

d) Odbor generdlniho feditele

Odbor, ktery je pfimo podtizen generalnimu fediteli a v ho &ele stoji feditel. V tomto odboru
jsou zfizeny samostatna oddéleni komunikace, mezindrodni, pravni a vefejnych zakazek
spolu s kancelati GR a sekretaridtem Odboru GR. Kromé toho j je tomuto odboru podtizeno i
oddéleni interniho auditu. V pfimé podfizenosti GR je pak Odbor personalni. P¥i hodnoceni
efektivity tohoto uspotadani a pti znalosti kontrolni tilohy, ktery tento odbor m4, se mi jevi
jako neobvyklé¢, Ze Oddéleni interniho auditu je podfizeno Odboru generdlniho feditele a
nikoli pfimo generdlnimu fediteli, nebot’ se jednd o jediny kontrolni nastroj, ktery ma GR
CRo ptimo k dispozici. Toto chei zménit a Oddéleni interniho auditu bude pfimo podtizeno
generalnimu fediteli.

Zaméstnanci a persondlni politika

Persondlni politika a pfistup k zaméstnancim Ceského rozhlasu musi byt vedena s cilem
respektovani profesnich a osobnostnich kvalit kazdého jednotlivee s tim, Ze na vedoucich
mistech by méli byt takovi pracovnici, které jsou odborné dostateéné na vysi, prokazali ¢i
prokazuji adekvatni manazerské kvality, znaji své povinnosti, sva prava a své kompetence,
stejné jako povinnosti, prava a kompetence druhych a soucasné jsou pii své praci vedeni
motivaci dosdhnout tymovou praci pfedem stanovenych cila.

Pracovnici ve vedoucich pozicich si musi byt v&domi toho, Zze bez dobrého, kvalitniho a
motivovaného tymu neni mozné vyse uvedenych cild dosihnout a proto chei pfi vybéru a



hodnoceni vedoucich pracovniku na tyto profesni a osobnostni kvality klast velky diraz.
Bude-li a ukdZe-li se to vhodnym ¢i nutnym, navrhnu provedeni persondlniho auditu
vedoucich pracovniku ve vrcholovém, pfipadné stfednim managementu CRo.

Chei, aby veskera personalni prace v CRo byla zaloZena na vzdjemné komunikaci na viech
urovnich pfi sou¢asném respektovani jasnych pravidel prav a odpovédnosti. Mym cilem je
prosadit, aby v CRo existovala oteviend komunikace (a to vdetnd zastupcu odborové
organizace) nezatizena atmosférou strachu napfi¢ hierarchickou strukturou a chei dosdhnout
toho, aby CRo byl otevienou organizaci jak uvnitt, tak navenek, nebot’ jenom tak je moZné
dosahnout konsensu pfi prosazovani tkold, které pied Ceskym rozhlasem v pistich obdobich
stoji.



4) Motivace k podani prihlasky

Moji motivaci k podani této prihlasky je zajem o media a jejich vyvoj v Ceské republice a
snaha pomoci rozvoji Ceského rozhlasu jako vefejnopravniho media v dudlnim prostiedi a
tak pfisp&t k naplnéni Gkol(, které méa Cesky rozhlas jako dilezité vefejnopravni medium
stanoveny Zakonem o Ceském rozhlase.

O rozvoj a vyvoj medii a kultury v Ceské republice se zajimam dlouhodobg a v této oblasti
mdam také dostate¢né profesni zku3enosti, nebot” jsem po dobu osmi let (1998-2006) pracoval
ve vedeni vydavatelského domu Ringier CR, z toho pét let (2001-2006) na pozici generalniho
feditele), jednoho z hlavnich soukromych vydavatelstvi v Ceské republice. V letech 2007-
2010 jsem pusobil jako mediélni poradce. Od ledna 2011 do bfezna 2015 jsem vykonaval
funkci generalniho feditele Ndrodni knihovny CR. V souéasné dobé pracuji jako feditel
obecné prosp&sné spolecnosti Dobra rodina, ktera je nejvétsi organizaci v CR poskytujici
sluZzby doprovazeni péstounskym rodinam. Mé profesni manaZerské zku$enosti jsou tedy jak
z oblasti soukromého sektoru, tak ze sektoru vefejného a v soucasné dobé i sektoru
neziskového v riiznych oblastech.

Prace v kazdém z téchto sektorti mé nejen obohatila o jiny pohled na problematiku sou¢asného
spolec¢enského Zivota, ale utvrdila mne v tom, Ze bez vefejnopravnich medii, kterd se vénuji
oblastem, které nejsou pro komer¢ni media obchodné zajimava, a tudiz se jimi nebudou nikdy
zabyvat, a to soustavné a trvale, bez ohledu na stavajici konjunkturalni poptavku, neni mozné
doséhnout vyvazené informovanosti ob&anii Ceské republiky o rozmanitych aspektech Zivota
a potfebach ob&anii Ceské republiky.

S ohledem na vyse uvedené jsem se rozhodl podat ptihlasku do vybérového fizeni na GR
Ceského rozhlasu, nebot bych rad prispél k dalsimu rozvoji Ceského rozhlasu v prosttedi
stale se rozvijejicich modernich technologii a komunika¢nich prostiedka tak, jak jsem o tom
hovotil v uvodu tohoto dokumentu, aby jeho vefejnopravni status do3el k naplnéni i za téchto
podminek.

V Praze 8.12.2015




