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PRILOHY (tabulkova éast):

Jsou soucasti pfiloZzeného excelového souboru, ktery obsahuje:

Manazerska vysledovka — srovnani plant na rok 2014 a 2015 — detailni nakladova a

vynosova struktura se srovnanim rozpoc¢tu na rok 2014 s planovanymi hodnotami na rok
2015.

Manazerska vysledovka — rozpis rozpoc¢tu na rok 2015 do mésicnich obdobi




1. uvoD

V souladu s ustanovenim § 8, odst. 1, pism. b) zékona ¢&. 484/1991 Sb., o Ceském rozhlasu,
predklada generalni feditel Ceského rozhlasu ke schvaleni Navrh rozpoétu Ceského rozhlasu na
rok 2015.

Postup praci na pripravé Navrhu rozpo&tu CRo na rok 2015 byl stanoven internim predpisem
,Harmonogram pfipravy rozpoétu CRo na rok 2015 ktery byl vydan jako Rozhodnuti generalniho
Feditele &. R/2014/015/GR//0 ze dne 11. 8. 2014.

Do navrhu rozpoctu na rok 2015 byly zapracovany tyto zakladni vstupy:

= v8echny organizaCni zmény realizované v roce 2014

= personalni plan na rok 2015, tj. stanoveni po¢tu zaméstnancu a propocet objemu mzdovych
prostredkd

= schvalené pozadavky na naplnéni vysilaciho schématu jednotlivych stanic Ceského rozhlasu

= planovany pocet evidovanych rozhlasovych pfijimacu v&etné propoctu vynosl z rozhlasovych
poplatkl

= pfedpoklad vynosu realizovanych podnikatelskou €innosti

= propodet potfebnych rezijnich nakladu k zajisténi provozu Ceského rozhlasu

= simulace odpist dlouhodobého majetku

= plan investi¢nich vydaju

Navrh rozpodtu na rok 2015 plné zabezpeduje vysilani 23 stanic Ceského rozhlasu:

* 4 celoplosnych stanic (CRo Radiozurnal, CRo Dvojka, CRo Vltava, CRo Plus),

» 4 specialnich stanic (CRo Radio Junior, CRo Jazz, CRo D-Dur, CRo Radio Wave),

* 14 regionalnich stanic (CRo Ceské Budé&jovice, CRo Plzefi, CRo Sever, CRo Hradec
Kralové, CRo Brno, CRo Ostrava, CRo Regina, CRo Olomouc, CRo Pardubice, CRo Region,
Vysogina, CRo Karlovy Vary, CRo Liberec, CRo Zlin, CRo Region, Stfedogesky kraj) a

= 1 vysilani do zahrani&i (CRo Radio Praha).

Do navrhu rozpoc¢tu na rok 2015 se pIné promita pfenos odpovédnosti za naplnéni vynosa a Cerpani
nakladd na jednotlivé divize Ceského rozhlasu - vysilaci, vyrobni, zpravodajské i servisni Gtvary.
Tento krok je nezbytny pro daldi prohlubovani a dokon&eni implementace ,produktového
controllingu“ v Ceském rozhlase, zamé&feného zejména na oblast nakladovosti vlastnich pofadl
(centrum vyroby a centrum zpravodajstvi) a nakladovosti samotného vysilani u vSech celoplosnych,

regionalnich i specialnich stanic. Prace na tomto nakladovém modelu byly zapoCaty na pfelomu let



2013/2014 a v roce nasledujicim budou dale rozvijeny tak, aby co nejvétsi objem nakladi bylo

mozno pfimo nebo nepfimo pfifadit jednotlivym vyrabénym, resp. vysilanym pofadim.

2. PLAN NAKLADU A VYNOSU

Navrh rozpoétu Ceského rozhlasu na rok 2015 je sestaven jako vyrovnany se shodnym

objemem nakladi a vynost ve vysi 2 233,0 mil. Ké (bez dané z prijmu pravnickych osob).

V pfedkladaném navrhu rozpod¢tu je zahrnuta finanéni rezerva pouze ve vysi 5,0 mil. K& na pfipadné
rozéifeni CRo Radia Plus s pfechodem jeho vysilani na VKV. Zadnou jinou finanéni rezervu
predkladany rozpolet neobsahuje, obdobné jako tomu bylo vroce 2014. Daldi potencialni
vicenaklady, resp. kryti mimofadnych potfeb vzniklych b&éhem roku 2015, bude primarné hrazeno

usporami vytvorenymi racionalizaCnimi opatfenimi v programovych i servisnich divizich.

Navrh rozpoctu nakladl a vynost na rok 2015 véetné porovnani s rozpoctem na rok 2014:

Navrh rozpoétu CRo na rok 2015 (vtis. k&) | Rozpoéet 2014 | Navrh 2015 Rozdil %
Vynosy z rozhlasovych poplatkd 2 005 520 2028771 23 251 101,2%
Vynosy z reklamy, sponzoringu a ost. obchodni 94 287 85 625 -8 662 90,8%
Vynosy ze zahrani¢niho vysilani 27 000 27 050 50 100,2%
Ostatni trzby z prodeje sluzeb 20 703 24 806 4103 119,8%
Ostatni provozni vynosy 60 694 60 273 -421 99,3%
PROVOZNi VYNOSY celkem 2208 204 2226 525 18 321 100,8%
FINANCNI VYNOSY 6 096 4 475 -1621 73,4%
MIMORADNE VYNOSY 2000 2 000 0 100,0%
CELKOVE VYNOSY 2216 300 2 233 000 16 700 100,8%
Naklady na material 38619 32 403 -6 216 83,9%
Naklady na sluzby 853 074 870 351 17 277 102,0%
Naklady na provoz 73 869 73 596 -273 99,6%
Osobni naklady 925 494 936 600 11 106 101,2%
Dané a poplatky 136 401 135909 -492 99,6%
Ostatni provozni naklady 177 702 171 533 -6 169 96,5%
Nedariové naklady 9 496 11 448 1952 120,6%
PROVOZNi NAKLADY celkem 2214 655 2231840 17 185 100,8%
FINANCNI NAKLADY 1645 1160 -485 70,5%
MIMORADNE NAKLADY 0 0 0 X
CELKOVE NAKLADY (bez dané z pfijmu) 2216 300 2 233 000 16 700 100,8%
Vysledek hospodaieni pred zdanénim 0 0 0 X
Dan z pfijmu 0 0 0 X
Vysledek hospodareni po zdanéni 0 0 0 X




PFi sestavovani rozpoc€tu se vychazelo ze zaslanych pozadavkl jednotlivych uUtvara, které byly

v fadé pfipadul v procesu projednavani vyrazné redukovany.

V roce 2015 piedpoklada Cesky rozhlas prodej zbytného dlouhodobého majetku — zamku v Pierové

nad Labem a chaty Spi¢ak na Sumavé. Rovnéz miize dojit k pfipadnému vraceni nadmérného

odpo&tu k DPH finanénim Gfadem. Tyto skuteénosti by pfinesly CRo mimofadné vynosy, které vsak

z dGivodu respektovani principu opatrnosti Cesky rozhlas nezahrnul do rozpoé&tu na rok 2015:

- vpfipadé prodeje nemovitosti se predpoklada dCisty vynos (vynosy z prodeje ocisténé o
zustatkovou cenu nemovitosti a dan z jejich prfevodu) kolem 9,5 mil. K&,

- v pfipadé vraceni nadmérného odpodtu o Castku 72,8 mil. K&, a to na zakladé nasledujiciho
probihajiciho pravniho sporu:
Na zékladé rozsudku Méstského soudu v Praze ze dne 6.6.2014 byl Ceskému rozhlasu ve sporu s
Odvolacim finanénim reditelstvim v Brné pfiznan nadmérny odpocet dané z pfidané hodnoty za
zdariovaci obdobi brezen-prosinec 2006 v celkové vysi 72. 783. 789,- K&, ktery Cesky rozhlas uplatnil na
zakladé dodatecnych dariovych priznani. Proti tomuto rozsudku podalo Odvolaci finanéni Feditelstvi
kasacni stiznost, o které dosud Nejvy$$i spravni soud nerozhodl. Na zakladé doporuceni auditora KPMG
respektoval Cesky rozhlas ve své Ucetni evidenci zésadu opatrnosti a o tomto potenciélnim vynosu
neuctoval v roce 2014. Podle internich smérnic ma navic finan¢ni Grad Ihatu na pripadné vraceni vyse
uvedenych financ¢nich prostfedku v délce 6 mésict od pravomocného rozhodnuti soudu. Z téchto ddvodi

bylo rozhodnuto nezahrnout potencialni vynos ve vyse uvedené ¢astce do rozpoctu vynosu na rok 2015.

Pokud by v prabéhu roku 2015 nastaly vySe uvedené skutecnosti, byl by na jejich zakladé zejména

v pfipadé vratky DPH vypracovan a pfedloZzen Navrh aktualizace rozpo¢tu na rok 2015.

Komentar k jednotlivym polozkam nakladi a vynost, resp. k meziro€énim zménam jejich

planovanych objemu:

Vynosy:

Ve vynosech z rozhlasovych poplatkid je planovano meziro¢ni navyseni o 23,3 mil. K&, podlozené

pozitivnim vyvojem poctu evidovanych rozhlasovych pfijimacl, ktery je vysledkem jednak jiz
realizovanych akvizic¢nich Cinnosti v roce 2014 i ocCekavaného efektu z planovanych akviziCnich a
oslovovacich akci v roce 2015. V roce 2014 doslo k personalnimu posileni odboru rozhlasovych
poplatkl, tak aby akviziéni akce mohly byt realizovany ve vét§im objemu nez v roce predesiém a
zaroven mohly byt realizovany soubézné s vymahanim neuhrazenych rozhlasovych poplatkd.

Negativné se na hodnoté vynosU zrozhlasovych poplatkll projevuje pouze pravidelné Ccisténi



databaze platcu, které sice vede k poklesu objemu pfedepsanych rozhlasovych poplatkl, sou¢asné
vS8ak vede i ke sniZzeni objemu opravnych poloZek k pohledavkam, které nemaji realny zaklad (napf.

neexistujici platci, adresy apod.).

Vynosy z prodeje reklamy a sponzoringu a ostatnich obchodnich aktivit jsou na rok 2015 planovany

v celkovém objemu o 8,7 mil. K€ niZ§im, nez bylo naplanovano na leto3ni rok. Z této ¢astky pfipada
5,0 mil. K& na souvztazné snizeni objemu barterovych operaci (na vynosové i nakladové strané
rozpoctu) a 3,7 mil. K& je snizeni cashovych vynosu, které odrazi situaci na reklamnim trhu. Veskeré

vynosy z obchodnich ¢innosti budou obdobné jako v roce 2014 zajisStovany vlastnimi kapacitami.

Vynosy ze zahraniéniho vysilani — na rok 2015 oéekavame dotaci Ministerstva zahrani¢nich véci

Ceské republiky na vysilani do zahrani¢i Radia Praha ve stejné vysi jako v roce 2014, tj. ve vysi 27,0

mil. K&., navyseni o 50 tis. KC pfipada na provoz webovych stranek vysilani.

U ostatnich trzeb z prodeje sluzeb se predpoklada meziro¢ni nardst o 4,1 mil. K¢, ktery plné souvisi

s navysenim trzeb Symfonického orchestru Ceského rozhlasu predev$im v disledku naplanovani
turné po Japonsku. Pfedpokladané vynosy z koncertniho turné piné kryji veSkeré pfimé naklady na

akci, zejména cestovné, srazkovou dan, aj.

Ostatni provozni vynosy — meziro€ni zména této skupiny vynosu neni vyznamna a €ini -0,4 mil. K&.

Vys8i zuctovani opravnych polozek k rozhlasovym poplatkiim o 1,0 mil. K& kompenzuje niz$i objem

planovanych trzeb z prodeje osobnich automobilt oproti roku 2014 o 1,4 mil. K&.

Celkové provozni vynosy se tedy z vySe uvedenych pfic¢in planuji oproti roku 2013 v objemu o0 18,3

mil. KC vySSim.

Finanéni vynosy se mezirocné snizuji o 1,6 mil. K&, coz souvisi pfedevS§im s vyrazné nizSim

objemem planovanych urokli z disponibilnich finanénich prostfedkd Ceského rozhlasu v diisledku

vyrazného poklesu urokovych sazeb u vSech finan¢nich produktu.

V mimofadnych vynosech je na rok 2015 naplanovana ¢astka 2,0 mil. K&, stejné jako v roce 2014,

ktera predstavuje zuctovani ucetni rezervy, kterd souvisi stlakem na sniZeni zUstatku

nevycerpanych dovolenych na konci roku.

V roce 2015 se planuje celkové navyseni vynosu oproti roku 2014 ve vysSi 16,7 mil. KéE.



Naklady:

Naklady na material — meziroéné dochazi ke snizeni o 6,2 mil. K&, pfedevsim v nakladech na nakup

drobného dlouhodobého majetku. JelikoZz na konci roku 2013 byla spusténa a pocatkem roku 2014
dokoncena kompletni obnova PC a rovnéz vyména nabytku a kancelafského vybaveni v Praze i

vSech regionech Ceského rozhlasu, je planovany objem na rok 2015 vyrazné nizsi.

Naklady na sluzby — dochazi k mezironimu navyseni o 17,3 mil. K& a pIné to souvisi s hlavni

prioritou CRo v roce 2015, kterou je posileni prosttedkd na vyrobu vlastnich porad.

NejvysSi mérou se na zvyseni podili tyto polozky:

- honorare vyplacené fyzickym osobam, jejichz objem se posiluje 0 19,5 mil. K&,

- technické programové sluzby, kde je meziro€ni zvySeni o 13,1 mil. K& zpUsobeno prfedevsim
dokonc€enim implementace jednotného vysilaciho systému Dalet do vSech regionalnich studii
Ceského rozhlasu a zajisténim sluzeb spojenych s jeho podporou a Gdrzbou, rozvojem systému
SAP i naklady na rozvoj a servis systému pro spravu rozhlasovych poplatki USYS,

- ostatni technické vysilaci prostfedky, u nichz meziro¢ni narist o 1,7 mil. K& rovnéz souvisi
s posilenim vlastni vyroby a zvySenim poctu zivych pofadi a tudiz rlstem nakladd na
vnitrostatni pfenosy,

- drobna navySeni kolem 1 mil. KE vykazuji i naklady na pfilezitostné pronajmy spojené s vyrobou
pofadu, nebo prava a ostatni naklady na vyrobu a program.

Naopak meziro&né dochazi ke snizeni nakladd na propagaci Ceského rozhlasu a jeho vysilani o 8,9

mil. K&, ktera koresponduje s poklesem vynosu z reklamy, sponzoringu a dalSich obchodnich aktivit

(-8,7 mil. KE - viz vy8e). Z toho, jak jiz bylo rovnéz uvedeno, 5,0 mil. K pfipada na bartery.

Pokles nakladu na poradenskeé sluzby o 15,2 mil. K¢ a naopak navySeni naklad na ostatni sluzby o

15,4 mil. KC je pfedevSim dusledkem metodické zmény, kdy byl vytvofen zvlastni analyticky ucet

pro sledovani nakladd na vyzkum poslechovosti, ktery byl zaloZzen do nakladové skupiny ostatnich

sluzeb.

Naklady na provoz — celkem tato skupina nakladd nevykazuje oproti rozpoctu 2014 vyraznou

odchylku (-0,3 mil. K&), avSak jednotlivé polozky se objemové vyznamné liSi. Pokles planovanych
nakladl za spotifebu energie o 3,9 mil. K& souvisi jednak s vysoutézenim vyrazné pfiznivéjSich cen
energii, ale i s postupnou implementaci uspornych opatfeni. Meziro¢ni pokles nakladu se planuje i u
pohonnych hmot (-0,6 mil. K¢&), kde propocet jejich spotfeby vychazi z oCekavané skute€nosti
letoSniho roku. Naopak meziro¢ni navySeni planu je navrzeno v oblasti oprav a udrzovani, kde
dochazi k posileni objemu o 2,0 mil. K& ZvySeni cestovnich nakladl o 1,6 mil. K¢, ale i zvySeni
ostatnich provoznich nakladt o 0,7 mil. K& pIné souvisi s koncertnim turné SOCRu v Japonsku a je

plné kryto vynosy (viz vyse).



Osobni naklady — tato skupina nakladll vykazuje meziro€ni navySeni o 11,1 mil. KE. Celkovy narast

nakladu Ize rozdélit do tfi zakladnich skupin:
a) celkové navyseni mzdovych nakladl o 10,6 mil. KE v€etné zakonného pojisténi a socialnich
nakladl je disledkem nékolika faktoru:

1. zvySeni personalnich nakladd o nové neplanované pozice v dusledku realizace
rozvojovych projekttl Ceského rozhlasu zejména v oblasti rozhlasovych poplatk(

2. s odborovou organizaci projednané navySeni zakladnich mezd o 3 % u zaméstnancu,
jejichz hruby pfijem neprekracuje 33.000,- K& mési¢né a kterym klesl hruby pfijem za
posledni dva roky o vice nez 3 %.

3. restrikce personalniho planu, ruSeni neobsazenych a rovnéz zbytnych pozic napfic¢
celym Ceskym rozhlasem

4, navySeni platl nad ramec 3% valorizace uvedené v bodu 2. bylo povoleno jen ve
vyjimecnych pfipadech (napf. navySeni nastupniho platu po skonéeni zkuSebni Ihity na
slibovanou hodnotu, zména platu v souvislosti se zmé&nou naplné prace apod.)

b) navys$eni ostatnich pfijmud fyzickych osob (DPP, DPC) véetné zakonnych odvodl o 1,8 mil.

K¢ pfedevsim v oblasti vysilani, a to zejména u regionalniho vysilani.

c) meziro€ni snizeni ostatnich socialnich nakladd o 1,3 mil. K& je plné v oblasti nakupu

pracovnich odévu, které jsou metodicky zahrnuty ve spotfebé materialu.

Dariové naklady — v této skupiné nakladi je planovan meziro¢ni pokles o 0,5 mil. K&, ktery je

vysledkem meziro€niho snizeni DPH na vstupu bez naroku na odpocet, ktera vstupuje do nakladd v
objemu o 1,9 mil. K& nizS§im na jedné strané a na strané druhé zvySeni nakladl o 1,4 mil. K¢ na

srazkovou dan, ktera souvisi s japonskym turné orchestru.

Ostatni provozni naklady — v této skupiné nakladud se nachazi jednak odpisy dlouhodobého majetku,

jejichz objem se meziro¢né zvySuje o 2,5 mil. KE v disledku planované zvysSené investi¢ni Cinnosti
v roce 2015, ale rovnéz naklady, které souvisi s vybérem a vymahanim rozhlasovych poplatkd — tj.
tvorba opravnych polozek a odpis pohledavek, kde se zjiz vySe uvedenych pfiCin (viz vynosy

z rozhlasovych poplatk() pfedpoklada v uhrnu meziro€ni snizeni o 8,7 mil. K&.

Nedariové naklady se zvySuji oproti roku 2014 o 1,9 mil. K& Meziro¢ni navySeni o 1,4 mil. K

v nakladech na reprezentaci souvisi pfevazné se spolupofadanim Valného shromazdéni EBU
v ervnu 2015 v Praze spoleéné s Ceskou televizi. Cesky rozhlas dle smlouvy o spole¢ném zajisténi
této vrcholné akce EBU hradi 34%-ni podil pfipadajici na cateringové a souvisejici nedanové sluzby
pro cca 300-400 osob po dobu 4 dnu. Ostatni nedanové naklady se meziroéné navysuji o 0,5 mil. K&

pfedevsim v disledku zvySeného objemu ucastnickych poplatkd.



Celkové provozni naklady — vykazuji meziro¢ni navySeni o 17,2 mil. K¢ jako vysledek navySeni a

uspor popsanych vyse.

Finanéni naklady jsou na rok 2015 planovany vobjemu o 0,5 mil. K& niz8§im, nez bylo

v pfedchazejicim roce, predevsim v dusledku pfedpokladanych nizSich kurzovych ztrat.

Mimofadné naklady se na rok 2015 neplanuji.

Celkové meziro¢ni navyseni nakladi se oproti roku 2014 planuje ve vysi 16,7 mil. K¢.

Hospodaisky vysledek:

Stejné jako vroce 2014 se planuje shodny objem nakladd a vynosu, tedy vyrovnany rozpocet.
Hospodarsky vysledek je tedy pro rok 2015 planovan nulovy a rovnéz se planuje nulovy odvod dané

Z pFijmu pravnickych osob.

3. PLAN INVESTICNICH VYDAJU

Investiéni komise obdrzela od jednotlivych Gtvard CRo nacenéné pozadavky na nové investiéni
akce, u kterych realizace pfipada na rok 2015. Vedle toho vycislila tzv. pfevod z roku 2014, coz jsou
investi¢ni akce, které se nestihly v letoSnim roce realizovat nebo u kterych doS$lo z riznych divodui k
jejich zpozdéni, a proto investiéni vydaj bude realizovan az v roce 2015. Z téchto dvou casti doslo

ke sestaveni investicniho planu na rok 2015.

Na kazdou z poloZek investicniho planu se zpracovava detailni investiéni zamér, ktery musi
zduvodnit investici z pohledu vécného a zaroven kvantifikovat veskeré jeji ekonomické dopady — vySi
a Casové rozlozeni investiCnich vydaju, dopad na provozni i personalni naklady, popf. vynosy atd.
AZ po projednani kazdého detailniho investi¢niho zaméru jsou jednotlivé polozky investi¢niho planu,

doporucené investicni komisi, pfedkladany generalnimu fediteli ke schvaleni.

Na rok 2015 predpokladame objem investi¢nich vydajli fadové na urovni planovanych rocnich
odpist dlouhodobého majetku, tj. ve vysi cca 90 mil. K&. S touto ¢astkou bylo kalkulovano i pfi
propoctu odpisu dlouhodobého majetku a rovnéz pfi vypoctu DPH bez naroku na odpocet vstupujici

do provoznich nakladii Ceského rozhlasu.



