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1. UvoD

v

V souladu s ustanovenim § 8, odst. 1, pism. b) zakona & 484/1991 Sb., o Ceském rozhlasu,
predklada generalni feditel Ceského rozhlasu ke schvaleni Navrh rozpo étu Ceského rozhlasu na
rok 2014.

Postup praci na pfipravé Navrhu rozpoétu CRo na rok 2014 byl stanoven internim predpisem
,Harmonogram piipravy rozpoétu CRo na rok 2014“, ktery byl vydan jako Rozhodnuti generalniho
Feditele &. R/2013/014/GR//0 ze dne 30. 8. 2013.

Do navrhu rozpoctu na rok 2014 byly zapracovany tyto zakladni vstupy:

= vSechny organizacni zmény realizované v roce 2013

= personalni plan na rok 2014, tj. stanoveni po¢tu zaméstnancu a propocet objemu mzdovych
prostfedku

= poZadavky na naplnéni vysilaciho schématu jednotlivych stanic Ceského rozhlasu

= planovany pocet evidovanych rozhlasovych pfijimaci véetné propoctu vynosu z rozhlasovych
poplatkd

= pfedpoklad vynosu realizovanych podnikatelskou ¢innosti

= propocet potfebnych reZijnich nakladd k zajisténi provozu Ceského rozhlasu

= simulace odpist dlouhodobého majetku

= plan investi¢nich vydaju

Navrh rozpodtu na rok 2014 zabezpeduje vysilani 19 stanic Ceského rozhlasu:

» 4 celoplo3nych stanic (CRo Radiozurnal, CRo Dvojka, CRo Vltava, CRo Plus),

= 4 speciélnich stanic (CRo Radio Junior, CRo Jazz, CRo D-Dur, CRo Radio Wave),

» 14 regionalnich stanic (CRo Ceské Bud&jovice, CRo Plzefi, CRo Sever, CRo Hradec
Kralové, CRo Brno, CRo Ostrava, CRo Regina, CRo Olomouc, CRo Pardubice, CRo Region,
Vysogina, CRo Karlovy Vary, CRo Liberec, CRo Zlin, CRo Region, Stfedogesky kraj) a

» 1 vysilani do zahrani¢i (CRo Radio Praha).

Do navrhu rozpoc¢tu na rok 2014 se pIné promita pfenos odpovédnosti za naplnéni vynosu a ¢erpani
néakladu na jednotlivé vysilaci, vyrobni, zpravodajské i obsluzné utvary. Tento krok je nezbytny pro
daldi rozvoj ,produktového controllingu* v Ceském rozhlase, zamé&feného zejména na oblast
nékladovosti vlastnich pofadd (centrum vyroby a centrum zpravodajstvi) a nakladovosti samotného
vysilani u vSech celoplosnych, regionalnich i specialnich stanic. Prace na tomto nakladovém modelu
byly zapocCaty v roce 2013 a v roce néasledujicim budou dale rozvijeny tak, aby co nejvétSi objem

nakladu bylo mozno pfimo nebo nepfimo pfifadit jednotlivym vyrdbénym, resp. vysilanym pofaddm.



2. PLAN NAKLAD U A VYNOSU

Navrh rozpo étu Ceského rozhlasu na rok 2014 je sestaven jako vyrovn _any se shodnym

objemem néaklad G a vynos U ve vysi 2 216,3 mil. K € (bez dan é z pFijm & pravnickych osob).

V predkladaném navrhu rozpoctu neni zahrnuta Zzadna finanéni rezerva, obdobné jako tomu bylo
v roce 2013. Potenciélni vicenaklady, resp. kryti mimofadnych potifeb vzniklych béhem roku 2014,
bude primarné hrazeno Usporami vytvofenymi racionalizaCnimi opatfenimi v programovych i
obsluznych divizich. Do rozpoltu na rok 2014 nejsou nha druhé strané zahrnuty vynosy z

pripadného prodeje zbytného majetku — zamek Pierov nad Labem, chata Spi¢éak.

Navrh rozpo €tu naklad G a vynos i na rok 2014 v ¢etné porovnani s rozpo €tem na rok 2013:

Néavrh rozpo étu CRo na rok 2014 Rozpo €et 2013 | Navrh 2014 Rozdil %
Vynosy z rozhlasovych poplatk 1993 099 2 005 520 12 421 100,6%
Vynosy z reklamy, sponzoringu a ostatni obchodni 94 083 94 287 204 100,2%
Vynosy ze zahrani¢niho vysilani 25 000 27 000 2 000 108,0%
Ostatni trzby z prodeje sluzeb 27 130 20703 -6 427 76,3%
Ostatni provozni vynosy 52 851 60 694 7 843 114,8%
PROVOZNI VYNOSY 2192 163 2 208 204 16 041 100,7%
FINANCNI VYNOSY 5337 6 096 759 114,2%
MIMORADNE VYNOSY 5 000 2 000 -3 000 40,0%
CELKOVE VYNOSY 2 202 500 2 216 300 13800|  100,6%
Néaklady na material 43 864 38619 -5 245 88,0%
Naklady na sluzby 866 072 853 074 -12 998 98,5%
Néklady na provoz 78 168 73 869 -4 299 94,5%
Osobni naklady 887 698 925 494 37 796 104,3%
Dané a poplatky 146 492 136 401 -10 091 93,1%
Ostatni provozni naklady 169 230 177 702 8472 105,0%
Nedanové naklady 9428 9 496 68 100,7%
PROVOZNIi NAKLADY 2200 952 2 214 655 13 703 100,6%
FINANCNI NAKLADY 1548 1645 97 106,3%
MIMORADNE NAKLADY 0 0 0 X
CELKOVE NAKLADY (bez dan & z p¥ijmt) 2 202 500 2 216 300 13 800 100,6%
Vysledek hospoda Feni pfed zdan énim 0 0 0 X
Dan z pfijmi 0 0 0 X
Vysledek hospoda Feni po zdan éni 0 0 0 X

PFi sestavovani rozpoctu bylo vychazeno ze zaslanych poZzadavku jednotlivych Utvar(, které byly

v fadé pfipadd v procesu projednavani vyrazné redukovany.




Komenta ¥ k jednotlivym polozkam naklad @ a vynos U, resp. k meziro énim zménam jejich

planovanych objem :

Vynosy:

Vynosy z rozhlasovych poplatkll — je planovano meziro¢ni navySeni o 12,4 mil. K&, na kterém se

podili jednak vyvoj poctu evidovanych rozhlasovych pfijimacu, tak i efekt z jiz realizované akvizi¢ni
¢innosti v roce 2013 i o¢ekavany efekt z planovanych akvizi¢nich a oslovovacich akci v roce 2014.
Negativné se na hodnoté vynosu z rozhlasovych poplatki projevuje zahajené c&isténi databaze
platchi (zejména jako vysledek spoluprace s Ceskou postou a pripojeni k zakladnim registram), proto

je nartst vynosu ve vysledku nizsi nez v roce 2013.

Vynosy z prodeje reklamy a sponzoringu a ostatnich obchodnich aktivit — zde pldnovany objem

zUstava v témeér nezménéné vysi cca 94 mil. KE i pfes ukonceni spoluprace se zprostfedkovatelskou
agenturou Media Master. VeSkeré vynosy z obchodnich ¢innosti tedy budou od roku 2014

zajiStovany vlastnimi silami.

Vynosy ze zahrani¢niho vysildni — meziro¢né dochéazi ke zvySeni dotace Ministerstva zahrani¢nich

véci Ceské republiky na vysilani do zahraniéi Radia Praha o 2,0 mil. K&, které je uréeno zejména na

posileni ekonomického zpravodajstvi (bude zajiStovano ¢astecné ve spolupraci s CZP).

Ostatni_trzby z prodeje sluZzeb — zde se predpokladd meziro€ni pokles o 6,4 mil. K&, ktery piné

souvisi s vypadkem trzeb SOCRu. V roce 2013 se realizovalo koncertni turné do Japonska, v roce

2014 se v8ak Zadné vyznamné zahraniéni turné nepfedpoklada.

Ostatni_provozni vynosy — meziro¢ni nartst o 7,8 mil. K& souvisi zejména s obnovou vozového

parku Ceského rozhlasu, v jejimz dasledku se predpokladaji vy33i vynosy z prodeje ojetych aut
(+2,7 mil. K&) a s vySSim objemem rozpousténi dfive vytvofenych opravnych polozek k pohledavkam
z rozhlasovych poplatk( (+6,2 mil. K¢&), kdy zejména v kategorii fyzickych osob kalkulujeme s

narlstem Uspésnosti ve vymahani dluznych pohledavek.

Celkové provozni vynosy se tedy z vySe uvedenych pfi€in planuji oproti roku 2013 v objemu o 16,0

mil. K& vySSim.

v v

Finanéni_vynosy se meziro¢né zvysuji o 0,8 mil. K& coZ souvisi pfedeviim s vysSim objemem

planovanych arok z finanénich prostredk Ceského rozhlasu, navySenych mj. i diky prodeji objekt

CRo Jeseniova a Dykova a uloZenych do vynosné&jsich finanénich produktd.



V mimofadnych vynosech je v roce 2014 naplanovan objem 2,0 mil. K& z davodu dokonéeni procesu

regulace sniZzeni zlstatku nevyCerpanych dovolenych ke konci roku 2014.

V roce 2014 se planuje celkové navySeni vynos G oproti roku 2013 ve vySi 13,8 mil. K €.

Naklady:

Naklady na material — meziro¢né dochazi ke snizeni o 5,2 mil. K&, jelikoZ vyrazna ¢ast obnovy PC a

rovnéz nakup nabytku a kancelafského vybaveni bude realizovana jiz v roce 2013.

Naklady na sluzby — zde dochéazi k mezironimu poklesu o 13,0 mil. KE. NejvySSi mérou se na

poklesu podili tyto poloZky:

- vyrazny pokles nakladl na vysilace, kde se z kraje roku 2014 planuje ukonéeni vysilani na
dlouhych vinach

- zruSeni zprostfedkovatelské provize za zajistovani vynosi z reklamy a sponzoringu (ukonceni
spoluprace s agenturou Media Master a zajisStovani vynosu internimi zaméstnanci)

- meziroéni pokles nékladd na propagaci (v roce 2013 zvy3eno z divodu 90. vyro&i Ceského
rozhlasu)

Naproti tomu v externich sluzbach mezirocné rostou naklady na poradenstvi — pfedevsim v oblasti

vyzkumu programu a rovnéz se planuje zahajeni projektu pasportizace vsech objektu.

Naklady na provoz — vykazuji meziro€ni snizeni o 4,3 mil. K& v souvislosti s nizSim objemem

planovanych oprav nemovitosti, pfedpokladanym poklesem objemu cestovnich nakladd i drobnym

poklesem cen energii v roce 2014.

Osobni naklady — tato skupina nakladu vykazuje meziroéni navySeni o 37,8 mil. K&. Celkovy narust

finanénich prostfedkd predevSim na mzdy véetné zakonného pojisténi a socialnich nakladl je
dusledkem nékolika faktora:

1. celoroéni dopad zmén realizovanych b&hem roku 2013 — rozsiteni vysilani CRo Plus a CRo
Radia Junior, pfevod externich zaméstnanct (pfedevsim ,zpravara“) do interniho pracovniho
pomeéru), ad.

2. objem plynouci z navySeni poctu planovanych pracovnich mist od 1.1.2014 — pfedevSim
posileni centra zpravodajstvi v souvislosti se zabezpecenim rozvojovych projekta:
zpravodajské a publicisticka podpora CRo Plus, zfizeni postu zahraniéniho zpravodaje v jizni
Americe, rozSifeni Zelené viny, pfesun a posileni kulturni redakce, posileni domaci redakce
v oblasti ekonomického zpravodajstvi a dal3i rozvoj analytické a reSer3ni &innosti Ceského
rozhlasu coby zakladniho pilife monitoringu, kontroly a vyhodnocovani obsahu jeho vysilani.

3. individualni upravy platu



4. dopady plynouci z kolektivni smlouvy

Dariové naklady — v této skupiné nakladu je planovano meziroéni snizeni o 10,0 mil. K&. Pokles

souvisi predevSim s DPH na vstupu, kterd vstupuje do nakladid. Vzhledem k vySe popsanym
poklesim skupin nakladu, které se promitaji na vstupu do zakladu dané (pfedevsSim naklady na

material, sluzby a provoz) se i DPH bez naroku na odpocet planuje meziro¢né nizsi.

Ostatni provozni naklady — v této skupiné nakladd se na celkovém navySeni o 8,5 mil. K& podili

odpisy dlouhodobého majetku (+1,0 mil. K¢), odpis pohledavek z rozhlasovych poplatk( pfed
promi¢enim (+1,2 mil. K&) a tvorba opravnych poloZzek k pohledavkam (+6,2 mil. K&), zejména
opravné polozky k pohledavkam z rozhlasovych poplatkt v kategorii fyzickych a pravnickych osob
dle 88c Zakona o dani z pfijmu. Celkova zatéz rozpoctu z titulu ohrozenych a nedobytnych

pohledavek proti roku 2013 klesa.

Nedariové naklady se planuji na urovni roku 2013.

Celkoveé provozni naklady — vykazuji meziro¢ni navySeni o 13,7 mil. K& jako vysledek navySeni a

Uspor popsanych vyse.

Finanéni naklady jsou na rok 2014 planovany v objemu srovnatelném s rokem 2013.

Mimoradné néklady se obdobné jako v roce 2013 neplanuiji.

Celkové meziro €ni navySeni ndklad U se oproti roku 2013 planuje ve vySi 13,8 mil. K €.

Hospoda rsky vysledek:

Stejné jako v roce 2013 se planuje shodny objem nakladi a vynosu, tedy vyrovnany rozpocet.
Hospodarsky vysledek je tedy pro rok 2014 planovan nulovy a rovnéz se planuje nulovy odvod dané

z pfijm0 pravnickych osob.

3. PLAN INVESTICNICH VYDAJU

Investiéni komise obdrzela od jednotlivych Gtvard CRo nacenéné poZadavky na nové investiéni
akce, u kterych fakturace pfipada na rok 2014. Vedle toho vycislila tzv. pfevod z roku 2013, coZ jsou

investiéni akce, které se nestihly v letoSnim roce realizovat nebo u kterych doSlo z ridznych divodua k



jejich zpozdéni, takZe investi¢ni vydaj spadne aZz do roku 2014. Z téchto dvou ¢asti doslo ke sloZeni

investi¢niho planu na rok 2014.

Na kazdou z poloZek investicniho planu se zpracovava detailni investi¢ni zameér, ktery musi
zdavodnit investici z pohledu vécného a zaroven kvantifikovat veSkeré jeji ekonomické dopady — vySi
a Casové rozloZeni investi¢nich vydaju, dopad na provozni naklady, popf. vynosy atd. AZ po
projednani kazdého detailniho investiCniho zaméru jsou jednotlivé poloZzky investi¢niho planu

doporucené investi¢ni komisi pfedkladany generalnimu fediteli ke schvaleni.

Na rok 2014 pfedpokladame objem investi¢nich vydaja miniméln & ve vysSi 70 mil. K €. S touto
¢astkou bylo kalkulovano i pfi propoctu odpisti dlouhodobého majetku a rovnéz pfi vypoctu DPH bez

naroku na odpoéet vstupujici do provoznich naklad Ceského rozhlasu.



