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Z.akladni shrnuti

Vedeni Ceského rozhlasu predklddd navrh rozpoétu na rok 2013. Jeho zakladni
charakteristikou je plné respektovani vSech organizaé¢nich zmén realizovanych v roce 2012 a plné
promitnuti prenosu odpovédnosti za tvorbu vynosd a Cerpani ndkladl na jednotlivé vysilaci,
vyrobni, zpravodajské i obsluzné utvary. Tento krok je nezbytny pro dalsi rozvoj controllingu
v Ceském rozhlase, zaméreného zejména na oblast nakladovosti vlastnich pofadd (centrum vyroby
a centrum zpravodajstvi) a nakladovosti samotného vysilani (centrum vysilani a vSechny
celoplosné, regionalni i specialni stanice). Prace na tomto nakladovém modelu budou pokracovat
v celém roce 2013 tak, aby sjejich vyuZitim byl rozpocet roku 2014 sestavovan v jesté vétSim

detailu a s presnéjsi alokaci naklad( (a ¢astecné vynosu).

Vysledkem pfipravy rozpoctu je vyrovnany vysledek hospodareni s objemem nakladi i

vynosu ve vysi 2.192,0 mil. K¢ (bez dané z pfijma pravnickych osob).

V predkladdaném rozpoctu neni zahrnuta Zadna restrukturaliza¢ni rezerva, jako tomu bylo
vroce 2012. Potencidlni vicenaklady, vzniklé vroce 2013 jako nasledek dokonéovanych
restrukturalizaénich opatreni, budou primdrné hrazeny Usporami vytvorenymi racionalizaénimi
opatrenimi v programovych i obsluznych divizich. Na druhé strané nejsou do rozpoctu zahrnuty
pfipadné vynosy z prodeje zbytného majetku — objektl Jeseniova a Dykova v Praze (vzhledem ke
sloZité situaci na trhu nemovitosti nebude Cesky rozhlas prodeje realizovat za kazdou cenu ¢&i za

nevyhodnych podminek).

Plan investic

Investi¢ni komise aktualizovala ndvrhy (pozadavky) na investi¢ni vydaje hrazené v roce 2013
(dokoncované z roku 2012 nebo nové zahajované a realizované v roce 2013).

Pracovné pracujeme s objemem 90 az 100 miliond K¢. Na kazdou z polozek planu investic bude
nové zpracovan tzv. investicni zamér, ktery zdlvodnuje investici z pohledu vécného a zaroven
kvantifikuje jeji ekonomické dopady — hodnota prubéh investice, dopad na provozni naklady. Az po
projedndni investi¢niho zdméru budou jednotlivé polozky doporucené investi¢ni komisi predlozeny
generalnimu fediteli ke schvaleni.

Aktualné jednotlivi garanti zpracovavaji investi¢ni zdméry na 1. ¢tvrtleti 2013.



Komentar k nejvyznamnéjSim zménam v rozpoctu 2013 proti roku 2012

\Vynosy:

Radek €. 1 NarGst vynostl z rozhlasovych poplatkd - postupny efekt ze zvy$ené akvizi¢ni
Cinnosti

R.¢. 2 NarGst vynost z prodeje reklamy a sponzoringu — kompenzace propadu prodeje
reklamy pres agenturu v letoSnim roce zvySenym prodejem reklamy vlastnimi silami

R.¢. 3 Pokles vynos(i ze zahraniéniho vysilani — snizeni dotace MZV na provoz stanice CRo7
R.¢. 4 Zvyseni ostatnich trzeb z prodeje sluieb — zvy$ené triby SOCR v souvislosti

s koncertnim turné do Japonska. Polozka pfimo souvisi s navysenim nakladd na cestovné

Naklady:

R.¢. 8 Zvy$eni naklad(i na drobny majetek — ndklady na vybaveni studii Vinohradska,
vybaveni stravovani, kavarny a klubu, chybéjici nabytek Vinohradska (newsroom)

R.¢. 9 a 18 Zvy$eni naklad(i na propagaci — planované zvy3eni nakladd na marketingovou
podporu stanic

R.¢. 12 Zvydeni naklad(i na technické programové sluzby — zredlnéni stavu zejména v oblasti
nakladd na provoz informacnich systému

R.¢. 14 a 15 Zvy3eni plateb kolektivnim spravciim — vyvoldno vy3si produkci v centru vyroby,
zejména pro nové projekty

R.¢. 17 Zvydeni naklad(l na poradenstvi — kalkulovdno zejména s poradenstvim v oblasti
controllingu, centrdlniho ndkupu a upravy SW (USYS pro rozhlasové poplatky a SAP pro
controlling a ndkup)

R.€. 20 SniZeni nakladd na vysilade — kalkulovéno se snizenim naklad(i zejména na DV.

R.¢. 23 Zvyseni nakladl na nehmotny majetek — vyznamny dopad ndkladd na licence
koncovych uzivatell v Projektu kanceldr (odstranéni soucasného nedostacujiciho reseni)
R.¢. 24 Zvy$eni naklad(l na ndjemné — zredlnéni stavu zejména v oblasti provozovéni tiskové
a reprografické techniky

R.¢. 26 Zvyseni ostatnich sluZzeb — zredlnéni ndkladd v oblasti IT (rozvojové projekty) a
rozhlasovych poplatkd (zvySené postovné z upominaci a akviziéni ¢innosti)

R.¢. 30 Zvy$ené naklady na opravy a udrzbu majetku — zredlnéni v poslednich letech
podhodnocené udrzby majetku, zejména nemovitého v regionech

R.¢. 34 a 35 Pokles naklad(i na mzdy a poji$téni — pokles je zplsoben pouze reakci na

snizeni dotace na provoz CRo 7 (4,5 mil. K&) a prevodem pracovnikél BROLN na externi



spolupraci (2,1 mil. K¢). Zbyvajici objem plné odpovidad objemu mezd v roce 2012 a jeho
vyuziti pro snizeny pocet pracovnikd v roce 2013 je jedinym zdrojem financovani zdsadni
zmény v pravidlech odménovani véech pracovnik CRo. Tato nova pravidla vedou jednak
k narovnani vnitinich disproporci mezi skupinami pracovnikl (s jednoznaénou preferenci
narustu mezd v oblasti programu a vysilani) a jednak jsou prvnim krokem ke zvySovani
pridmérnych mezd v CRo, a tim postupnym dorovnavanim pozice CRo na trhu.

- R.C. 6,42 a43 Celkové snizeni dopadu tvorby a rozpousténi opravnych polozek
k pohledavkdam a odpisu pohleddvek — mirné pozitivni dopad do vysledovky jako vysledek

zvysené aktivity ve vymahani pohledavek

Pfilohy — struktura listQ

Pfilozeny excelovy dokument obsahuje 4 listy:

- Zéavazné ukazatele — standardni souhrnnd podoba tzv. zdvaznych ukazatell, ve které byl

rozpocet schvalovan v predchozich letech.

- Vysledovka — srovnani 2013-2012 — detailni nakladova a vynosova struktura se srovnanim
rozpoctu roku 2013 k rozpoctu a o¢ekavané skutec¢nosti roku 2012

- Vysledovka — mésice 2013 — opét stejna struktura nakladd a vynosu s informativnim

dopadem vysledk( hospodareni jednotlivych mésic(. Pfesnost rozpoctovani do
jednotlivych mésicl je urcité negativné ovlivnéna faktem, Ze v minulosti to bylo délano
velmi omezené. Vysledky a odchylky v jednotlivych mésicich budou priibézné hodnoceny.

- Vysledovka — centra 2013 — stejna detailni ndkladova a vynosova struktura s aktudlnim

rozdélenim na Centra vysilani, vyroby a zpravodajstvi, na Spravu (vedeni, OLZ, sprava
majetku, sprava techniky, obchod a marketing, .....) a na Zuctovaci stfediska (objem

neptifazenych naklad( a vynos( byl vyrazné zredukovan).





