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AKTUALIZACE

Chci zdůraznit, že na svém původním projektu nechci nic zásadního měnit. Doplňující poznámky a grafické modely původní projekt pouze zpřesňují. 1.) v způsobu, jakým by měl být Český rozhlas řízen, 2.) jaká by mohla být jeho finální strukturální podoba až projde procesy restrukturalizace. Těžištěm aktualizace mého projektu je především příloha čtyř grafických modelů.
Úvodem ale pokládám za potřebné  seznámit vás  s několika myšlenkami, s nimiž moje představa vývoje Českého rozhlasu úzce souvisí. Dle mého názoru by měly být aplikovatelné do řídící rozhlasové praxe a tak závazné při výkonu funkce pro každého generálního ředitele. 
· Český rozhlas je a musí zůstat ve službách českých národních zájmů. Český rozhlas je nástrojem udržení národní identity, národní kultury, českého jazyka, společně sdílených hodnot Čechů, Moravanů a Slezanů. V tomto směru působí jako normotvorní instituce. To je a zůstane podstatou rozhlasové veřejné služby pro nejbližší desetiletí.
· Český rozhlas musí průběžně definovat co je veřejná služba a jakými programovými prostředky bude reagovat na měnící se poptávku české společnosti po veřejné rozhlasové službě. Jako prioritní se proto jeví potřeba systematické péče o novou generaci dramaturgů a žurnalistů, s jasnou představou o společenském poslání Českého rozhlasu. Prioritní je rovněž průběžný kontakt s posluchači, průběžná diskuse se společenskými organizacemi, akademickou obcí a příslušnými vědeckými pracovišti.
· Budoucnost Českého rozhlasu, jako respektovaného média a jeho konkurenceschopnost na trhu médií, nezajistí jenom převzetí či napodobování úspěšných programových formátů z domácího či zahraničního vnějšího prostředí. Spolehlivě ji ale zajistí jiná praxe v rozpočtování programu, než je ta dosavadní. Znamená to takový transfer financi do tvorby programu, jenž umožní otevřít Český rozhlas nejtalentovanějším tvůrcům. Jinými slovy – dát jim dostatek financí na tvorbu publicistickou, dokumentární, hudební, dramatickou, zábavní, která pak má předpoklady stát se výjimečná a proto konkurenceschopná svoji uměleckou a žurnalistickou kvalitou. Nemůžeme se uspokojit s nynějším stavem, kdy chybí odvaha investovat do nových, autorsky i realizačně, náročných programových projektů, kdy programové portfolio stanic ovládá sice spolehlivá, ale přece jenom rutina vycházející ze starých či staronových programových formátů, jež jsou mnohdy na hranici své životnosti.
· Nové zvolený generální ředitel bude po dobu svého šestiletého mandátu disponovat s finančními prostředky ve výši asi 13 miliard korun. Tento finanční objem už stojí za pozornost. Bez finanční strategie, která zahrnuje šestileté období jednoho mandátu, nelze zodpovědně přistupovat k realizaci odvážných programových a technologických priorit.
· Restrukturalizace stanic Českého rozhlasu je problém, o němž se dlouho mluví. Do diskusí se promítají partikulární zájmy a míchají se navzájem prvky z různých zahraničních modelů uspořádání stanic, či přesněji programových okruhů. Zapomínáme na to, že nová definice stanic není alfou, ale omegou. Alfou je precizní poznání (analýza) modelu současné (výrazně proměněné) české společnosti. Dosavadní, převážně kvantitativní metody výzkumu nám neumožní spolehlivě, s minimálním rizikem omylu, nově definovat stanice Českého rozhlasu aniž bychom nerozšířili spolupráci na projektu restrukturalizace s vědeckými pracovišti a univerzitami. Jenom dostatek dat, zpracovaných do matematických modelů, nám umožní eliminovat rizika na přijatelnou míru a nepostupovat zbrklou metodou „,pokus, omyl, nový pokus…“. Metodě, které se Český rozhlas v minulosti nevyhnul a proto měla za následek významnou ztrátu podílu na trhu. Vymlouvat se na skutečnost, že český rozhlasový prostor patří k nejliberalizovanějším v Evropě je z argumentačního hlediska nedostatečné.
V příloze najdete čtyři grafické modely, z nichž si můžete udělat poměrně jasnou představu o mnou navrhované struktuře Českého rozhlasu a způsobu jeho řízení. Pro ukázku jsem rozpracoval podrobnějším způsobem pouze hlavní činnost, tedy sekci programu a vysílání (tři modely). Dvě sekce podpory hlavní činnosti najdete na prvním grafickém modelu a nejsou detailně rozpracovány. Předložené grafické modely pokládám za pracovní materiál určen pro další diskusi. 

Doplňující poznámky
K úrovním řízení: navrhuji dvoustupňové (N-1, N-2 ). Proti dosavadní praxi zefektivňuje a dynamizuje řídící procesy. N-1budou tvořit nově zřízené funkce náměstků GŘ. Řídí tři sekce, jsou přímo podřízení generálnímu řediteli. Náměstci přímo řídí ředitele divizí. V každé sekci jsou tři divize/centra. Počet ředitelů v Českém rozhlase by se tak snížil z dosavadních 19 na 9 a 1 ředitel pro lidské zdroje ( v přímé podřízenosti GŘ ), tato funkce nebyla doposud zřízena. 
Vedení Českého rozhlasu: generální ředitel, náměstci, ředitel HR (5)

( strategická rozhodnutí )

Výkonná rada Českého rozhlasu: náměstci, ředitelé divizí (12)

( výkon rozhodnutí )

Ke stanicím ČRo: pro nejbližší desetiletí bude terestrické analogové vysílání nadále základem hlavní činnosti Českého rozhlasu, šíření jeho programu. Tím neříkám, že rozvoji digitálních či  internetových stanic přikládám druhořadé postavení. Postupujme však způsobem, který se osvědčil v sesterských organizacích rozhlasové veřejné služby, především na západ od našich stanic. Připomíná stavebnici, jejíž základním modulem jsou přesně a také diferencovaně definované analogové stanice. Na základní modul se poté nastavují digitální projekty, které rozšiřují programovou nabídku základního modulu na bázi úzkých, specializovaných programových formátů přesně podle zásady – naše posluchačská většina se skládá z menšin.
Moje představa o terestrických analogových stanicích stojí na principu čtyř programových okruhu ( značení, které uvádím je obecné, jde mi pouze o pochopení principu ).

1. program ( národní okruh ), plnoformátová stanice pro cílovou skupinu 40-60, jež by vznikla na programovém základě nynější Dvojky, absorbovala by nynější regionální stanice, program by vysílala celoplošně s pravidelným odpojováním regionálních studií na časové ploše 2 x čtyři hodiny ( celkově 8 hodin denně ), vysílala by na sítí FM určené pro regiony. Finanční úspora této programové koncentrace by představovala cca 100 milion Kč.
2. program, poloformátová stanice pro cílovou skupinu 20-40, jež by vznikla částečně na programovém základě nynějšího Radiožurnálu, ale s větším podílem zábavní hudby a vysílala by na jeho frekvencích.

3. program, arte, pro náročné posluchače, jež by vznikla na programovém základě nynější Vltavy, ale s větším podílem vážné hudby, bez ohraničení dominantní cílovou skupinou

4. program, plnoformátová stanice mluveného slova, specificky zájmová stanice, bez ohraničení dominantní cílovou skupinou, vysílala by na nynějších frekvencích Dvojky.

