[image: image1.png]Souéasny pohled na Cesky rozhlas a vize uspor u pfedpoklidaného
nepfiznivého financniho vyvoje.

Cesky rozhlas je provozovatelem rozhlasového vysilani ze zakona, jehoz rozpodet je
naplfiovan ptedeviim vybérem rozhlasovych licengnich poplatki, pijmy z reklamy a
sponzoringu (vzhledem k celkovému rozpottu cca 2 miliardy K¢& tvoti pfijmy z reklamy
zanedbatelnou &ast — cca 50 mil. rodné) a drobnou obchodni &innosti, kterd jc z celkového
pohledu témét bezvyznamna. Cesky rozhlas ma zakonem vymezen rozsah i zdkladni
charakter vysildni, programové vytvati jakousi protivahu programu komer&nich stanic.
zalozenych priméarné na tvorbé zisku, osloveni co nejvétsi masy posluchact a efektivnim
prodeji reklamniho Casu.

Vysilani Ceského rozhlasu ma predevsim kulturni, vzdelavaci a informacni charakter
dany zakonem. Plni také funkci oddechovou a zabavnou, tuto soucast jeho poslani viak chapu
jako soucast dopliikovou a nikdy nesmi prekrocit hranici dobrého vkusu a obecné platnych
spolegenskych, kulturnich a nabozenskych norem.

Cesky rozhlas ma nezastupitelnou roli v oblasti ifeni vyvéazenych, ovéfenych, do
souvislosti zasazenych a profesionalné podanych informaci, ztvarnénych v sirokém zanrovém
spektru od jednoduché zpravy a komponovanych zpravodajskych relaci napfi¢ viemi
stanicemi, pres reportaze, features, publicistické besedy a dokumenty. vysilané zejména
zpravodajskymi, nebo publicisticko analytickymi stanicemi.

Cesky rozhlas je §ititelem i tviircem kulturnich hodnot. A to jak tradiénich.
vychazejicich z nagich historickych tradic, podloZenych kfest'ansko Zidovskymi etickymi i
filozofickymi kodexy, tak i kosmopolitnich, evropskych i celosvétovych trendi, dotvafejicich
nas pohled na svét a podporujicich pozitivni svétonazor v prostredi rychle se rozvijejicich
technologii, malo ptehlednych informagnich tokd a vzajemného prolinani se jednotlivych
kultur.

Cesky rozhlas ma nepfehlédnutelnou funkei vzd€lavaci. Napfi¢ programovym
spektrem musi uplatiovat principy jazykové i védomostni kultivace posluchacii, nenasilnou
formou piinaset nové poznatky z oblasti védy a techniky. spoletenskych véd, ale i véd
exaktnich a zasazovat je do 3irsich souvislosti vyvoje spoletnosti a Zivotniho prostfedi.

Cesky rozhlas jako médium vefejné sluzby nese sviij dil odpovednosti za spoleensky
v§voj, musi neustale dbat na své poslani vychazejici ze zakona a z pocitu jedineénosti
v oblasti elektronickych médii, zaloZené na profesionalnim pfistupu, vysoke urovni
personainiho obsazeni, vzdélanostniho pfevisu pracovnikd v programu a jedine¢nych
technickych moZnostech.

Cesky rozhlas je médiem respektujicim narodnostni, socialni a nabozenskou strukturu
nasi spole¢nosti. Vysildni pro narodnostni menginy je vysostnym polem ptisobnosti
programovych struktur Ceského rozhlasu napiic stanicemi. Cesky rozhlas vysila pro romskou,
slovenskou, polskou, némeckou i ruskou narodnostni mensinu, specializované predev§im na



[image: image2.png]regionlnich stanicich, pro §ir3i spektrum potom na stanicich celoplo$nych (zejména pokud se
jednd o romské a slovenské vysilani). Stejnou pozornost musi Cesky rozhlas vénovat nasim
handicapovanym spoluob&aniim. a také se tak d&je. Samostatnou kapitolou je niboZenské
vysilani, které je organizovano v samostatném centru a ma pii tvorbé programu nadstani¢ni
charakter. Stalo by za Givahu pii restrukturalizaci organizaéniho schématu podtidit toto
centrum piimo programovému fediteli a posilit tak jeho postaveni v ramci Ceského rozhlasu.

V neposledni fadé je Cesky rozhlas médiem novych technologii. Ptistup k novym
technologiim bych z mého pohledu rozdélil na dvé zékladni kategorie. Jednak jsou to opravdu
nové technologie (digitalni ifeni signalu), a za druhé jsou to technologle které se
v medialnim prostiedi vyvijeji samostatné a nezavisle na potfebach Ceského rozhlasu a Cesky
rozhlas je vice & méné akceptuje a vyuZiva pro rozifeni svého zasahu, informaéniho toku
(internet, obrazové zpravodajstvi, tiskoviny, atd.).

Ptistup k prvni kategorii je pfi predpokladaném vyvoji digitalizace sifeni rozhlasového
signdlu Zivotné ddlezity a Cesky rozhlas je povinovan byt ptipraven na pfipadny prechod na
tento systém, s nejvétsi pravdépodobnosti T-DAB. Je tieba viak odhadnout miru investic do
digitalniho vysilani ve vhodném &ase. Dle mého nazoru byl dosavadni ptistup v této oblasti
podlozen spise diivody pozi¢né politickymi nez faktickymi.

Vysilaci zakon zatim neumoziiuje RRTV udélovat licence k provozovéani zemského
digitalniho rozhlasového vysilani iteného prosttednictvim vysilagd. Pfechod na digitalni
vysilani musi byt koordinovan s provozovateli rozhlasového vysilani s licenci.

V souvislosti s perspektivou vyvoje rozpoctu Ceského rozhlasu a s perspektivou
nejasného prechodu na digitélni 3ifeni rozhlasového signlu je nutné zastavit extenzivni
rozvoj drahych digitdlnich stanic, které jsou digitalné systémem T-DAB Sifeny vlastné pouze
tu a tam v rAmei experimentu, jinak jsou samozfejmé zatazeny do televizniho multiplexu
v systému DVB-T a jsou §ifeny po internetu. Jejich posluchagska obec se pocita v jednotkach
tisic a naklady na provoz v desitkach milioni korun. ldeové opodstatnéni tohoto ptistupu ma
podle mého nazoru vysilani pro mladé Radio Wave a to v ur¢itych, pfesné ohrani¢enych
mantinelech, Radio Cesko a jednoduché a levné hudebni stanice typu D-dur. Neni problém
vybudovat ..digitalni" stanice rizného zaméfeni, to umime pomémé v kratkém case, je
problém touto sluzbou oslovit dostateény pocet posluchact a hiavné bude nemozné investovat
do téchto projektd adekvétni financni prostiedky.

Druhou kategorii novych technologii jsou technologie pro Cesky rozhlas do znaéné
miry uZite¢né, nikoliv viak Zivotné nutné. Nejsilngjsi platformou v této oblasti je samoziejme
internct. Internetové stranky Ceského rozhlasu jsou sluzbou pro posluchace nezbytnou,
nabizeji informaéni a zejména propagatni platformu pro ka¥dou stanici i pro Cesky rozhlas
jako celek. | tady je v3ak nutné mit na mysli, ze jde o sluzbu dopliikovou k rozhlasovému
vysilani. Bude tfeba nesmirné peclivé zvazovat, kterému projektu na internetu dat zclenou, a
to jak z hlediska financi, tak i smysluplnosti. Zejména to musi byt vzdy v souvislosti
s rozhlasovym vysilanim. Pokud je zpravodajstvi jednim ze zékladnich kamenti naseho
poslani, zpravodajsky internetovy portal vychazejici 2 naseho vysilani a vhodnym zpisobem
ho dopliwjici je zdtivodnitelny a roz3ifuje komfort nasich posluchaci. Nejde viak o
internetovy portal konkurujici samostatnym soukromym zpravodajskym portdlim, jde o
doplnék a navaznost na nase vysilani. Urujici prostfedky must jit vzdy do programu.



[image: image3.png]Samostatnou kapitolou jsou tzv. multimedialni projekty za pouzZiti doprovodného
obrazu. V ojedinglych, netkuli zvlagtnich piipadech jsou zdGvodnitelné. Chapu je spide jako
marketmg,ovou podporu n&jaké akce nebo programu. nebo akce zvlastniho vyznamu. Takovou
akci miize byt kuptikladu internetovy pfenos pietniho aktu pfed Ceskym rozhlasem, pfenos
bohosluzby nebo vyznamneho koncertu vazné hudby. V souvislosti s budoucim
ptedpokladanym neptiznivym finanénim vyvojem a vybé&rovosti t&chto akci je otazkou, zdali
ma mit Cesky rozhlas v zaméstnaneckém poméru celé oddéleni, zaméfené na multimedialni
projekty.

Cesky rozhlas je predeviim vysilatelem rozhlasového vysildni ze zdkona, budoucnost
nepfiznivého finanéniho vyvoje je zfejméd a management pro ptistich Sest let musi soustredit
prostiedky predeviim pro kvalitni zajisténi této sluzby. Nedd se po€itat s navysenim
koncesionaFskych poplatkii. doposud neni znam konegny et za rekonstrukcei rozhlasovych
budov, nékteré budovy regionalnich studii potfebuji rozséhlé investice.

PROGRAM

Z&kladnim zadanim pro programového feditele a programové pracovniky Ceského
rozhlasu je udrzet kvalitu vysilani v duchu, ktery jsem popsal vySe. drzet se zakonného
zadani, mit na mysli poslani Ceského rozhlasu a v celém spektru stanic. véetng regiondlnich,
oslovit dostateénou masu poslucha& tak. aby vefejna sluzba byla zdévodnitelna ze vech
hlé pohledu. Zamérng zdbraziuji ..v celém spektru stanic™. Je to zadani t€7ké zejména ve
chvili, kdy exaktni hranice efektivity vynaloZenych prosttedk(, mnozstvi oslovenych
posluchagd, ani pfesného zadani v oblasti programu neni ur¢ena.

Profilace jednotlivych stanic se nijak dlouhodobé nevyvijela, filosofie tvorby stanic
jako samostatnych celkii se zdvojenym fizenim pozic feditele a $éfredaktora je zavedla spise
do vz4jemné izolace, neZ kooperace. Pozice programového feditele. umisténa mimo vertikalni
strukturu fizeni mu dava pouze metodické pravomocn a vziah mezi rediteli stanic a
programovym feditelem zistava viceméne nejasny. Sit’ regionalnich stanic a CRo 2 Praha
aslovuji stejnou skupinu posluchacii. Na rozdil od ¢isté zpravodajskych stanic nema CRo 2
jasng deklarované zaméfeni. Sit' regiondlnich stanic je pro posluchale netitelnd, nazvoslovi je
nejednotné a jedinym tmelicim prvkem je diiraz na regionalni zpravodajstvi a spoleéné
vysilana noc. Centrum regionalniho rozvoje v Brné je zalozZeno spie formalng, bez
pravomoci se spiSe ojedinglymi spole¢nymi projekty.

CRo 3 Vltava se dostala na velice slunou troven a v oblasti uméleckych 7anrt,
zejména rozhlasovych her, Cetby, klasické hudby a jazzu, ale i specificky zaméfené
publicistiky plni funkei mnohavrstevng art stanice pro rtizné skupiny posluchacii. CRo |
Radiozurndl vlivem existence Radia Cesko a CRo 6 obtas tenduje k lehéimu pojeti, nicméné
zejména za posledni rok se v mnoha smérech vratil ke své zakladni zpravodajsko publicistické
funkei a tato je neustéle posilovana.
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- posilit pozici programového Feditele vélenénim do vertikalni struktury fizeni,
programovému fediteli a jeho utvaru by byli podfizeni séfredaktoti celoplosnych stanic
s vyjimkou stanic zpravodajskych,

- zrusit tunkei Feditelt celoplosnych stanic, stanici by vedl séfredaktor, regiondlni
stanice by byly v oblasti programu metodicky podfizeny programovému fediteli.

- zahajit legislativni proces pro moZnost vzniku 24 hodinové zpravodajsko
publicistické stanice mluveného slova, terestricky Sifené (digitainé a internetem samozfejme),
teritorialni pokryti by stagilo 40 az 60 procent republiky, pokryti by se zvy$ovalo postupné
jednak restrukturalizaci nasich kmitoétii (Praha, Brno, Ostrava), jednak se pokusit ziskat
v roce 2012 doplitkové kmitocty z frekvenci BBC, stanice by byla zaloZena na potenci Radia
Cesko, CRo 6. CRo 1, rozpocet stanice kryt ze stavajicich rozpoéti téchto stanic a
z restrukturalizace stanic ostatnich,

- v souvislosti se vznikem zpravodajsko publicistické stanice zahajit diskusi o profilaci
a zamé&feni jednotlivych celoplosnych stanic,

- vice koordinovat program regionalnich stanic, hledat spolecna témata a zasitované
programy, sjednotit nazvoslovi v horizontu nékolika let, dat jasné zadani regionalnim
stanicim, posilit Centrum regionélniho rozvoje v Bré,

- klast diiraz, podporovat a investovat do zanrii, které jsou Ceskému rozhlasu vlastni,
nedélaji je soukromi vysilatelé, zejména jde o literarné dramatické Zanry, Siroké spektrum
klasické hudby i menginové, mensinové hudebni Zanry, napt. jazz, folklor, folk, dechovka,
atd., investigativné publicistické zanry, vlastni agendu ve zpravodajstvi a publicistice.
zahrani¢ni zpravodaje,

- pii zachovani naseho programového ramee dbat na zvySovani spokojenosti
posluchaéi, udrzet nebo zvysit jejich mnozstvi, a to zejména zvySovanim kvality programu.

ZPRAVODAJSTViI A PUBLICISTIKA

Motto:

. Verejnopravni vysilani vzeslo = ruznyeh radic. viiznych modelii financovani, riznych debat.
Existuji tak pochopitelné ruzné pohledy na 1o, ¢im by mélo byt veFejnoprdvni vysilani rvoreno.
Jedno maji viak spolecné: je to myslenka nestranného. nezaujaiého. objektivatho Zurnalismu.
Zurnalismu, ktery je svobodny od viadniho viivu nebo viivu jakékoli politické strany.
Zurnalismu, ktery je nezdvisly na komerénich zdajmech. ™

Mark Thompson. generalni feditel BBC

Citace z prednagky na svétovém kongresu International Press Institute v Edinburghu — Na ¢i
strané jsme?

28. kvétna 2006



[image: image5.png]Dosavadni systém kontroly vysilani zvlasté z hlediska dodrzovani zasadnich hodnot.
které vefejnopravnimu médiu ptislusi a jsou obsazeny jak v legislativé, tak i internich
ptedpisech (Statut a Kodex CRo apod.), neni dostateéné funkéni. Pozadavek dodrzovani
pravidel je ¢asto povazovan za pokus o cenzuru. Je proto nutné zavést systém kontrolnich
mechanismi, ktery tento stav pomohou zménit.

Jedinou cestou, jak zvysit kvalitu, efektivitu a dodrZovani téchto zminovanych zasad v
oblasti zpravodajstvi a publicistiky, je ziizeni celorozhlasového Centra zpravodajstvi a
publicistiky. To by mélo byt fizené feditelem zpravodajstvi, ktery bude pfimo podfizen
generalnimu fediteli.

Centrum vznikne na zakladé dnesniho CRo 1, Radia Cesko a CRo 6. Dle smluv
a zadani stanic bude vyrabét a dodavat pfispévky, zpravodajskeé relace a publicistické potady
pro jednotlivé celoplo§né stanice CRo, ptipadné pro regionalni stanice sidlici v Praze. Ostatni
regionalni stanice budou na zakazku Centra ptipravovat ptispévky, pofady, pfenosy apod. —
formou vnitropodnikové smlouvy. Tento systém je zcela bézny v jinych vefejnopravnich
médiich v Evropé 1 ve svété. Dilezité je uréeni toho, co bude v zodpovédnosti stanice (tedy
vysilani, proudy apod.) a co bude v kompetenci centra. Do tohoto centra musi nezbytné patfit
také sekce internetového zpravodajstvi, které by bylo pfimo spojeno s praci redaktorti a
analytik této sekcee.

Soucasti tohoto centra by méla byt pozice poradce pro oblast politiky, tzv. Poradce
..Politika* (po vzoru BBC ¢&i Radio France), ktery bude zodpovédny za dodrzovani zasad
nestrannosti, objektivity, vyvaZenosti, aktudlnosti. fundovanosti. pfesnosti, vérohodnosti,
¢estnosti. M&lo by se jednat o obecng respektovanou osobnost s velkym rozhledem a
zkusenostmi.

Jednim z hlavnich ukold teditele zpravodajstvi, pod kterého by toto Centrum spadalo,
je zfizeni ¢isté zpravodajsko publicistické analytické stanice (jak jsem psal ji7 v pfedchozim
textu). vysilajici 24 hodin a poskytujici nepfetrzité zpravodajstvi. vyvoj udélosti, komentafe a
analyzy. Tento programovy projekt by vznikl sloutenim Radia Cesko, CRo 6 a nékterych
segmenti z vysilani CRol. pfipadné CRo .eonardo.

Ve zpravodajstvi a publicistice musime do budoucna vice dbat na dodrzovani
takovych zékladnich hodnot, jakymi jsou nestrannost. objektivita, vyvazenost, aktualnost.
fundovanost. presnost, vérohodnost, ¢estnost, odpovédnost, lidskost a uZitenost, nezavislost
na vlivech vlady, politickych stran a komerénich subjekti.

Za uziteéné a prinosné povazuji vytvoreni vyukového programu ¢i manualu,
dostupného v ramei intranetu vem pracovnikiim, k problematice programovych zasad
a kazdodennim problémum pfi piipravé vysilani, véetné poskytnuti precedenti a radami, jak
v danych situacich postupovat. Nutné je posilit pravni zdzemi Ceského rozhlasu pro oblast
zpravodajstvi a publicistiky.

Nezbytnou soutasti Centra zpravodajstvi bude Re3ersni oddéleni. To uz zacalo vznikat
v letodnim roce pro potfeby zpravodajskych stanic CRo 1 a Rédio Cesko. Je nutné ho rozsifit
o redaktory, analytiky a systémové techniky. funkéng propojit s Archivnimi a programovymi

fondy CRo a zaloZit novy resersni tym. Na toto oddéleni by se ..pupeéni $fiGrou napojily



[image: image6.png]zpravodajské redakce a také doprovodné sluzby pro vicchny programy v rdmei internetového
zpravodajstvi a digitalniho vysilani.

OPATRENI:

- 7Fidit Centrum zpravodajstvi poskytujici zpravodajsky servis napfi¢ stanicemi
Ceského rozhlasu,

- jmenovat feditele zpravodajstvi podfizeného pfimo generalnimu fediteli.

- posilit zpravodajsky servis regionalnich stanic vici posluchaciim. zajistovany
Centrem zpravodajstvi, aniz by byla dotéena informaéni specitika regionalnich stanic. silngjsi
a prihlednéjsi vazba pii tvorbé pfispévki ze strany regionélnich stanic smérem k Centru
zpravodajstvi a publicistiky,

- povinnost konzultaci mezi programovym feditelem a feditelem zpravodajstvi
v otazkach koncepénich se zaméfenim na programova schémata jednotlivych stanic a jejich
specifiku a pozadavky, danou rozhodnutim generalniho feditele,

- metodicka podtizenost vedoucich zpravodajstvi regiondlnich stanic tfediteli
zpravodajstvi,

- v souvislosti se zruenim postl feditelti celoplo$nych stanic, ziizenim Centra
zpravodajstvi a posilenim pravomoci programového Feditele aplikace jednoznaéné
odpovédnosti, prithlednosti Fidicich struktur, programové i zpravodajské koordinace, dobry
zéklad pro reprofilaci stanic, ugetieni prostiedki napfi¢ okruhy Ceského rozhlasu,

- v zajmu hledani cest ke ziskavani prostiedkil by Centrum dusledné sledovalo
moznosti ¢erpani z fondd EU pro tuto oblast vysilani, zejména v oblasti zahrani¢niho
zpravodajstvi by se tak daly ziskat granty na spole¢né projekty zaméfené na problematiku EU.
ale 1 na nataceni dokumentl ze zemi tfetiho svéta.

- v horizontu nékolika let by bylo mozné piestat sifit vysilani CRo 1 na dlouhé ving
(uspora vice nez 20 mil. K¢&) Podle vyzkumi v$ak na dlouhé viné poslouchaji Ceské vysilani
tisice lidi na tizemi Slovenské republiky, v souvislosti s digitalizaci rozhlasového signalu by
stalo za Gvahu umistit signal CRo 1 nebo zpravodajské stanice do multiplexu Slovenského
rozhlasu a reciproéné nabidnout Slovenskému rozhlasu Sifeni v ¢eském vefejnopravnim
multiplexu. Podle aktudlnich informaci by bylo dokonce mozné zajistit financovani takového
projektu z fondtt EU, otazkou ziistava samoziejmé ¢asovy horizont vyvoje digitalniho
vysilani, vysilani na dlouhé viné miZe byt za uréitych okolnosti zdrojem tspor v kazdém
pipadé.



[image: image7.png]REKONSTRUKCE HISTORICKYCH BUDOV CRo

Rekonstrukce budov Ceského rozhlasu dospéla vlivem dlouhodobé nefesenych
problémii, podhodnocené nabidky ze strany zhotovitele a nedokonal¢ho projektu do své
kritické faze. Prace zhotovitel zastavil, naklady nabihaly, nevyfeSené pozadavky zdaleka
piesahly Gnosnou miru pro jeji dokonéeni. Jako prozatimni feditel jsem stal pred volbou, zdali
stavbu zastavit a zatiZit tak Cesky rozhlas na mnoho let doptedu soudnimi jednanimi a
nepiedvidatelnymi platbami. nebo hledat cestu dohody a dokonéeni rekonstrukce za
prijatelnych podminek pro Cesky rozhlas. S posvécenim Rady Ceského rozhlasu a dozoré{
komise jsem zvolil druhou cestu, nesmirné komplikovanou a narocnou. Jsem piesvédéen, Ze
za nepfiznivého finan¢niho vyhledu Ceského rozhlasu je to cesta jedind mozna. Stale viak
neni definitivni a predpokladé jest¢ mnoha jednani a detailni znalost problematiky, kontinuitu
procestl. Prace se mi podatilo jednanimi se zhotovitelem obnovit a doufam, ze tento trend
bude pokracovat. Rekonstrukee historickych budov Ceského rozhlasu mize byt za urcitych
okolnosti zasadnim problémem rozpoé&tu nékolika piistich let. Doufam, Ze se tak nestane.

V opa¢ném piipadé by rekonstrukce mohla byt dokonc¢ena zacatkem druhého ¢tvrtleti pfistiho
roku. Doufam, ze se tak stane.



[image: image8.png]MOTIVACE ZAJMU O FUNKCI GENERALNIHO REDITELE
CESKEHO ROZHLASU

Vystudoval jsem rozhlasovou Zurnalistiku na Univerzite Karlove, sest let jsem
televizi a v souétu zhruba stejnou dobu v Ceském rozhlase. Absolvoval jsem fadu
zahranié¢nich stazi, z nichZ nejvice mne oslovila BBC. V &ervenci tohoto roku jsem byl Radou
CRo jmenovan prozatimnim feditelem Ceského rozhlasu v situaci, ktera byla velice
komplikovana. Za necelé tfi mésice jsem se snazil nacrtnout cestu mozného vyvoje
z problémi kolem rekonstrukce historickych budov, malokdo o ni vi dnes asi vice, i kdyz to
povazuji za situaci velice nestandardni, aby se feditel Ceského rozhlasu vétinové zabyval
aktivitou, ktera by méla byt pokryta profesionaly v oboru. Cesky rozhlas stoji pred nékolika
zasadnimi rozhodnutimi, ktera budou pro jeho budoucnost uréujici.

Tato rozhodnuti nejsou uréena pro prozatimniho feditele. ale pro fadné zvoleného
generalniho feditele s odpovédnosti na est let a ne na nékolik mésicil. Jsem piipraven tato
rozhodnuti po konzultacich s Radou C'Ro uginit a stat se fadné zvolenym generalnim
teditelem, pokud Rada Ceského rozhlasu vétdinové usoudi, Ze mi k tomu dé mandat. P¥ipadné
prodluzovani tohoto stavu povazuji pro budoucnost Ceského rozhlasu za nevhodné. i kdyz
jako prozatimni feditel jsem se snazil udélat vie pro udrzeni stability a konsolidaci, co bylo
v mych silach.
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Do nékolika mé&sicit po zvoleni fadnym generalnim feditelem Ceského rozhlasu bych
7vazil po dohodé s Radou CRo provedeni personalniho auditu s cilem racionalizace tidicich
procesi a usetfeni finanénich prostredk.

Komunikaci s Radou Ceského rozhlasu a dozoréi komisi povazuji za zaklad pro
vyvedeni Ceského rozhlasu ze soucasné krizové situace.

V pritbéhu piistich Sesti let postupné finanéni situace donuti Cesky rozhlas k riznym
racionaliza¢nim opatfenim, v&etné sniZovani po&tu zaméstnancti. Cesky rozhlas se bude
soustfedit na podstatu své &innosti a svého posléni, tedy na rozhlasové vysilani, bude
omezovat doprovodné aktivity, racionalizovat své vysilani, optimalizovat rozpoéty
jednotlivych stanic i poet jejich zaméstnancil. Zvlastni pozornost bude vénovana siti
regiondlnich stanic v souvislosti s efektivitou jejich hospodaieni a kooperaci pti vysilani. Je
tieba zvazit nejenom miru prolinani jejich vysilani i dalsich aktivit. ale i naklady na nékteré
naddimenzované budovy. vychazejici spise z tradic, neZ z aktualnich potteb.

Pro tyto zaméry bude tfeba zfidit kontrolni oddéleni podfizené ekonomickému fediteli.
Vnitini kontrola v soucasné dobé neexistuje a chybi.

Pro zlep$eni obrazu Ceského rozhlasu a informovanosti posluchact zvazim zavedeni
pravidelného pofadu ., Volejte fediteli*, ktery bude ur¢en nejenom generdlnimu fediteli, ale i
¢lenim Rady CRo a dal§im manazerim Ceského rozhlasu.

Mimoradnou pozornost je tieba vénovat strategii marketingu a PR. Prosttedky pro
propagaci jsou omezené a pochdzeji pouze z obchodni ¢innosti, reklamy a sponzoringu.
Image Ceského rozhlasu je proto potieba rozvijet a zlepSovat prosttednictvim vlastniho
vysilani, nepodceiiovat dopad této moznosti.

Je nutné si uvédomit, ze Cesky rozhlas je v situaci vyzadujici ,.krizovy management®.
aviak kroky k jeho ozdravéni museji probihat uvazlivé, postupné a citlivé, nebot” Cesky
rozhlas bude svadét boj o svoji budoucnost. ktery musi byt vitézny.

fr. Richard Medgk
ozatimni feditel Ceského rozhlasu




