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Výroční zpráva o hospodaření Českého rozhlasu za rok 2005

_________________________________________________________________
Úvodem
Předkládaná zpráva o hospodaření Českého rozhlasu je souhrnným přehledem o hospodaření Českého rozhlasu a dosažených ekonomických výsledcích v roce 2005. Zpráva je zpracována takovým způsobem, aby přehledně, jasně a srozumitelně informovala o jednotlivých složkách hospodaření Českého rozhlasu. V souladu s požadavky Stálé komise pro sdělovací prostředky Poslanecké sněmovny Parlamentu České republiky podává také obraz o hospodaření v jednotlivých divizích Českého rozhlasu. Ekonomické řízení Českého rozhlasu vychází z legislativních norem platných v hodnoceném období. Jimi se rovněž řídí vnitřní metodika vedoucí k jednotnosti složitého systému a zachování jeho transparentnosti.

Hlavním podkladem pro ekonomické hodnocení činností je nezávislým auditorem ověřená účetní závěrka za rok 2005. Zpráva je již tradičně zpracovávána jako hodnocení uzavřeného účetního roku. Vedle toho jsou uvedena logická vyústění, jejichž realizace ovlivní hospodaření dalších let. 
1. Základní  charakteristika 

Hodnocení výsledků hospodaření roku 2005 v Českém rozhlasu je prováděno jednak ve vztahu k rozpočtovým ukazatelům a dále jsou vzájemně porovnány skutečnosti dvou po sobě jdoucích let. Již tradičně byl v prosinci roku 2004 schválený Radou Českého rozhlasu rozpočet na rok 2005 v podobě základních ukazatelů. S ohledem na v té době nezměněnou výši rozhlasového poplatku to bylo již podruhé za sebou, kdy byl přijat rozpočet se záporným výsledkem hospodaření. Plánovaná ztráta byla v plné míře kryta vlastními aktivy v podobě volných finančních prostředků.

Jak je již uvedeno, hlavním důvodem k přijetí schodkového rozpočtu byla nedostačující výše rozhlasového poplatku včetně nežádoucího trendu v počtu platících poplatníků, tudíž nedostatečná příjmová strana rozpočtu. Dřívější silná restrikce v oblasti nákladů vedla k nutnosti zohlednit nejpalčivější požadavky v oblasti oprav, obnovy výpočetní a rozhlasové techniky. I přes celkově nepříznivou situaci bylo nutno přistoupit k dílčímu řešení zhoršující se situace v oblasti odměňování vlastních zaměstnanců. Rovněž bylo nutno dokončit 1. etapu rekonstrukčních prací na historické budově rozhlasu v Praze, která i díky časovému posunu z titulu delšího řízení o veřejné zakázce přešla z velké části do roku 2005. V předchozích letech bylo učiněno již několik zásadních kroků směřujících k úsporám zejména v neprogramových divizích. Při přípravě rozpočtu byly nejen tyto trendy zachovány, ale došlo rovněž k restrikcím u programových složek Českého rozhlasu. Od 1. května hodnoceného roku vstoupil v platnost zákon č. 127/2005 Sb., o elektronických komunikacích, ze kterého vyplynuly pro instituci povinnosti zapojit se do procesu digitalizace. Rozvoj nových technologií vyvolal potřebu vytvoření nezbytně nutných zdrojů. Ta byla promítnuta do rozpočtu v pololetí roku 2005. Druhá aktualizace rozpočtu byla provedena v posledním čtvrtletí roku jako reakce na nový zákon č. 348/2005 Sb., o rozhlasových a televizních poplatcích. Při přijímaných opatřeních mělo vedení instituce prioritně za cíl podporu programových složek a nových technologií spojených s tvorbou a přenosem programů. 

Z hlediska dopadu zákonných opatření a vnějších vlivů spojených zejména s legislativou Evropské unie byl hodnocený rok pro hospodaření Českého rozhlasu spíše rokem standardním. Zvýšená pozornost byla věnována problematice uplatňování daně z přidané hodnoty, kterou se v roce 2004 nepodařilo dořešit. 
Skutečným výsledkem hospodaření na konci roku 2005 byla ztráta nižší, než jakou předpokládala poslední aktualizace. Hlavní příčinou byl poměrně nečekaný vývoj v oblasti inkasa rozhlasových poplatků v posledních měsících roku po přijetí nového zákona. Toto společně s nastavením bezpečných limitů čerpání jednotlivých divizí přineslo zlepšení celkového výsledku. A to i přes další kroky směřující k řešení napjaté situace ve mzdové oblasti.
V roce 2005 se neměnil způsob financování Českého rozhlasu. Bylo zachováno kombinované financování příjmy z rozhlasových poplatků doplněnými o výnosy z ostatních zákonem povolených obchodních činností. Již tradičně nejvýznamnější položkou byly inkasované poplatky, které tvořily 87 % z celkových výnosů.

2.
Vývoj  ekonomiky  Českého  rozhlasu
2.1. Organizačně ekonomická struktura

V roce 2005 bylo zachováno organizačně ekonomické uspořádání Českého rozhlasu. Divizní uspořádání vychází z hlavní činnosti instituce, rozhlasového vysílání. Jeho páteří jsou celoplošné a regionální stanice, které mají z ekonomického hlediska zcela rovnocenné postavení. V roce 2005 provozoval Český rozhlas čtyři celoplošné rozhlasové programy a rozhlasové programy regionálních stanic a dále rozhlasové vysílání do zahraničí. Celodenní vysílání celoplošných stanic ČRo 1 Radiožurnál, ČRo 2 Praha a ČRo 3 Vltava je doplněno časově omezeným vysíláním ČRo 6.  Regionální vysílání realizují samostatná studia v Brně, Českých Budějovicích, Hradci Králové, Jihlavě, Olomouci, Ostravě, Pardubicích, Plzni a Ústí nad Labem. Pražské studio zajišťuje metropolitní vysílání a vysílání pro Střední Čechy. Vysílání v Karlovarském, Zlínském a Libereckém kraji je provozováno jako odpojované z mateřských studií. Samostatný charakter má ČRo 7 Radio Praha. Jedná se o vysílání do zahraničí o České republice v angličtině, francouzštině, němčině, španělštině a ruštině. Celý projekt je podpořen zákonem a je financován ze státního rozpočtu prostřednictvím Ministerstva zahraničí. Nově byly v hodnoceném roce uvedeny do provozu tři digitální stanice. Jedná se o publicistickou stanici Česko, hudební stanici D-Dur zaměřenou zejména na vážnou hudbu a populárně vzdělávací stanici Leonardo. Ekonomické sledování nově vznikajících stanic bylo v roce 2005 prováděno společně na divizi digitální vysílání. K samostatnému vyčlenění jednotlivých stanic došlo až v roce 2006. Na konci roku 2005 proběhly přípravy na uvedení do provozu nové stanice pro mladé ČRo 4 Wave. V prosinci bylo zahájeno zkušební vysílání a od 13. ledna 2006 lze tuto stanici v Praze a ve Středních Čechách poslouchat. Vedle teritoriálně omezeného analogového vysílání je šířena i v digitální podobě. 
Programové divize jsou zastřešeny dvěma divizemi vedení Českého rozhlasu, úsekem generálního ředitele a úsekem ředitele programu. Struktura je doplněna útvary, které prolínají programovými složkami jako Archivní a programové fondy a divize Internet. Do kategorie typických útvarů služeb patří úsek techniky, ekonomický a správní úsek a úsek komunikace. Ojedinělé postavení má ve vnitřní struktuře Symfonický orchestr Českého rozhlasu. Ke konci hodnoceného roku bylo připravováno nové organizační uspořádání. Nově vzniklé digitální stanice se staly počátkem roku 2006 samostatnými divizemi se svými rozpočty. Nově vznikl správní úsek řízený výkonným ředitelem a byly zrušeny úsek komunikace a ekonomický a správní úsek.
2. 2. Rozpočet
Rozpočet nákladů a výnosů ve formě základních ukazatelů schválený Radou Českého rozhlasu byl hlavním ekonomickým nástrojem řízení pro rok 2005. Tvorba rozpočtu a jeho čerpání podléhá průběžné aktualizované vnitřní metodice. Stěžejními dokumenty jsou Pravidla ekonomického řízení Českého rozhlasu a předpis o oběhu účetních dokladů. Základní ukazatele rozpočtu jsou stanoveny Radou Českého rozhlasu po projednání dozorčí komisí. V oblasti nákladů to jsou ukazatel ostatních provozních nákladů a služeb, limit mzdových prostředků včetně pojištění, honoráře a tzv. účelové položky, kterými jsou náklady na vysílače, odpisy, vybrané náklady na opravy a jednorázové adresné výdaje. Výnosy jsou schvalovány v členění na výnosy z rozhlasových poplatků a ostatní výnosy instituce. Uvedené členění bylo použito pro rozpis ukazatelů hospodaření jednotlivým divizím. Výsledek hospodaření byl i v roce 2005 hlavním ukazatelem dodržování rozpočtových pravidel pro vedoucí pracovníky divizí. Základní ukazatele rozpočtu včetně vnitropodnikových položek jsou na úrovni divizí rozpracovány systémově do jednotlivých nákladových a výnosových položek. 
2. 3.  Dodržování Pravidel ekonomického řízení pro rok 2005
Z výše uvedeného vyplývá, že i v roce 2005 zůstal výsledek hospodaření jako rozdíl mezi nákladovými a výnosovými položkami externími i vnitropodnikovými závazným ukazatelem hodnocení hospodářské činnosti jednotlivých divizí. Personální opatření plynoucí z nedodržování rozpočtové kázně v uplynulém období potvrdila rovnocennost povinnosti dodržovat ukazatele shodně s přístupem k naplňování programových zásad.

Sestavování rozpočtů jednotlivých divizí vychází ve svém základu z výsledků činností pracovníků divize a podchycení adresných položek souvisících s činností příslušné organizační jednotky. Díky této skutečnosti jsou téměř všechny dílčí rozpočty se záporným výsledkem hospodaření. Výjimku tvoří pouze dvě divize. Je to ČRo 7 Vysílání do zahraničí. Existence této divize vyplývá ze zákona a ze smlouvy s Ministerstvem zahraničí. Její rozpočet je vyrovnaný včetně vnitropodnikových položek, jelikož se jedná o poskytování objednané služby. Druhou výjimkou je divize nazvaná Zúčtovací středisko. Účetnictví této divize zachycuje efektivně nebo vůbec nedělitelné položky. Hlavní z nich jsou výnosy z rozhlasových poplatků a výnosy z prodeje reklamního času a sponzoringu zajišťované mimo programové divize, zejména úsekem komunikace. 

Nákladová část rozpočtů jednotlivých divizí je tvořena položkami, jejichž čerpání je plně v kompetenci pracovníků divize. K tomu jsou jako tzv. účelové položky přiřazeny náklady, které sice smluvně sjednává jiný útvar, ale bezprostředně souvisí s činností divize. Ilustrujícími jsou náklady na vysílače, dělené podle jednotlivých frekvencí a dohodnuté odpovědnými pracovníky Úseku techniky. Změna těchto účelových položek je předmětem úpravy závazných ukazatelů divizních rozpočtů. V praxi to znamená, že jsou divizi kryty nárůsty účelových položek a naopak nemá povoleno samovolné čerpání případné úspory. Jelikož většina těchto položek vychází ze smluvních vztahů, je uvedený mechanismu poměrně snadno realizovatelný. 

Díky tomuto členění lze vzájemně porovnávat výsledky hospodaření a ekonomickou náročnost divizí se shodnou nebo podobnou náplní činností. Základními vnitřně měřitelnými skupinami jsou celoplošné stanice. Druhou skupinu tvoří regionální studia, která ale ještě dále dělíme do dvou kategorií podle šíře vyráběného programu a objemu spolupráce s celoplošnými stanicemi. Přejímání pořadů prvotně vysílaných na stanici, jejichž zaměstnanci je vyrobili, se účetně nepodchycuje. Tyto statistiky jsou předmětem programových reportů, a to zejména ve vztahu k vyváženosti regionální tvorby na celostátních okruzích. Naopak předmětem vnitropodnikového účetnictví v úrovni skutečných nákladů jsou pořady vyráběné jednou divizí na základě objednávky pro vysílání divize jiné. Tato tvorba se v základním členění dělí na zpravodajské a publicistické příspěvky, vysílané především na ČRo 1 Radiožurnálu, rozhlasovou slovesnou tvorbu a tvorbu hudební. Po prvotním užití zadávající stanicí se zejména rozsáhlejší díla stávají součástí archivních a programových fondů Českého rozhlasu.

V rámci závazných ukazatelů rozpočtu je vytvářena účelová položka na opravy. S ohledem na výrazný nedostatek zdrojů byl stanoven limit nákladů na jednotlivé opravy, spadající do tohoto ukazatele, ve výši 50 tis. Kč. Poměrně nízká částka plyne z nutnosti vzájemného porovnání významu a důležitosti plánovaných oprav. Vzhledem ke specifické náročnosti rozsáhlejších oprav, která je mnohdy mimo profesní rozsah pracovníků regionálních divizí, se nabízí centrální příprava a zajišťování na základě jednotného plánu činnosti shodně s plánem investičních akcí pro dané období. 

Vedle již zmiňovaných účelových položek je naopak vnitřní členění ostatních závazných ukazatelů plně v kompetenci vedení jednotlivých divizí. 

Specifickým ukazatelem je limit mzdových prostředků divize. Pro rok 2005 byl ještě v rozpočtu zachycen ukazatel nákladů na honoráře jako samostatný. Zkušenosti uplynulých dvou let ukázaly, že je vhodné vytvořit jako závazný rozpočtový ukazatel náklady na lidskou práci, který se vnitřně orientačně člení na mzdové prostředky včetně pojištění a honoráře. Takto je ukazatel již tvořen v rozpočtu roku 2006. Charakter činností i objem těchto nákladů (v roce 2005 to bylo 40 % z celkových externích nákladů) dokazuje, že se jedná o velice významnou položku. Téměř 90 mil. Kč vyplacených externím spolupracovníkům je více než 13 % z celkových nákladů na lidskou práci. To avizuje význam externí spolupráce jako neoddělitelného prvku hlavní činnosti Českého rozhlasu, tvorby programu. Spojením dříve oddělených ukazatelů se vytvořil prostor pro operativní přístup a možnost hledání nových forem spolupráce v průběhu roku. 

Nakládání s limitem mzdových prostředků v roce 2005 bylo řízeno ekonomickými pravidly. I nadále platila zásada ponechání volných zdrojů, vytvořených přijetím racionalizačních opatření v jednotlivých divizích. Vytvoření stimulačního prvku se ukazuje jako nejúčinnější ve snaze o optimalizaci zaměstnanosti na jednotlivých divizích.

Vedle podrobně analyzovaných nákladových ukazatelů mají mnohé divize v rozpočtu i závazný ukazatel ostatních výnosů. Jedná se o souhrn výnosových položek zajišťovaných přímo v jednotlivých divizích. Příkladem jsou výnosy z nájmu nahrávacích studií, z nájmu nadbytečných administrativních prostor, výnosy z prodeje reklamního času a sponzoringu realizovaného vlastními PR pracovníky apod. Porovnání skutečných výsledků s plánovanými hodnotami stále ještě odhaluje úmyslné podhodnocování rozpočtované hodnoty. Důvodů je několik. Vzhledem k poměrně nízké hodnotě výsledku hospodaření dílčích rozpočtů může mít statisícový propad vliv na jeho skutečný výsledek. Jelikož jde o závazný ukazatel, pak je logická snaha managementu divizí o jeho maximální zajištění. Situace na reklamním trhu je proměnlivá a stanovování závazných hodnot je ovlivněno relativní jistotou.  Zvýšené výnosy tak mohou vytvářet zdroj pro čerpání nákladů. S uvedeným ukazatelem je spojen ještě další moment, poměrně typický při zajišťování reklamy a sponzoringu, reciprocita. Nákladové položky plynoucí ze smluv jsou často zcela nebo alespoň částečně kryty rozpočtem, ale výnosové hodnoty uskutečněných recipročních obchodů jsou plně nad plánované ukazatele. Vzniká tak absurdní situace – jednotlivé divize dosahují lehce lepší než plánovaný výsledek, ale v celku to znamená výraznější odchylku. V době nedostatku zdrojů to znesnadňuje přerozdělování volných prostředků, protože jsou mnohdy použity z pohledu nižší priority divize před celorozhlasovou.
 Již bylo zmíněno užití metody vnitropodnikového účetnictví při zadávané výrobě programů jiným stanicím. K takovéto spolupráci dochází mezi celoplošnými stanicemi na jedné straně a regionálními studii na straně druhé. V oblasti programu je stejný princip užíván pro Producentské centrum, divizi, která je tvořena lidmi, jejichž pracovní náplň není vázaná přímo na aktuální vysílání, ale na výrobu pořadů tzv. na zakázku, na objednávku stanic. Vnitropodnikové ceny se uplatňují i v dalších neprogramových divizích. Příkladem jsou služby autoprovozu, poskytované všem divizím nebo služby úseku techniky.

Měsíčně jsou vedením společnosti projednávány výsledky hospodaření instituce jako celku, případně jednotlivých divizí. K tomu se řadí týdenní sledování pohybu finančních prostředků na jednotlivých účtech instituce. Čtvrtletně jsou zpracovávány podrobnější přehledy o hospodaření členěné jednak podle nákladových a výnosových položek, jednak podle organizační struktury. Tyto zprávy předkládá management dozorčí komisi a jejím prostřednictvím Radě Českého rozhlasu. Stejnou cestou jsou zpracovávány aktualizace rozpočtu v návaznosti na čtvrtletní výsledky a očekávanou skutečnost roku. Poslední aktualizace je společně s výsledky 3. čtvrtletí roku základem pro zpracování návrhu  rozpočtu na další rok. V roce 2005 k tomuto materiálu přibyl i střednědobý výhled zaměřený na očekávanou finanční situaci do roku 2010. Tento internetově zveřejněný výhled obsahuje základní směry užití prostředků získaných z výběru navýšených rozhlasových poplatků.   

Rozpočet na rok 2005  byl schválen jako deficitní se ztrátou ve výši 89,5 mil. Kč. V nákladové oblasti bylo nejvýznamnější položkou navýšení mzdových prostředků jako nezbytně nutný stabilizační prvek. Vedle pokrytí nákladů běžné spotřeby byly do rozpočtu započítány položky souvisící s rozvojem internetového vysílání a vysílání regionů. Na straně výnosů byl zachycen předpoklad shodné výše inkasovaných rozhlasových poplatků a mírné snížení ostatních výnosů v souladu s trendem minulých let. Po skončení pololetí byla Radou Českého rozhlasu přijata první aktualizace rozpočtu, která v sobě zahrnovala zvýšení nároků na rozvoj digitalizace jako reakci na novou legislativu. Nákladová náročnost byla částečně zmírněna optimalizací výnosových položek. Přesto plánovaná ztráta dosáhla výše 107,4 mil. Kč. Souběžně s přípravou rozpočtu na rok 2006 byla schválena druhá aktualizace rozpočtu na rok 2005. Ta zahrnovala zejména dopad nového zákona o rozhlasových a televizních poplatcích pro probíhající rok. Souběžně s tím byly uvolněny vybrané zdroje pro pokrytí dlouhodobě potlačovaných potřeb. Vedle mzdové oblasti to bylo např. zrychlení obnovy výpočetní techniky. Plánovaná ztráta se tak ustálila na hodnotě 37,9 mil. Kč. Je nutno podotknout, že veškerá plánovaná ztráta byla kryta dostatečnými finančními zdroji a instituci nehrozilo zadlužování. Skutečným  výsledkem hospodaření roku byla ztráta ve výši 24,1 mil. Kč.  
2. 4.
Majetek Českého rozhlasu
Hodnota dlouhodobého hmotného majetku Českého rozhlasu rostla pro instituci obvyklým tempem a  zvýšila se v hodnoceném roce o 33,4 mil. Kč na celkovou hodnotu 1 898,7 mil. Kč. Navýšení je způsobeno zhodnocením historické budovy Vinohradská ukončením 1. etapy opravy a rekonstrukce. Jinak nedošlo k žádnému významnému pohybu majetku. 
Rovněž zvýšení hodnoty softwarového vybavení o 4,4 mil. Kč v hodnoceném roce není s vazbou na celkovou výši 106,7 mil. Kč významné.
Celkové odpisy činily v roce 2005 80,9 mil. Kč. Jejich klesající hodnota je upozorněním na stárnutí majetku a nedostatečnou reprodukci.
Český rozhlas je také 100% vlastníkem společnosti RADIOSERVIS, a.s. Členem Dozorčí rady této společnosti je předseda Dozorčí komise Rady ČRo. Společnost hospodařilo v r. 2005 s vyrovnaným rozpočtem. Výroční zpráva této společnosti je k dispozici na internetu www.radioservis-as.cz 
2. 5.
Celkové zhodnocení hospodářského roku
Výsledek hospodaření za rok 2005 je ztráta ve výši 24,1 mil. Kč. Ztráta z hlavní činnosti ve výši 51,8 mil. Kč je částečně kryta výnosem z činnosti hospodářské, a to částkou 27,7 mil. Kč. 
Podle druhé aktualizace rozpočtu na rok 2005 byla rozpočtována ztráta 37,9 mil. Kč. K dosažení lepšího výsledku hospodaření přispěly zejména inkasované rozhlasové poplatky. Změna výše poplatku a příznivý vývoj v počtu evidovaných poplatníků byl pozitivním momentem pro tvorbu rozpočtu na další rok. V posledním čtvrtletí roku se ukázalo, že nově přijatá právní úprava není dostatečná. To zpomalilo oslovování neevidovaných poplatníků, na které získá Český rozhlas kontakt prostřednictvím distribučních energetických společností. 
	Rok
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	Účetní zisk v mil. Kč
	152,5
	135,4
	103,0
	61,3
	14,5
	29,1
	6,2
	-24,1


Hodnocený rok nepřinesl žádnou změnu ve financování Českého rozhlasu. Byl to první celý účetní rok, ve kterém se Český rozhlas vyrovnával s dopady vstupu České republiky do Evropské unie. Celoročně příznivý dopad snížení sazby DPH na 19 % byl zcela pohlcen přesunem telekomunikačních služeb ze snížené sazby do základní. Neuplatnitelné saldo DPH stouplo o dalších 8 mil. Kč na celkovou hodnotu 113,5 mil. Kč. 
3.
Základní  ukazatele  hospodaření  za  rok  2005
V následující tabulce jsou v tis. Kč uvedeny hlavní ukazatele hospodaření Českého rozhlasu za rok 2005.

	
	
	
	

	
	
	
	v tis. Kč

	 
	plán
	skutečnost 2005
	rozdíl v %

	
	2005
	
	skut./plán 2005

	Externí výnosy
	1 586 297
	1 634 288
	103,03%

	Externí náklady
	1 624 171
	1 658 392
	102,11%

	Výsledek hospodaření
	-37 874
	-24 104
	63,64%

	Objem vnitropodnikového přeúčtování
	76 996
	78 602
	102,09%


 Plánovaná ztráta po dvou úpravách v průběhu roku byla snížena příznivým vývojem v příjmech z rozhlasových poplatků v posledním čtvrtletí roku. Rozpočet roku 2005 byl již tradičně schválen Radou Českého rozhlasu v podobě základních ukazatelů. Vývoj v průběhu roku potvrdil první zjištění z roku předchozího, potřebu sloučit náklady na vlastní zaměstnance s honoráři na externí spolupráci, což bylo realizováno při přípravě rozpočtu na rok 2006. Tato forma rozpočtu vytváří dostatečný prostor pro operativní řízení a současně je nástrojem na kontrolu hlavního směrování při čerpání rozpočtu v průběhu roku. Následně je přiložen rozpočet v základním členění a skutečně dosažené hodnoty.
	v mil. Kč
	Plán
	Skutečnost
	Rozdíl

	Objem nákladů celkem
	1 624,2
	1 658,4
	34,2

	 ostatní provozní náklady + služby
	578,4
	618,7
	40,3

	 náklady na lidskou práci
	669,0
	666,5
	-2,5

	     z toho limit mzdových prostředků vč. poj.
	577,9
	577,3
	-0,6

	     z toho honoráře
	91,1
	89,2
	-1,9

	 účelové položky celkem:
	376,8
	373,2
	-3,6

	     z toho odpisy
	81,8
	81,0
	-0,8

	               vysílače
	278,9
	277,7
	-1,2

	               opravy nad 50 tis. Kč
	14,0
	12,5
	-1,5

	               ostatní
	2,1
	2,0
	-0,1

	Objem výnosů celkem
	1 586,3
	1 634,3
	48,0

	 výnosy z rozhlasových poplatků
	1 358,5
	1 397,9
	39,4

	 ostatní výnosy
	227,8
	236,4
	8,6

	Výsledek hospodaření
	-37,9
	-24,1
	13,8


Ukazatele ostatních provozních nákladů a služeb jsou překročeny o 40,3 mil. Kč. Zdroje na krytí těchto potřeb jsou plně zajištěny vyšší tvorbou výnosů, které překročily plánované hodnoty o 48,0 mil. Kč. Rozpočtované ukazatele mezd a honorářů, tudíž nákladů na lidskou práci byly mírně nedočerpány. 
	Porovnání s rokem 2004
	
	

	
	
	
	

	
	Skutečnost roku 2004
	Skutečnost roku 2005
	Rozdíl v %

	Výnosy
	1 593 269
	1 634 288
	102,6

	Náklady
	1 587 035
	1 658 392
	104,5


Ve výše uvedené tabulce je porovnání externích nákladů a výnosů ve dvou po sobě jdoucích letech. Je zde patrný jak nárůst výnosových položek, tak i zvýšení nákladů. Je to jednak projekty, o jejichž realizaci bylo v průběhu roku 2005 rozhodnuto, jednak částečným uvolněním restriktivních opatření z minulých let. Projekty jsou vyvolané legislativou jako digitalizace nebo reakcí na okolní vývoj jako je rozvoj internetového vysílání a příprava nové stanice ČRo 4. Nejpalčivější dlouhodobě stlačovanou oblastí jsou mzdy zaměstnanců. K uklidnění vzrušené situace byly použity prostředky na výplatu mimořádných odměn na konci roku. Rovněž bylo umožněno zrychlené pořízení části výpočetní techniky. Výnosy jsou výrazně vyšší díky úpravě sazby rozhlasového poplatku.

 Základní majetkové poměry jsou znázorněny v níže uvedené tabulce, která vychází z porovnání položek mezi daty 1. ledna 2005 a 31. prosince 2005. 
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Stav na 

počátku roku

Stav na konci 

roku

Hmotný a nehmotný majetek 1 967 551 2 005 351

Oprávky -1 053 024 -1 097 405

Pohledávky 34 838 36 549

Finanční majetek 525 334 529 603

Ostatní aktiva 14 357 16 028

Aktiva celkem 1 489 056 1 490 126

Jmění 1 645 180 1 646 642

Výsledek hospodaření celkem -320 438 -347 659

Závazky 154 366 174 348

Úvěry 0 0

Ostatní pasiva 9 948 16 795

Pasiva celkem 1 489 056 1 490 126


4.  Finanční  situace  Českého rozhlasu  v roce 2005
Krátkodobý finanční majetek Českého rozhlasu měl na konci roku 2005 hodnotu 522,7 mil. Kč, což je o 2,5 mil. Kč více než bylo na počátku účetního období. Pohledávky jsou vyšší o necelé dva milióny korun. Závazky stouply téměř o 20 miliónů, z čehož podstatnou část tvoří závazky vůči zaměstnancům a z toho plynoucí odvodové povinnosti. Celkový trend finančního majetku vytváří dostatečný prostor nejen na potřeby Českého rozhlasu v hlavní činnosti i v oblasti obnovy majetku, ale je schopen krýt i krátkodobou ztrátu hospodaření. 
Následující graf zobrazuje vývoj stavu finančních prostředků na účtech Českého rozhlasu v jednotlivých měsících roku 2005.
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Z grafu je patrný odliv finančních prostředků v prvním a posledním měsíci roku. Je to dáno výraznou kumulací faktur v souvislosti s ročními závěrkami dodavatelských firem. V průběhu roku byla poměrně stabilní situace objemu finančních zdrojů mimo měsíc červen. V tomto měsíci došlo k úhradám faktur spojených s rekonstrukcí a doplatkům zádržného dodavateli. Nárůst křivky v říjnu a listopadu je důsledkem změny sazby rozhlasového poplatku.
I v hodnoceném roce Český rozhlas ukládal finanční prostředky se zachováním maximálně možné míry bezpečnosti. Úrokový výnos při poměrně nízkých sazbách centrální banky dosáhl výše 8,4 mil. Kč. Dostatek finančních prostředků umožňuje hospodaření Českého rozhlasu včetně obnovy majetku zajišťovat vlastními zdroji bez jakéhokoliv úvěru.
5. Vývoj  nákladů  a  výnosů  v porovnání  s rozpočtovanými 
    hodnotami

5. 1.  Nákladové položky

Členění účtové osnovy pro rozpočtové a neziskové organizace, podle které Český rozhlas účtuje, je vodítkem pro porovnání nákladových položek rozpočtovaných a skutečně zúčtovaných. 
Hodnota externích nákladů pro rok 2005 dosáhla výše 1 658,4 mil. Kč, což je o 34,2 mil. Kč více než bylo rozpočtováno. V procentuálním vyjádření došlo k překročení o 2,1 %. V době tvorby rozpočtu na rok 2005 se vycházelo ze sazby poplatku ve výši 37 Kč za rozhlasový přijímač. S ohledem na velkou míru nejistoty ve schvalovacím procesu nového zákona nebyla úprava sazby v základní podobě rozpočtu zohledněna. Naopak v prvním pololetí roku bylo nutno reagovat na zvýšené aktivity v oblasti rozvoje digitálního vysílání včetně nalezení nezbytně nutných zdrojů. Až druhá aktualizace předkládaná ke schválení Radě Českého rozhlasu v říjnu běžného roku mohla podchytit předpoklad dopadu nově přijatého zákona o rozhlasových poplatcích. Současně management Českého rozhlasu přijal opatření k posílení mzdové oblasti do konce roku 2005. V době poslední aktualizace probíhala jednání o uzavření dlouhodobé kolektivní smlouvy a ukazovalo se, že mzdový propad způsobený dlouhodobou stagnací byl zvýšenými mzdovými prostředky rozpočtu na rok 2005 kryt jen nepatrně. Pro rok 2004 bylo přijato opatření v redukci středovlných vysílačů a bylo připraveno vypnutí dlouhé vlny. Zkušenosti z roku 2004 a finanční možnosti roku 2005 umožnily zachovat stav platný na přelomu obou let. Znamená to, že je i pro současnost zachováno vysílání dlouhé vlny. Příznivá situace na konci roku rovněž umožnila zrychlit proces obnovování výpočetní techniky, jehož tempo se v uplynulých letech rovněž velmi zpomalilo. V níže uvedené tabulce jsou sumární hodnoty nákladů. Podrobné členění je v příloze č. 2.
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Rozpočet SkutečnostOdchylka  Plnění

v Kč v %

Náklady na vysílání 292 121 290 164 -1 957 99,3

Inkasné České poště 102 364 103 421 1 057 101,0

Telefony, faxy 24 375 21 996 -2 379 90,2

Služby propagace 57 854 71 416 13 562 123,4

Provize za reklamu 15 390 12 487 -2 903 81,1

Honoráře 91 293 89 237 -2 056 97,7

Honoráře organizacím 65 686 71 583 5 897 109,0

Zpravodajství agentur 18 853 18 737 -116 99,4

Ostatní služby 70 650 72 533 1 883 102,7

Spotřeba materiálu 37 814 56 276 18 462 148,8

Energie 16 577 17 369 792 104,8

Opravy a udržování 22 193 22 550 357 101,6

Osobní náklady 575 790 575 138 -652 99,9

Odpisy 81 755 80 940 -815 99,0

Saldo DPH 109 774 113 499 3 725 103,4

Daně 802 1 075 273 134,0

Ostatní náklady 40 880 39 971 -909 97,8

Externí náklady celkem

1 624 171 1 658 392 34 221 102,1


Pozornost bude dále věnována položkám, u nichž byla dosažena odchylka větší než 1 mil. Kč od rozpočtu. Absolutně nejvyšší překročení bylo dosaženo u spotřeby materiálu, konkrétně u nákladů na pořízení drobného dlouhodobého hmotného majetku. Důvodem bylo zejména schválené čerpání provozních nákladů ve prospěch plánovaných investičních zdrojů na pořízení nové výpočetní techniky. Ukazuje se, že trend snižování pořizovací ceny pod limit investičního majetku je trvalý a v rozpočtu roku 2006 již byl zohledněn. K tomu se přiřadila hodnota povoleného nákupu stejné techniky na konci roku v rozsahu limitovaném zákonem o veřejných zakázkách. Celkově tak překročení dosáhlo hodnoty 18,5 mil. Kč. Vedle počítačů byly zvýšené náklady vynaloženy v souvislosti s uváděním do provozu rekonstruovaných prostor Českého rozhlasu, zejména pak křídla budovy Vinohradská v Praze, kde byl rozsah obnovovacích prací největší.
Dalším výrazným překročením je hodnota recipročních smluv v oblasti služeb propagace. Překročení o téměř 8 mil. Kč je pozitivní, neboť současně znamená shodné navýšení výnosů. Takto získané výnosy jsou pro jednotlivé divize zdrojem pro vyrovnání eventuálních drobných rozpočtových nepřesností. V hodnoceném roce výrazně narostly i náklady na služby propagace placené, a to o 5,6 mil. Kč. Přes poměrně vysoké překročení jedné z položek byl celkový rozpočtový závazný ukazatel nákladů na služby a provozních nákladů dodržen. Rovněž byl zachován způsob krytí nákladů na sebepropagaci z obchodních výnosů, nikoliv na úkor rozhlasových poplatků. 
Poměrně vysoké překročení je u honorářů placených prostřednictvím organizací. Velká část těchto odměn je stanovena jako procentní podíl na výnosech z rozhlasových poplatků a z reklamy. Tudíž logicky s nárůstem příjmů a výnosů rostou i předmětné náklady. Celkově to bylo o 5,9 mil. Kč. Některé spolupracující instituce si při smluvním vyjednávání vymohly zařazení klauzule o navýšení odměny adekvátně se zvýšením rozhlasového poplatku, což mohly v posledním čtvrtletí roku i uplatnit.
V roce 2005 bylo již celoročně uplatňováno DPH podle novely zákona, schválené při vstupu naší republiky do Evropské unie. K drobné nepřesnosti při rozpočtování se přiřadila změna koeficientu z titulu zvýšení podílu rozhlasových poplatků na celkových výnosech. Překročení ukazatele salda DPH, zatěžujícího hodnotou 113,5 mil. Kč náklady Českého rozhlasu, tak dosáhlo výše 3,7 mil. Kč. 
O 3,2 mil. Kč byly vyšší náklady na nájemné v hodnoceném roce. Jednak se do placených položek promítaly inflační trendy výrazněji, než bylo možno podchytit v rozpočtu, jednak jsou to zvýšené náklady na prostory pro zkoušení a koncertování Symfonického orchestru Českého rozhlasu. Rekonstrukční práce sice probíhaly mimo jejich prostory, ale zvýšená prašnost a hluk se staly nepřekonatelnou překážkou.

Překročení nákladů na software je úzce spojeno s pořizováním nové výpočetní techniky. Součástí dodávek je pouze základní operační systém a většina programů je kupována samostatně.

Poslední významnou překročenou položkou je inkasné hrazené České poště. Částka se na základě smluvního vztahu odvíjí od počtu evidovaných poplatníků rozhlasového poplatku bez přímé vazby na platby. Akviziční akce v průběhu roku společně s širokou  medializací nově přijatého zákona přispěly k růstu počtu poplatníků, čímž automaticky rostlo i inkasné. 

Skupinu nákladů, které vykazovaly na konci roku nižší hodnoty než předpokládal rozpočet, vedou náklady na provizi za obstarání reklamy. Výrazné neplnění ukazatele výnosů v oblasti prodeje reklamy s sebou přineslo snížení procentního podílu vyplacené provize, a tím úsporu ve výši 2,9 mil. Kč, což představuje téměř pětinu z plánovaných nákladů. 
Náklady na telefony a faxy se podařilo snížit o 2,6 mil. Kč. Podstatnější úspora by měla být dosažena uzavřením nové smlouvy po dokončení výběrového řízení na mobilního operátora. Průtahy kolem veřejné zakázky a možnosti uzavřít novou smlouvu mají kontraproduktivní účinky, čerpáme stále drahé služby, jelikož se jedná o činnost, která je pro rozhlasové vysílání nezbytná.
Rovněž se podařilo nevyčerpat celou naplánovanou hodnotu nákladů na vysílání, a to o 2 mil. Kč. V hodnoceném roce nebyly realizovány žádné významné restrikce sítí. Úspora vznikla spíše nečerpáním volných zdrojů na vyhledávání nových kmitočtů a jejich zaměření. Stejná hodnota 2 mil. Kč ušetřena na honorářích vyplácených fyzickým osobám je skutečnou úsporou.

5. 2. Výnosové položky
Externí výnosy dosáhly v hodnoceném roce hodnotu 1 634,3 mil. Kč, což představuje navýšení o 48 mil. Kč oproti rozpočtu.

	údaje v tis. Kč
	Rozpočet
	Skutečnost
	Odchylka 
	Plnění

	
	 
	 
	v Kč
	v %

	Rozhlasové poplatky
	1 358 500
	1 397 914
	39 414
	102,9

	Reklama
	56 230
	48 590
	-7 640
	86,4

	Sponzoring
	60 055
	78 377
	18 322
	130,5

	Ostatní tržby
	37 953
	30 663
	-7 290
	80,8

	Zahraniční vysílání
	62 500
	62 500
	0
	100,0

	Ostatní výnosy
	11 059
	16 244
	5 185
	146,9

	Externí výnosy celkem
	1 586 297
	1 634 288
	47 991
	103,0


Z přiložené tabulky je patrné, že hodnotově nejvyšší překročení bylo u rozhlasových poplatků, a to o 39 mil. Kč. Poslední aktualizace rozpočtu sice byla realizována s vědomím vyšší sazby poplatku, ale spíše pesimisticky souhlasně s poslední úpravou očekávala postupný náběh placení. Skutečnost ale byla pro Český rozhlas mnohem příznivější. Při zachování standardní platební kázně naopak ještě vzrostl počet platících koncesionářů. 

Procentuálně zaznamenala nejvyšší nárůst hodnota výnosů ze sponzoringu. Překročení o 18,3 mil. Kč zcela kompenzovalo propad v prodeji reklamního času, takže čistý výnos z této obchodní oblasti je o 10,7 mil. Kč vyšší než předpokládal rozpočet.

Standardní je situace u výnosů poskytovaných Českému rozhlasu na provozování vysílání do zahraničí. Smluvně získaná částka 62,5 mil. Kč již ale nestačí na pokrytí celé služby. Část vnitřních nákladů je buď výrazně omezována nebo hrazena z vnitřních zdrojů instituce.

Z ostatních výnosů je nutno vyzvednout úroky z běžných účtů, které dosáhly hodnoty 8,4 mil. Kč. Významnou položkou této skupiny jsou výnosy z koncertů symfonického orchestru ve výši 9 mil. Kč. Tržby vlastního zdravotnického zařízení za poskytované služby dosáhly výše 2 mil. Kč. Jedná se o úhrady zdravotních pojišťoven a služby hrazené pacienty. Tržby z prodeje rozhlasových práv a z prodeje titulů se pohybují kolem 1 mil. Kč. 

6.    Vývoj nákladů  a  výnosů  v porovnání  s výsledky roku 2004
6. 1. Nákladové položky

	    údaje v tis. Kč
	skutečnost 2004
	skutečnost 2005
	rozdíl 

absolutní
	rozdíl 
v % 

	Externí náklady
	1 587 035
	1 658 392
	71 357

	104,5 


Meziroční nárůst externích nákladů činí 71,4 mil. Kč, což představuje 4,5 % z plánovaného objemu.
Podstatnou část z navýšení představují mzdové náklady včetně pojištění, a to 56,2 mil. Kč. Jak již bylo uvedeno dříve, narovnávání systému odměňování probíhá v dílčích etapách,  zejména podle momentálně volných zdrojů. Blíže se bude této problematice věnovat samostatná kapitola. Druhé nejvyšší navýšení je spojeno se spotřebou materiálu. V této položce lze analyzovat dva hlavní vlivy. Jedním je nákup výpočetní techniky za ceny pod 40 tis. Kč. Restriktivní opatření minulých let s sebou nesla mimo jiné výrazné zpomalení obnovy výpočetní a rozhlasové technologie, což se dostalo do rozporu s touto prudce se rozvíjející oblastí. Současně dochází životnost techniky, pořízené s uváděním do provozu nového studiového domu počátkem tisíciletí. Druhou méně náročnou skupinu představují provozní náklady z oblasti materiálu, které jsou spojeny s rekonstruovanou částí budovy na Vinohradské ulici v Praze. Nárůst salda DPH  o 8 mil. Kč je dán změnou legislativy v průběhu roku 2004, takže vyšší náročnost nezatížila celý rok na rozdíl od roku hodnoceného. 
Částka 5,5 mil. Kč byla přidána na honoráře placené přímo fyzickým osobám, externím spolupracovníkům. Z tabulky meziročního vývoje honorářů je patrné, že pozornost byla soustředěna na rozvoj internetového vysílání, které pro zajištění pestrosti je z velké části realizováno právě externími spolupracovníky. Samostatnou kapitolou byl projekt Odhalení, vytvořený společně s pražskou zoologickou zahradou. Díky své atraktivnosti, neotřelému nápadu a možnosti vysílat krátké vstupy i prostřednictvím televizní obrazovky si získal velkou pozornost a přivedl tak mnoho nových uživatelů na internetové stránky Českého rozhlasu. Celkové navýšení internetové divize v oblasti honorářů představuje částku 1,3 mil. Kč. Nárůst zaznamenalo v dané oblasti Producentské centrum, divize, která zajišťuje výrobu hotových uměleckých děl hudební i slovesné tvorby pro celoplošné stanice. Nově se objevila výroba pořadů pro digitální vysílání, které postupně nabíhalo ve druhém a třetím čtvrtletí loňského roku. Již několikrát byla zmíněna neutěšená situace v oblasti mezd.  V Českém rozhlase vedle vlastních zaměstnanců hrají externí spolupracovníci významnou úlohu. A jejich odměňování rovněž již několik let stagnuje, zejména v regionálních studiích. Hodnota 1,5 mil. Kč tvoří součet navýšení odměn v jednotlivých regionech jako první krok k nápravě. Bylo nutné jej učinit rovněž z důvodu zvýšených požadavků na regionální tvorbu, která je z velké části výsledkem práce regionálních autorů a účinkujících.
V souvislosti s nárůstem výnosů z rozhlasových poplatků a ze sponzoringu vzrostl i objem honorářů vyplácených prostřednictvím smluvních organizací, a to o částku 4,5 mil. Kč. O 2 mil. Kč vyšší náklady na nehmotný majetek – software souvisí s pořizováním nových počítačů. Na opravy a údržbu majetku bylo vynaloženo více o 2,9 mil. Kč, což je částka zanedbatelná v porovnání s rozsahem majetku, který musí instituce obhospodařovat. 
Vedle vyjmenovaných položek převyšujících hodnoty roku 2004, jsou i nákladové skupiny, ve kterých se podařilo výdaje snížit. K největšímu snížení došlo u odpisů majetku – 10,1 mil. Kč, a to i přes zhodnocení části budovy v Praze na Vinohradech. V položce ostatní náklady byla v roce 2004 zachycena zůstatková hodnota prodávaného objektu v Českých Budějovicích ve výši 11,7 mil. Kč. Vývoj ostatních položek tohoto ukazatele probíhal obvykle.
Úspora ve výši 4 mil. Kč na provizi za obstarávání reklamy rovněž není vítanou úsporou, protože je přímo spojena s poklesem tržeb za prodaný reklamní čas. Naopak o 1 mil. Kč nižší náklady na telefony úsporou jsou. Ta by ale mohla být vyšší, nebýt průtahů kolem veřejné zakázky na výběr mobilního operátora. 
6. 2. Výnosové položky

	údaje v tis. Kč
	skutečnost 2004
	skutečnost 2005
	rozdíl absolutní
	rozdíl v %

	Externí výnosy 
	1 593 269
	1 634 288
	41 019
	102,6


Meziroční nárůst výnosů o 41 mil. Kč je výrazem postupně se lepšící situace Českého rozhlasu. Jednoznačně k tomu přispělo dlouho očekávané zvýšení rozhlasových poplatků, přesněji zvýšení základní sazby. Zejména díky významným pohybům v posledním čtvrtletí roku vzrostly výnosy u této skupiny o 83 mil. Kč. Od roku 2004 spravuje Český rozhlas část databáze plátců rozhlasového poplatku přímo a tato databáze se postupně zvětšuje. Pro rok 2006 se předpokládá převod všech právnických osob do přímé správy. Tento prvek s sebou přináší i změnu účtování. V dřívějších letech bylo povoleno účtovat pouze inkasované poplatky, jelikož instituce neměla bezprostřední vliv na aktuálnost databáze poplatníků, kterou vedla a doposud částečně vede Česká pošta. Od roku 2004 již u přímo spravovaných poplatníků účetně zachycuje Český rozhlas předpisy v souladu s přihlášenými rozhlasovými přijímači. 
Druhou významnou skupinou výnosů jsou výnosy z reklamy a sponzoringu. Ty byly v hodnoceném roce nižší o 12,5 mil. Kč. Tento trend není žádoucí a byla již učiněna opatření zejména směrem ke spolupracující společností ARBOmedia, jejichž účinnost se projevuje v letošním roce. Účetnictví roku 2004 zahrnovalo tržbu z prodeje budovy v Českých Budějovicích ve výši 30 mil. Kč, která je neopakovatelná. Ostatní výnosové položky se vyvíjely srovnatelně s minulým obdobím a nevykazují žádné významné výkyvy. 

7.    Výsledky hospodaření jednotlivých divizí Českého rozhlasu

Jak je již uvedeno výše, Český rozhlas je organizačně rozčleněn na divize. Na úrovni divizí je stanovena ekonomickými pravidly odpovědnost za dodržení výsledku hospodaření. Základním hodnotícím ukazatelem hospodaření svěřeného útvaru je dosažený výsledek hospodaření jako kumulace externích i vnitropodnikových výsledků. Tato kapitola je věnována hodnocení dosažených výsledků hospodaření jednotlivých divizí.
Tabulka č. 1 příloh dává přehled o plnění nákladů a výnosů jednotlivými divizemi v členění na externí a vnitropodnikové, přičemž hodnoceným ukazatelem je celkový výsledek hospodaření. U sedmi divizí nebyl tento ukazatel dodržen. U všech se ale jedná o vědomé překročení plánovaných ukazatelů, které ale již nebylo zachyceno do jednotlivých dílčích rozpočtů. Ve většině případů se jedná o minimální odchylky, a to jak v procentním, tak zejména v korunovém vyjádření.

Nejvýraznější odchylku od plánovaných ukazatelů vykazuje úsek techniky. Hodnota navýšení představuje 8 mil. Kč. Vedením Českého rozhlasu bylo rozhodnuto s ohledem na příznivě se vyvíjející finanční situaci v posledním čtvrtletí roku, že bude uvolněna část prostředků, původně požadovaná v návrhu rozpočtu na rok 2006, na obnovu a rozšíření vybavenosti výpočetní a rozhlasovou technologií. Pořízení počítačů bylo limitováno možnostmi veřejné zakázky.  K tomu se přiřadilo pořízení notebooků pro regionální a zahraniční zpravodaje. 2 mil. Kč byly investovány do náhradních dílů výpočetní techniky, nezbytně nutných pro zajištění provozu zejména na vysílacích pracovištích. Tím byla odstartována obnova výpočetní techniky na pracovištích studiového domu, uváděného do provozu v roce 2000. Byla pořízena výpočetní technika pro vybavení pracovišť nově vznikající stanice ČRo 4 Wave. Částka 1 mil. Kč byla uvolněna na nákup drobné rozhlasové techniky jako jsou minidisky, mikrofony a další reportérská výbava. Úsek techniky nedosáhl plného objemu vnitropodnikových výkonů o téměř 800 tis. Kč. Odchylka ve výši 2,6 % od objemu uzavřených vnitropodnikových smluv je v povolené toleranci 3 % a byla kompenzována úsporami. 
Divize ČRo Online rovněž vykazuje výsledek hospodaření horší o 1,6 mil. Kč oproti plánovanému. V listopadu loňského roku byl zahájen audiovizuální projekt Odhalení. Ve spolupráci s pražskou zoologickou zahradou byla vytvořena reality show se zvířaty – s gorilami nížinnými. Tento projekt se podařilo odvysílat nejen na internetových stránkách Českého rozhlasu, ale v pravidelných časech se objevoval i v České televizi. Vedle odlehčení situace vyvolané vysílanými programy komerčních televizí tak vznikl zajímavý a poučný seriál o životě těchto zvířat. V době zahájení byl stanoven limit 3 mil. Kč  na jeho pořízení. Celkové náklady dosáhly výše 4,2 mil. Kč s tím, že 2,1 mil. Kč se podařilo získat jako kompenzace ve výnosových položkách. Zatížení Českého rozhlasu tak bylo o 0,8 mil. Kč nižší oproti očekávání. Výsledek hospodaření divize dokazuje, že celkové hospodaření bylo úspornější než předpokládal plán.

Překročení ztráty o 218 tis. Kč v regionálním studiu Plzeň bylo zapříčiněno převážně získáním nové frekvence na Tachovsku. K tomu ještě v malé míře přispělo neočekávané zvýšení nájmu za redakci v Karlových Varech. V souvislosti s nákupem původně pronajatého domu se pozdržela jeho rekonstrukce, čímž bylo nutno déle využívat prozatímně najaté prostory.
Rozpočtovou nepřesností v položce nákladů na telefony a dlouhodobé nájmy v regionálním studiu Pardubice došlo k překročení o 184 tis. Kč. Již v průběhu roku avizoval šéfredaktor stanice zjištěnou chybu, danou do značné míry podmínkami nově se tvořící stanice. Původní odhad zhoršení výsledku hospodaření dosahoval výše 300 tis. Kč. Vnitřními úsporami a zejména vyššími výnosy z činnosti obchodního oddělení se podařilo část nákladu eliminovat.
Symfonický orchestr Českého rozhlasu v loňském roce využíval ve zvýšené míře oproti rozpočtu prostory Rudolfina pro svou koncertní činnost. Příčinou byl z titulu rekonstrukce zvýšený hluk a prašnost ve studiu 1 budovy na Vinohradské, kterou orchestr obvykle využívá ke zkouškám. Zvýšené náklady cestovného a honorářů zprostředkujícím organizacím se podařilo vyrovnat zvýšenými výnosy z koncertů. Ke krytí nákladů na nájmy Rudolfina slouží dlouhodobě výnos z prodeje permanentních vstupenek, kterýžto při zvýšené potřebě nájmů nelze navyšovat.

U dnes již neexistujícího úseku komunikace je vykázáno překročení plánované ztráty o 91 tis. Kč. rovněž s plným vědomím. Úsek byl pověřen realizací původně neplánované akce Pohár Českého rozhlasu, atletického klání žáků základních škol celé České republiky. 

V hodnoceném roce tak byla dodržena ekonomická pravidla jednotlivými divizemi. Rovněž se v průběhu roku zlepšila situace v oblasti vnitropodnikového plánování výkonu. Byla přijata nová opatření vytvářející prostor pro širší možnosti spolupráce mezi celoplošnými a regionálními stanicemi. I když zde je ještě mnohé co zlepšovat. Postupně se objektivizují náklady na výrobu srovnatelných pořadů mezi jednotlivými stanicemi. Rovněž se kladou vyšší měřítka náročnosti na plánování výroby vysílajících stanic. Byl nalezen a plně využit mechanismus naplňování zákonné kvóty podílu regionální tvorby na programu celostátních okruhů. V současné době se pozornost soustřeďuje na zvyšování kvality a rozmanitosti poskytovaných programů. 

V tabulkové části zprávy se v tabulce č. 1 prezentují náklady a výnosy všech divizí Českého rozhlasu. Sumární hodnoty nejsou ale vhodné pro vzájemné porovnávání ani u jinak obsahově srovnatelných celků. Proto je níže přiložena tabulka programových divizí s členěním nákladových položek na programové a ostatní. Samostatně jsou uvedeny i náklady na vysílače, které jsou do značné míry dány jednak vrásněním krajiny, jednak technickými možnostmi provozovatelů. Význam má i velikost regionů, který má být signálem pokryt. K porovnávání je nutné zvážit náplň činností jednotlivých stanic, která je mnohdy rozdílná. Vysílací schéma celoplošných stanic je zcela různorodé. Radiožurnál je klasickou zpravodajskou stanicí, náročnou na získávání informací z domova a ze zahraničí. Charakter vysílání vyžaduje velké množství dat zajišťujících aktuálnost a pouze omezenou možnost opakovatelnosti. Stanice Praha je koncipovaná jako stanice rodinného typu. V jejím programovém schématu by si měl každý najít pořady, kterého zajímají. Je to stanice, která se nejvýrazněji soustředí na oblast vzdělávání a poznávání nového. Stanice Vltava si klade za cíl pomocí rozhlasových vln šířit současnou uměleckou tvorbu hudební a slovesnou, doplňovanou archivními snímky  vznikajícími po celou více než 80-ti letou historií rozhlasového vysílání u nás. 
U regionálních studií jsou prvky porovnatelnosti více patrné. Skladba pořadů sice reaguje na krajové zvyklosti, ale s ohledem na velikost a počet regionů nejsou odlišnosti zásadní. Porovnatelnost spíše zhoršují další aktivity studií. Jsou studia, která se již tradičně věnují rozmanité umělecké tvorbě v regionu. Některá z nich realizují tuto činnost nejen pro svůj program, ale vytváří na zakázku pořady pro celoplošné stanice. A nově vznikající studia mají omezené možnosti umělecké tvorby, dané velikostí užívaných prostor, technickým vybavením i nižšími stavy zaměstnanců, soustřeďujících se na vlastní program. V oblasti ostatních nákladů hraje významnou roli velikost, stáří a vlastnictví prostor, které studia užívají. Dlouhodobě existující regionální studia jsou prakticky samostatným radiem téměř se všemi obslužnými procesy. Naopak pražská studia se soustředí na programovou činnost a služby jim zajišťují jiné divize. A nově vznikající regionální stanice jsou z hlediska uspořádání ekonomicky výhodným kompromisem.
	 
	Program
	Vysílače
	Ostatní
	Celkem

	ČRo 1 Radiožurnál
	86 582
	67 177
	3 122
	156 881

	ČRo 2 Praha
	52 873
	74 928
	3 628
	131 429

	ČRo 3 Vltava
	37 727
	38 416
	6 270
	82 413

	Digitální vysílání 
	14 865
	0
	973
	15 838

	ČRo 5 Brno
	28 648
	9 467
	16 904
	55 019

	ČRo 5 České Budějovice
	20 091
	3 451
	8 794
	32 336

	ČRo 5 Hradec Králové
	15 082
	3 982
	10 476
	29 540

	ČRo 5 Olomouc
	16 313
	3 231
	7 316
	26 860

	ČRo 5 Ostrava
	17 110
	5 203
	13 032
	35 345

	ČRo 5 Pardubice
	8 255
	4 527
	3 412
	16 194

	ČRo 5 Vysočina
	9 580
	1 233
	1 694
	12 507

	ČRo 5 Plzeň
	20 318
	10 725
	13 408
	44 451

	ČRo 5 Regina a Střední Čechy
	26 023
	8 165
	9 491
	43 679

	ČRo 5 Sever
	17 140
	6 676
	8 570
	32 386

	ČRo 6
	20 521
	16 406
	2 323
	39 250

	Celkem
	391 128
	253 587
	109 413
	754 128


8.     Rozhlasové poplatky

Výběr rozhlasových poplatků je nově od října loňského roku dán zněním zákona č. 348/2005 Sb., o rozhlasových a televizních poplatcích. Hlavní změnou oproti stávajícímu zákonu je zvýšení sazby poplatku z 37 na 45 Kč.  K tomu přistupuje úprava definice poplatníka rozhlasového poplatku, změna pravomocí provozovatele ze zákona a v neposlední řadě i změna okruhu osvobozených osob ze zákona. Nově jsou osvobozeny školy a školská zařízení. Výpadek 35 tis. přijímačů byl do značné míry nahrazen nově přihlášenými z řad Armády České republiky, Policie České republiky, Vězeňské služby a BIS.

V roce 2005 pokračovalo oddělení rozhlasových poplatků v činnostech směřujících k získání maximálně možného objemu finančních prostředků z titulu užívání rozhlasového přijímače. Ve spolupráci se společností Nexos probíhaly akvizice neevidovaných poplatníků z řad právnických osob. Podařilo se získat 6 tis. nových poplatníků celkem ze 16 700 rozhlasovými přijímači. Po předchozích zvláště úspěšných letech byli oslovováni drobní podnikatelé, takže průměrný počet přijímačů na jedno identifikační číslo byl pouze 2,8 oproti průměru z celkové evidence právnických osob, kde dosahuje hodnoty o dva přístroje vyšší.
V pravidelných periodách probíhalo upomínání poplatků evidovaných neplatících poplatníků. Celkem bylo obesláno 23 tis. právnických a fyzických osob s celkovým dluhem 32 mil. Kč. Výtěžnost akce představuje hodnotou 17,3 mil. Kč více než polovinu z upomínaných dluhů, což je poměrně příznivý výsledek. 

S ohledem na způsob placení poplatků, kdy fyzické osoby platí pouze jeden poplatek bez ohledu na množství užívaných rozhlasových přijímačů, zatímco právnické osoby a fyzické osoby podnikající zpoplatňují každý rozhlasový přijímač, mají význam statistiky počtu evidovaných rozhlasových přijímačů. U fyzických osob stoupl stav evidovaných poplatníků o 122 tisíc. Podstatná část se přihlásila až v posledním čtvrtletí roku, tedy s účinností nového zákona. Ke konci roku tak měl Český rozhlas v evidenci 2,71 mil. domácností, což představuje meziroční nárůst o 4,8 %.  Právnické osoby a fyzické osoby podnikající evidují celkem 432 tis. přijímačů, což představuje nárůst o 9,7 %.  Celkově tak přibylo do evidence České pošty nebo přímo provozovatele ze zákona 162 765 rozhlasových přijímačů. 

Nový zákon určuje povinnost hradit rozhlasový poplatek všem uživatelům distribučních služeb energetických společností, pokud na výzvu neprokáží jinak. Změny v energetickém zákonu způsobily nevymahatelnost tohoto ustanovení zákona. V průběhu 1. pololetí roku 2006 se podařilo legislativní zádrhel odstranit. Bude tak docházet sice s časovým posunem k oslovování zákazníků energetických společností, neevidovaných jako plátci rozhlasového poplatku. S ohledem na rozsah celé akce, nutnost odstraňování duplicit a náročnost zpětného zpracování hromadných dat lze očekávat zvýšené výnosy až v příštích účetních obdobích.

Rok 2005 byl přípravným rokem pro postupný převod právnických osob do přímé správy. Vlastní záměr instituce byl urychlen postojem České pošty, která v návaznosti na nekoordinované kroky České televize ukončila pro daný segment spolupráci. Český rozhlas tak obdržel výpověď smlouvy s termínem do konce roku 2006. V současné době již probíhají převody tak, aby ještě před koncem roku byl zajištěn plynulý tok finančních prostředků na účty instituce.

 9.  Zaměstnanost a  mzdová  situace  Českého rozhlasu

Průměrný přepočtený počet zaměstnanců Českého rozhlasu k 31. prosinci 2005 činil 1 407, což představuje meziroční nárůst o 4 zaměstnance. Mzdové náklady včetně sociálního a zdravotního pojištění dosáhly v roce 2005 výše 566,1 mil. Kč. Zvýšení  o 56,4 mil. Kč představuje nárůst mzdových fondů o 11,1 %.
Vývoj zaměstnanosti v Českém rozhlasu nezaznamenal v průběhu roku 2005 žádné dramatické změny. Personální situace jednotlivých divizí byla stabilizovaná. Fyzický stav zaměstnanců stoupl o 37 pracovníků. Většina je spojena se vznikem nových digitálních stanic, podporou internetového vysílání a přípravou stanice ČRo 4 Wave. Hodnota průměrného přepočteného stavu pracovníků ukazuje, že se Český rozhlas se svými novými aktivitami vyrovnává v rámci sobě si kladených mantinelů a nechce jít cestou absolutního bobtnání. Fluktuace se v instituci drží již od roku 2003 na 9 %, což je vzhledem k charakteru vykonávané činnosti uspokojivý ukazatel. 

	Průměrný přepočtený stav pracovníků
	
	
	
	

	 
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	Č R o  c e l k e m
	1 490
	1 472
	1 443
	1 417
	1 403
	1 407


	
	
	
	


Nedostatečné zdroje volných finančních prostředků vedly v několika posledních letech k výrazně zpomalenému růstu mzdových nákladů. Důsledkem byl zvýšený odliv kvalifikovaných sil, sílící aktivita odborových představitelů a zhoršené klima na pracovištích. Vedení instituce proto přijalo v rámci rozpočtu na rok 2005 rozhodnutí o dílčím řešení tohoto vleklého problému. Bylo naplánováno zvýšení mzdových prostředků o 32 mil. Kč s tím, že 12 mil. Kč bylo určeno na rozvoj nových aktivit a zbývající část měla směřovat k diferencovanému navýšení mzdových prostředků. Po prokazatelném dodržení ukazatelů roku uvolnila Rada Českého rozhlasu v březnu loňského roku částku 20 mil. Kč na posílení odměňování vlastních zaměstnanců. 
	Mzdové náklady celkem v tis. Kč
	
	
	
	
	

	 
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	ČRo celkem
	436 617
	463 253
	489 603
	508 168
	509 712
	566 084

	% zvýšení
	 
	6,1
	5,69
	3,79
	0,3
	11,1


Zdroje byly použity k účelovému zvýšení limitů mzdových prostředků jednotlivých divizí s cílem snižovat vzájemné disproporce. K dalšímu zvýšení objemu mzdových prostředků došlo s přijetím první aktualizace rozpočtu. Jednalo se o mzdové prostředky určené na rozvoj nových aktivit instituce, souvisejících s multimedializací internetové prezentace, s rozvojem digitálního vysílání, s přípravou nové rozhlasové stanice pro mladé a s rozvojem producentského centra. Příznivá finanční situace na konci roku 2005 umožnila přidat do mezd dalších 17 mil. Kč. V aktuálním roce byly použity na výplatu mimořádných odměn s tím, že již zůstanou součástí mzdových limitů divizí i pro další rok. Meziročně tak stoupla průměrná mzda o 10,52 % na hodnotu 24 107 Kč. 
	Průměrné výdělky 
	
	
	
	
	

	
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	Celoplošné stanice
	21 909
	22 625
	24 786
	26 205
	25 962
	28 609

	Regionální studia
	15 551
	16 567
	18 293
	19 667
	19 992
	22 269

	Ostatní útvary
	17 268
	18 497
	19 876
	20 689
	20 445
	22 541

	Č R o  c e l k e m
	17 961
	19 052
	20 414
	21 574
	21 812
	24 107

	% zvýšení ČRo
	 
	6,07
	7,15
	5,68
	1,1
	10,52


V rámci sociálního programu poskytuje Český rozhlas svým zaměstnancům příspěvek na stravování. V loňském roce dosáhl výše 7,5 mil. Kč. V souladu s kolektivní smlouvou je poskytován příspěvek na penzijní nebo životní pojištění zaměstnanců. V loňském roce bylo převedeno na zaměstnanci určené fondy celkem 2,4 mil. Kč. Poprvé byl realizován příspěvek na kulturu, sport a tělovýchovu formou nepeněžních poukázek v celkovém objemu 707 tis. Kč. Při významných životních výročích a při prvním ochodu do důchodu je jubilantům poskytována finanční odměna ze mzdových prostředků a nepeněžní poukázky hrazené ze sociálního fondu. Celkově plnění představovalo hodnotu 599 tis. Kč. Prostřednictvím sociální komise jsou v rámci zaměstnaneckých výhod poskytovány bezúročné půjčky v souladu s platnými daňovými zákony. V roce 2005 bylo uzavřeno 30 nových smluv o půjčce v celkovém objemu 3,2 mil. Kč. Zpět do sociálního fondu bylo splaceno 2,8 mil. Kč. Platební morálka dlužníků je velice dobrá. Instituce tak může společně s odborovou organizací používat zdroje jako stabilizační prostředek pro potřebné pracovníky. 
	Náklady na honoráře celkem v tis. Kč
	
	
	
	
	

	
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	ČRo celkem
	75 272
	83 685
	79 762
	84 246
	83 740
	89 237

	% zvýšení
	2,70
	11,18
	-4,69
	5,62
	-0,6
	6,6


Rovněž v oblasti výplat honorářů se situace v loňském roce zlepšila, i když ne tak zásadním způsobem jako v odměňování vlastních zaměstnanců. Téměř 7 % nárůst je dán zejména rozšiřováním činností (digitální vysílání, multimediální projekt). Na samotné úpravy sazeb byly vynaloženy minimální zdroje.
10. Investiční činnost Českého rozhlasu
V listopadu roku 2004 byl schválen základní plán investičních akcí na rok 2005, který obsahoval 41 akcí v celkovém finančním objemu 116,5 mil. Kč. V průběhu hodnoceného roku byly přijaty ještě další tři dodatky k plánu investiční činnosti, takže celkem byl záměr realizovat 63 akcí za částku 149,3 mil. Kč. V této sumě jsou zahrnuty celkové očekávané náklady, které se po ukončení dělí na náklady investiční a provozní. Po uzavření roku 2005 bylo proinvestováno celkem 94,4 mil. Kč, z toho z provozních účtů bylo odčerpáno 626,7 tis. Kč, zbývající část je investicí. 

Mezi významné akce roku patří dokončení 1. etapy rekonstrukce budovy na Vinohradské ulici v Praze v objemu 36 mil. Kč. V rámci oddělení budov v Českých Budějovicích byla dokončena fasáda budovy Českého rozhlasu v objemu 4,9 mil. Kč. Částka 5,1 mil. Kč byla vynaložena k podobnému účelu v Ostravě – k rekonstrukci budov se záměrem jejich budoucího oddělení. Na obnovu vozového parku osobních a přenosových vozů bylo vynaloženo 5,7 mil. Kč, s tím, že do roku 2006 přešlo dokončení vnitřního vybavení vozidla rozhlasovou technologií v objemu dalších 5,6 mil. Kč. Na modernizaci odbavovacího systému Dalet včetně obnovy diskového pole bylo vynaloženo 5,6 mil. Kč. Před koncem roku byla zahájena přestavba budovy na Žižkově s cílem vybudování zázemí pro stanici pro mladé. Proinvestováno bylo 3,6 mil. Kč. Projekt digitální vysílání byl podpořen investičním výdajem ve výši 1,4 mil. Kč. Na rozhlasovou technologii v rámci celé instituce bylo vynaloženo 4,7 mil. Kč. Rozšiřování funkcionalit evidenčního systému rozhlasových poplatků společně s jeho hardwarovým zajištění stálo 2,2 mil. Kč. Značná část prostředků ve výši 9,1 mil. Kč byla směřována do oblasti výpočetní techniky. V loňském roce úspěšně pokračovala digitalizace archívu, a to nejen v Praze, ale i v ostravském studiu. 
Vedle tohoto bohatého výčtu je nutno uvést i akce, které se nepodařilo v hodnoceném roce realizovat. Na letošní rok byla posunuta přestavba budovy v Karlových Varech. Před vydáním stavebního povolení se objevila možnost získat budovu do vlastnictví, čímž by poměrně vysoké náklady na rekonstrukci mohly být řádně odepisovány. K odkupu došlo v 2. pololetí roku a hlavní objem stavebních prací tak byl přesunut do roku 2006. Záměrem plánu investic bylo dokončit rozestavěnou budovu v Liberci, která byla zakoupena jako hrubá stavba a konzervovaná. Průtahy kolem veřejné zakázky na zhotovitele odsunuly realizaci rovněž na letošní rok. V plánu bylo dokončení výměny klimatizace a přestavba studia v Plzni. Změna záměru v průběhu roku pozdržela výběr dodavatele a rovněž se časově posunula. 
11. Hlavní činnost v ekonomice Českého rozhlasu
Nejen zákonné důvody, ale i vlastní snaha potvrdit si správnost vynakládání veřejných prostředků vedla v nedávné minulosti Český rozhlas k vytvoření modelu členění činností na hlavní a hospodářskou, přičemž tou hospodářskou je zejména prodej reklamního času, sponzoring a komerční nájmy nahrávacích studií. Aplikace vychází z dělení výnosů a nákladů na hlavní a hospodářskou činnost a přiřazování nejednoznačných nákladů koeficientováním. Hlavní činnost Českého rozhlasu je rozhlasové vysílání a všechny aktivity směřující k jeho realizaci.  
Níže uvedená tabulka potvrzuje skutečnost, že v souladu s § 11 zák. č. 484/1991 Sb. o Českému rozhlase nedochází k naplňování hospodářské činnosti na úkor činnosti hlavní. Hlavní činnost je ztrátová a je částečně do výše ztráty dotována činností hospodářskou. Znamená to, že zisky zejména z prodeje reklamního času a sponzoringu jsou zpět vloženy jako zdroj krytí potřeb rozhlasového vysílání a  zmírňují tak konečný záporný výsledek hospodaření instituce. 
	
	               Činnost

	v tis. Kč
	hlavní
	hospodářská

	I.    Spotřebované nákupy 
	70 417
	6 655

	II.   Služby 
	747 403
	45 088

	III.  Osobní náklady 
	529 187
	48 123

	IV . Daně a poplatky 
	980
	95

	V.   Ostatní náklady 
	116 876
	11 922

	VI.  Odpisy, prodaný majetek…
	74 485
	7 161

	VIII. Daň z příjmů
	0
	0

	Náklady celkem
	1 539 348
	119 044

	I.    Tržby za vlastní výkony
	1 472 920
	145 337

	IV.  Ostatní výnosy
	9 815
	969

	V.   Tržby z prodeje majetku…
	3 178
	314

	VI.  Přijaté příspěvky
	1597
	158

	VII.  Provozní dotace
	0
	0

	Výnosy celkem
	1 487 510
	146 778

	Výsledek hospodaření
	-51 838
	27 734


12.
Audit a daňové přiznání
Audit účetní závěrky na základě doporučení Rady Českého rozhlasu (není zákonnou povinností) provedla společnost PriceWaterhouseCoopers. Podle výroku auditora zobrazuje účetní závěrka věrně ve všech ohledech aktiva, závazky a vlastní zdroje Českého rozhlasu k 31. prosinci 2005.
Přiznání k dani z příjmů právnických osob vypracovala daňová poradkyně Helena Navrátilová, spolupracující se sdružením advokátů Advokátní kanceláře Kocián, Šolc, Balaštík. V rámci tohoto přiznání byl po odpočtu daňové ztráty ve výši 40,3 mil. Kč vykázán nulový daňový základ. Český rozhlas tak opět neplatil daň z příjmů. K poslednímu dni roku měla instituce kumulovanou ztrátu z minulých let ve výši 133,8 mil. Kč. Pro rok 2006 tak nejsou finančním úřadem předepsány zálohy na daň z příjmů.
Závěr

Rada Českého rozhlasu konstatuje, že, jak vyplývá z předložené zprávy, tak i z vyjádření Dozorčí komise Rady Českého rozhlasu, bylo hospodaření Českého rozhlasu v roce 2005 úspěšné, tj. zejména umožnilo, aby Český rozhlas plnil své hlavní úkoly vyplývající z § 2 a § 3 Zákona o Českém rozhlasu. Vzhledem k úspornému hospodaření a také vzhledem ke zvýšení koncesionářských poplatků, které se projevilo v nárůstu výnosů ve IV. čtvrtletí roku, byl výsledný hospodářský výsledek významně lepší, než předpokládal rozpočet.

Vyšší koncesionářské poplatky, společně s novými nástroji pro jejich vymahatelnost, vytváří prostor pro stabilitu hospodaření Českého rozhlasu ve střednědobém horizontu. Kromě efektivního zabezpečování stávajících úkolů umožní také zabezpečení nových zákonných povinností Českého rozhlasu, zejména v oblasti digitálního vysílání.
Za Radu Českého rozhlasu



Jiří  F l o r i a n
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_1212397984.xls
List1

		Přehled tvorby zisku

		Rok		1998		1999		2000		2001		2002		2003		2004		2005

		Účetní zisk v mil. Kč		152.5		135.4		103.0		61.3		14.5		29.1		6.2		-24.1

																						Hlavní ukazatele hospodaření za rok 2005

																												v tis. Kč

																								plán		skutečnost 2005		rozdíl v %

																								2005				skut./plán 2005

																						Externí výnosy		1,586,297		1,634,288		103.03%

																						Externí náklady		1,624,171		1,658,392		102.11%

																						Hospodářský výsledek		-37,874		-24,104		63.64%

																						Objem vnitropodnikového přeúčtování		76,996		78,602		102.09%

																																Porovnání s rokem 2004

																																		Skutečnost roku 2004		Skutečnost roku 2005		Rozdíl v %

																																Výnosy		1,593,269		1,634,288		102.6

																																Náklady		1,587,035		1,658,392		104.5

																																										Rozvahové položky

																																										v tis. Kč		Stav na počátku roku		Stav na konci roku

																																										Hmotný a nehmotný majetek		1,967,551		2,005,351

																																										Oprávky		-1,053,024		-1,097,405

																																										Pohledávky		34,838		36,549

																																										Finanční majetek		525,334		529,603

																																										Ostatní aktiva		14,357		16,028

																																										Aktiva celkem		1,489,056		1,490,126

																																										Jmění		1,645,180		1,646,642

																																										Výsledek hospodaření celkem		-320,438		-347,659

																																										Závazky		154,366		174,348

																																										Úvěry		0		0

																																										Ostatní pasiva		9,948		16,795

																																										Pasiva celkem		1,489,056		1,490,126
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List1

		Přehled tvorby zisku

		Rok		1998		1999		2000		2001		2002		2003		2004		2005

		Účetní zisk v mil. Kč		152.5		135.4		103.0		61.3		14.5		29.1		6.2		-24.1

																						Hlavní ukazatele hospodaření za rok 2005

																												v tis. Kč

																								plán		skutečnost 2005		rozdíl v %

																								2005				skut./plán 2005

																						Externí výnosy		1,586,297		1,634,288		103.03%

																						Externí náklady		1,624,171		1,658,392		102.11%

																						Hospodářský výsledek		-37,874		-24,104		63.64%

																						Objem vnitropodnikového přeúčtování		76,996		78,602		102.09%

																																Porovnání s rokem 2004

																																		Skutečnost roku 2004		Skutečnost roku 2005		Rozdíl v %

																																Výnosy		1,593,269		1,634,288		102.6

																																Náklady		1,587,035		1,658,392		104.5

																																										Rozvahové položky

																																										v tis. Kč		Stav na počátku roku		Stav na konci roku

																																										Hmotný a nehmotný majetek		1,967,551		2,005,351

																																										Oprávky		-1,053,024		-1,097,405

																																										Pohledávky		34,838		36,549

																																										Finanční majetek		525,334		529,603

																																										Ostatní aktiva		14,357		16,028

																																										Aktiva celkem		1,489,056		1,490,126

																																										Jmění		1,645,180		1,646,642

																																										Výsledek hospodaření celkem		-320,438		-347,659

																																										Závazky		154,366		174,348

																																										Úvěry		0		0

																																										Ostatní pasiva		9,948		16,795

																																										Pasiva celkem		1,489,056		1,490,126
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				údaje v tis. Kč		Rozpočet		Skutečnost		Odchylka		Plnění

										v Kč		v %

				Náklady na vysílání		292,121		290,164		-1,957		99.3

				Inkasné České poště		102,364		103,421		1,057		101.0

				Telefony, faxy		24,375		21,996		-2,379		90.2

				Služby propagace		57,854		71,416		13,562		123.4

				Provize za reklamu		15,390		12,487		-2,903		81.1

				Honoráře		91,293		89,237		-2,056		97.7

				Honoráře organizacím		65,686		71,583		5,897		109.0

				Zpravodajství agentur		18,853		18,737		-116		99.4

				Ostatní služby		70,650		72,533		1,883		102.7

				Spotřeba materiálu		37,814		56,276		18,462		148.8

				Energie		16,577		17,369		792		104.8

				Opravy a udržování		22,193		22,550		357		101.6

				Osobní náklady		575,790		575,138		-652		99.9

				Odpisy		81,755		80,940		-815		99.0

				Saldo DPH		109,774		113,499		3,725		103.4

				Daně		802		1,075		273		134.0

				Ostatní náklady		40,880		39,971		-909		97.8

				Externí náklady celkem		1,624,171		1,658,392		34,221		102.1
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